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Vorwort des Ubersetzers

Das vorliegende Buch ist eine eingehende Studie tiber die Wochenendgottes-
dienste der Willow Creek-Gemeinde.

Diese Gotiesdienste sind speziell fiir eine bestimmte Zielgruppe, den
wunchurched Harry*, konzipiert. In manchen deutschsprachigen Biichern hat
man versucht, diese Umschreibung auf deutsche Verhiltnisse zu iibertragen.
Wir haben darauf verzichtet, weil eine ﬂbertragung ins Deutsche vergessen
148t, daB es sich bei ,unchurched Harry” um eine typisch amerikanische
Bevolkerungsgruppe handelt, und weil eine Ubertragung suggerieren wiirde,
wunchurched Harry* sei die Umschreibung fiir den kirchenfernen Menschen
unserer Gesellschaft schlechthin; das ist aber durchaus nicht der Fall. ,,Unchur-
ched Harry* umfaBt nur ein denkbar enges Bevolkerungssegment: den ménnli-
chen, collegegebildeten, gut situierten Mittelstandler aus den gehobenen Vor-
stadt-Wohngebieten des Chicagoer Nordens im Alter von 25 — 45 Jahren.

Sein #sthetisches Empfinden, sein geistiges Niveau, seine intellektuellen
Anspriiche und seine spezifischen Bediirfnisse bestimmen nicht nur die
Gestaltung der Wochenendgottesdienste, sondern beeinflussen auch maBgeb-
lich das durchaus reprasentative Ambiente, das Willow Creek kennzeichnet.

Man wiirde den Leser also auf eine falsche Féhrte setzen, wenn man ihn
glauben 14Bt, mit ,,unchurched Harry* seien alle Schichten einer weithin ent-
kirchlichten Geselischaft gemeint, mit denen ¢s die christlichen Gemeinden in
ihrem konkreten missionarischen Bemiiher zu tun bekommen.

H. Grabe






Vorwort

Warum lesen Sie dieses Buch?

‘Wihrend ich meine Untersuchungen anstellte und dieses Buch schrieb, dachte
ich iiber die eventuellen zukiinftigen Leser nach. Warum wiirden sie sich fiir
die Handlungsweise einer Gemeinde interessieren, die sie htchstwahrschein-
lich nie besuchen werden? Wo liegen ihre Motive und ihre Einwénde?

Mir war klar, daf} die meisten meiner Leser Evangelikale wie ich sein wer-
den. Ein Buch iiber eine evangelikale Gemeinde, selbst eine schnell wachsen-
de und einfluBreiche wie Willow Creek, hitte wenig Anziehendes fiir Leute,
die nicht zum evangelikalen Lager gehoren. Sicher ist auch, daf} sich dic Mehr-
heit meiner Leser diesem Thema mit vorgefaBten Ansichten und Vorstellungen
zuwendet, das heilt im Klartext, die meisten wiirden entweder schon Verfech-
ter oder Kritiker von Willow Creek sein. So méchte ich gern an beide Parteien
ein Wort richten.

Vielleicht gibt es aber auch eine nicht unbetrichtliche Gruppe interessierter
Beobachter, die nicht den Evangelikalen zugerechnet werden kann. Solche
Leute mégen erstaunt das Phinomen Willow Creek betrachien oder sich fiir
Gemeindewachstum im Allgemeinen interessieren, oder sie gehtren zu meinen
Kollegen, die Religion akademisch betreiben. Daher werde ich auch dieser
Gruppe ein kurzes Vorwort widmen.

Den Evangelikalen, die Willow Creek befiirworten:

Stimmen Sie mit Willow Creek iiberein, so mégen Sie aus diesem Buch niitzli-
che Grundsitze und Ideen entnehmen, die Sie in ihre Ortlichen Verhiltnisse
iibertragen konnen. Ich glaube, daB Sie in der Lage sein werden, das vorlie-
gende Material zu sichten und manches Niitzliche entdecken werden.

Und auBerdem ist dies die Mdglichkeit fiir Ste, cinen intensiven und ehrli-
chen Blick auf das zu werfen, was Sie selbst tun, und warum Sie es tun. Der
Schreiber der Spriiche belehrt uns, daf jeder Verstdndnis findet, ,.der es sucht“
(Spr 2.4). Ich méchte Sie gern ermutigen, die Haltung einzunehmen, die ich
bei einem Mitarbeiter in Willow Creek antraf: Als ich meine Untersuchungen
begann, sagte er mir, diese Art Nachforschungen seien ,,sehr wichtig®, weil sie
die Moglichkeit ergiben, die Sache von aulen zu betrachten. ,,Nicht alles, was
die Leute iiber uns sagen, gefillt uns”, sagte er, ,,aber wenn wir nicht mehr
zuhéren konnen, so ist das ein schlimmes Zeichen

Fiir die Evangelikalen, die Willow Creek ablehnen.:

Stimmen Sie nicht mit Willow Creek iiberein, so kann Ihnen dieser Text zuz
einer wirklich kritischen Haltung gegeniiber Willow Creek verhelfen. Ich den-
ke, Sie werden das Material sichten kdnnen und dabei manches Kritikwiirdige
an Willow Creek finden.

Und doch, wenn Sie evangelikal denken, so wissen sie, daf unser mensch-
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liches Herz arglistiger als irgend etwas anderes ist (Jer 17,9). Als Bibelgliubi-
ger sind Sie iiberzengt, daB wir von Natur dazu neigen, uns selbst zu beliigen,
um unser Verhalten zu rechtfertigen. Das erste Buch Mose berichtet, wie
Adam, von dieser Unehrlichkeit iiberrumpelt, gleichzeitigc Eva und Gott
fiir sein Versagen verantwortlich macht: ,,Das Weib, das du mir beigegeben
hast ...“ (1. Mose 3.12). Der erste Schritt evangelikaler Kritik an Willow Creek
sollte die Frage nach der eigenen Motivation sein. Der zweite sollte in
der Bereitschaft liegen, von Willow Creek alles zu lernen, was es dort zu ler-
nen gibt.

Fitr den interessierten Beobachter:

Wie den meisten bekannt ist, stellt Willow Creek gegenwiirtig ein hochst stritti-
ges Thema in der evangelikalen Gemeinschaft dar. Und doch verblaBt dieser
Disput angesichts der kulturellen Fehden, die zur Zeit Amerika erschiittern. Nur
wenige politische Themen erhitzen die Gemiiter so sehr wie etwa die Frage,
was einer iiber die ,,Religitse Rechte® denkt. Somit besteht die Wahrscheinlich-
keit, daBl auch Sie nicht nur ein neutraler interessierter Beobachter sind.

Bei politischen Disputen stehen wir in der Versuchung, unseren Widerpart
zu schmihen und unsere Verbiindeten unkritisch zu preisen. Zum Beispiel ist
es sehr schwierig, einen politisch Engagierten zu finden, der Clarence Thomas
oder Anita Hill nicht entweder bewundert oder verdammt. Doch diese Polari-
sierung verzerrt unser Bild von der Wirklichkeit. Komplizierte Zusammenhén-
ge und Myriaden von Farbschattierungen verkommen dabei zu einer schwarz-
weiBen Karikatur,

Ein iibliches menschliches Verhalten bei politischen Konflikten besteht
darin, den Kontrahenten licherlich zu machen. Man sollte sich dieser Versu-
chung bewuBt sein. Es ist wahr: Jeder, der die menschliche Natur untersucht,
mul} oftmals lachen, wenn er die Absurdititen in anderer Leute Verhalten
betrachtet. Und wir Evangelikalen sind nur zu oft ein tiberaus humoristischer
Verein. Aber die vielsagende wortliche Bedeutung des Wortes ,,Sarkasmus®
lautet: ,Fleisch fressen.” Denn bei solch hohnischem Grinsen zeigt man die
faulen Zahne eines widerlichen Hochmuts. Der sich iiberlegen gebirdende
Zynismus ist blind fiir schlichte Wahrheiten, und Jesus sagt: ,,Wenn ihr nicht
umkehrt und werdet wie die Kindlein, so werdet ihr nich? in das Reich der
Himmel eingehen™ (Matth 18,3).

Es scheint, als hitte ich allen drei Gruppen dasselbe zu sagen. Tatséichlich
wiederhole ich nur, was ich mir selbst wihrend dieser Untersuchung klarmach-
te. Als menschliche Wesen sind wir alle versucht, das zu sehen, was unsere
Anschaunungen und unseren Lebensstil bestitigt. Wir miissen uns unsres Stol-
zes und unserer Vorlieben bewuft sein und uns befleiBigen, unsere Suche nach
der Wahrheit mit aller Demut und Aufrichtigkeit zu betreiben. Das Tor zur
Wahrheit ist sehr niedrig. Wir miissen unseren Nacken demiitig beugen, um
hindurch zu gelangen.



Einfiihrung

Warum erforschen wir Willow Creek?

Willow Creek fiihrt eine weltweite Bewegung an. An einer kiirzlich in South
Barrington, Illinois, abgehaltenen Trainingskonferenz nahmen mehr als 2 300
kirchliche Fiihrer teil. Sie kamen aus Australien, den Bahamas, Kanada, Eng-
land, Holland, Honduras, Indien, Japan, Korea, Mexiko, Norwegen, Schott-
land, Schweden, den USA und Venezuela. Seit 1988 hat Willow Creek christli-
che Leiterkonferenzen in den Vereinigten Staaten, in England, Wales, Frank-
reich, Australien und Neuseeland unterstiitzt. Daran nahmen mehr als 50 000
Personen teil. Augenblicklich ist Willow Creek fiir Tausende von Gemeinden
das Vorbild, wie man Kirche ,,betreibt®.

In einem Interview erklédrte Bill Hybels, der leitende Pastor von Willow
Creek, er glaube nicht, daB die Denominationen ,,die Welle der Zukunft™ sein
werden. Daraus ergibt sich die Frage, was denn die Welle der Zukunft sein
wird. Hybels und Willow Creeks Antwort findet man auf dem Logo der Wil-
low Creek Association (der von Hybels gegriindeten Organisation zur Verbrei-
tung des Willow Creek-Gedankenguts) — es ist das Bild einer Reihe von Wel-
len. Wir kénnen darum den EinfluB Willow Creeks auf die weltweite evangeli-
kale Gemeinde als die Welle der Zukunft auffassen.!

Die erste Welle

Willow Creeks erste Welle wirkt sich durch die grundlegende Arbeit seiner
Pastoren und durch die GréBe der Gemeinde an sich aus, Willow Creek hat
mehr als 270 Voll- und Teilzeitmitarbeiter, die fiir die Gemeindeprogramme
und die Gottesdienste verantwortlich sind. Die Willow Creck Association hat
19 Mitarbeiter. Alle diese Menschen sind dem in Willow Creek entwickelten
Gemeindeverstindnis verpflichtet, Mehr als 280 000 Tonkassetten werden
jéhrlich durch den ,,Seeds Ministry” vertricben; und in derselben Zeit besu-
chen mehr als eine Million Leute die Gemeindeveranstaltungen.

Die zweite Welle

Die zweite Welle wird durch Hunderte von Gemeinden gebildet, die das Wil-
low Creek-Modell iibernommen haben, um entkirchlichte Menschen zu errei-
chen. Christianity Today hat Willow Creek als den ,,unwidersprochenen Proto-
typ* dessen beschrieben, wie man heute Kirche ., macht”. Bill Hybels hat es am
besten verstanden, die ,Sucher-ausgerichtete Gemeinde™ als lebensfihige
Option fiir evangelikales Gemeindeverstindnis darzustellen.?

Als Frpebnis hat Willow Creek eine groBe und immer noch wachsende
Zahl von kleinen ,,Creeker“-Gemeinden entstehen lassen. Die meisten dieser
im Willow Creek-Stil arbeitenden Gemeinden sind Neugriindungen, die iiber-
all im Lande und weltweit ins Leben gerufen wurden.
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Die dritte Welle

Die dritte Welle zeigt sich in Tausenden von Gemeinden und Pastoren, die ihre
Musik, ihr Programm und ihre Predigt verinderten, um ,,besucherfreundlich®
und ,besucherorientiert” zu sein, ohne einen besonderen Gottesdienst fiir Ent-
kirchlichte zu veranstalten. Wenn dieses Buch verdffentlicht wird, werden sich
Tausende von Gemeinden der Willow Creek Association angeschlossen haben,
»eine internationale Vernetzung kirchiichen Dienstes an den Entkirchlichten®.
Dies sind vor allem Gemeinden der zweiten und dritten Wellg 3

Die vierte Welke

In der vierten Welle befinden sich Tausende von Gemeinden und Einzelperso-
nen, die sich weltweit durch die Programme, Grundsitze, Biicher und Arbeits-
mittel aus Willow Creek haben bestimmen lassen. Ein Beispiel fiir diesen Ein-
fluB ist das ,,Network” Trainingsprogramm, das in Willow Creck entwickelt
wurde. Dieses Programm klirt iiber die Vorstellungen auf, die man in Willow
Creek von den geistlichen Gaben hat und stellt sie in einem leicht iibertragba-
ren Programm dar.*

Der wohlbekannte kirchliche Berater Lyle Schaller hat Willow Creek als
die einflufireichste Gemeinde  Amerikas, ja, vielleicht der ganzen Welt,
beschrieben. Zumindest ist Willow Creek die Speerspitze einer weltweiten, die
Gemeinden umkrempelnden Bewegung. Wenn wir dic Gemeinde begreifen
kénnen, die diese Revolution anfiihrt, mag diese Diskussion sowohl fiir solche
Gemeinden hilfreich sein, die Teil dieser wachsenden Bewegung sind, als auch
fiir solche, die abseits stehen.

Wie sollte man Willow Creek studieren?

Eine der groBien Stirken — und Schwichen — derer unter uns, die evangelikat
sind, ist die Bereitschaft, schnell zu verkiinden, was wir glauben. Mitten in
unserer vom Relativismus iiberfluteten Kultur sind wir bereit und dringen
sogar darauf zu bekennen, daB wir in Jesus die Wahrheit gefunden haben. Doch
erhebt sich oft das Problem, wie wir als Evangelikale miteinander umgehen.

Wir verteidigen eifrig unseren theologischen Kanon und verdammen schnell
solche aus der evangelikalen Familie, mit denen wir nicht iibereinstimmen,
bevor wir wirklich wissen, was sie sagen und tun. An dieser Stelle muB ich ganz
deutlich werden. Wir miissen bereit sein, fiir die Wahrheit zu streiten. Wie der
evangelikale Patriarch Ken Kantzer geschrieben hat: ,,Theologische Gefechte
sind dem Evangelikalismus nicht fremd. Das waren sie nie.”* Aber bevor wir
unsere evangelikalen Verwandten kritisieren, soflten wir sie verstanden haben

Das ist besonders wahr, wenn das zur Betrachtung amstehende Thema
umstritten ist. Ein leitender Herausgeber des Christianity Today schrieb einen
Kommentar iiber den erbitterten Streit wegen der Verwendung absatzorientier-
ter Methoden:
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Dieser kosumentenorientierte Losungsweg wird von den einen stiirmisch
begriit und von den anderen als ,,Pragmatismus™ verurteilt. (Dieses Thema
in einer durchschnittlichen Pastorenversammiung zu erértern, wiirde gewiBl
denselben Streit hervorrufen wie der Zwist zwischen Arminianern und Kal-
vinisten oder die eschatologischen Debatten fritherer Tage.)’

Viele haben Jahre oder gar Jahrzehnte darin investiert, ihr Verstindnis von
Gemeindearbeit zu begriinden. Da ist es nicht mit einer gelegentlichen Unter-
haltung bei Tee und Kuchen getan.

Bei solchen rhetorischen Gefechten geht es einem oftmals vielmehr darum,
Sieger zu bleiben, als den Gegner wirklich zu verstehen. Beide Seiten tendie-
ren dazu, aneinander vorbei zu reden. Daraus ergibt sich, da8 keiner den ande-
rent wirklich versteht, und auf Kosten der Wahrheit werden auf polemische
Weise Punkte gesammelt. Da werden Argumente vorgeschoben; doch die
Wahrheit bleibt auf der Strecke. Man wehrt sich gegen vermeintliche Unrich-
tigkeiten und gegen verzerrte Kritik; aber man hort oft nicht auf die legitimen
Fragen seiner evangelikalen Briider. Manchmal haben sich die Kritiker auf
etwas eingeschossen, was sie als Verwiisserung des Glaubens betrachten, chne
mit gleichem Eifer auf jene einzugehen, die an dem Kritisierten festhalten.

Man konnte diesen Konflikt als ein tiefgreifendes Ehezerwiirfnis auffassen.
Das ist fiir beide Eheleute ein Elend. Beide Seiten fuhlen sich miBverstanden
und klagen sich an. Beide fiihlen sich bedroht und sind daher zornig. Jeder
fiihlt sich versucht, dem anderen eins auszuwischen. Der grundlegende Schritt
zur Heilung einer solchen Ehe liegt darin, einander zuzuhtren und eine Dar-
steliung der Sachverhalte herzustellen, der beide Seiten zustimmen kénnen.
Bevor das gescheben ist, wirft man sich die jeweiligen Ansichten nur als
Anklagen an den Kopf. Der erste Teil dieses Buches (Kapitel 1 — 13) ist mein
Versuch, eine solche Darstellung dieses neuen Weges des Gemeindebauens zu
bieten; dazu benutze ich soziologische Werkzeuge. Die Kapitel 14 — 20 zeigen
dann meine Analyse der Stirken und Schwichen dieser neuen Strategie.

Die soziologische Methode

Ein groBer Teil der Verstindigungsschwierigkeiten liegt darin, daB wir uns als
Evangelikale selbst nicht deutlich erkennen. Bevor wir verkiinden, was sein soll-
te, miiBten wir danach fragen, was ist. Zunichst einmal besteht ein groBer Bedarf
an rigoroser Erforschung der erfahrbaren Wirklichkeit. Dieses Buch versucht mit
den besten soziologischen Methoden diese Wirklichikeit zu erfassen. Tun wir das,
50 wird unser Augenmerk als erstes auf mehrere Sachverhalte gelenkt:

Begrenzte Inhalte

Ein Teil der gegenwiirtigen Verstindigungsschwierigkeiten zwischen Evangeli-
kalen besteht darin, daB die Verfechter beider Lager des Konflikts , Kirche uad
Markt” sozusagen eine zu grofie Leinwand mit einem zu breiten Pinsel bemalt
haben, Uber alle von Gemeindewachstum und ,Marketing* beeinfluBten
Gemeinden zo reden, ist weder glaubwiirdig noch hilfreich. Man hat sich statt
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dessen der allergrofiten Genauigkeit zu befleiigen. Bevor man nicht das The-
ma enger faBt, ist keine exakte Darstellung méglich. Unser Thema ist gliickli-
cherweise begrenzter. Dieses Buch ist die Beschreibung und Analyse des Got-
tesdienstes in Willow Creek, der fiir Kirchenfremde eingerichtet wurde, den
man in Willow Creek den SEEKER SERVICE nennt. Indem wir das soziologi-
sche Mikroskop zur Untersuchung in Willow Creek einsetzen, kénnen wir hof-
fen, den eigentlichen Kern dieser Wachstumsbewegung zu erkennen.

Forschungsriickblick

Der nichste Schritt einer richtig angewendeten soziologischen Methode
besteht in der Darstellung der bisher geleisteten Untersuchungen. Im Mai 1989
war ich mit einer Doktorarbeit an der Northwestern University beschiiftigt. Die
von mir vorgeschlagene Dissertation hatte man abgelehnt. Ich hatte vor, eine
riesige Untersuchung iiber die kulturelle Entwicklung des Evangelikalismus zu
verfassen. Mir wurde aber gesagt. das sei fiir eine Doktorarbeit ein zu weitge-
faBtes Thema.

Ich sollie in einigen Wochen mit meinen Beratern zusammenkommen und
brauchte bis dahin einen alternativen, kleineren Stoff fiir meine Dissertation.
Ich sinnierte iiber der Frage: ., Uber welches begrenzte Thema innerhalb des
Evangelikalismus wiirden sie mich forschen und schreiben lassen?* So ent-
schied ich mich, Willow Creek zu untersuchen, weil es in der Nihe meines
Wohnorts lag. Ich bereitete meinen Entwurf vor, und er wurde genehmigt.
SchlieBlich schrieb ich meine Doktorarbeit, und dieses Buch erwuchs aus den
damaligen Untersuchungen.

Warum schreibe ich das? Um zu zeigen, daB ich dieses Buch nicht schrei-
ben wollte. Ich ging nicht an die Erforschung von Willow Creek mit der star-
ken Motivation, etwas zu verteidigen oder es anzugreifen. Obwohl ich Evan-
gelikaler bin, kam ich nicht in erster Linie als Fiirsprecher oder als Kritiker zu
meinen Untersuchungen iiber Willow Creek, sondern als Wissenschaftler. Das
war vielleicht mein groBter Vorteil. Mein Mangel an vorgefaten Meinungen
half mir, die Gemeinde mit gréBerer FairneB zu beschreiben.?

Die Beschreibung

Anndhernd zwei Drittel des Buches beschreiben, was Willow Creek macht und
warum. Die Hauptfrage dieser Untersuchung lautete: ,Wie versucht Willow
Creek den entkirchlichten Menschen zu helfen, zum Evangelium zu finden?”
Meine Untersuchungsmethoden ergaben sich aus dieser Fragestellung.

Die sogenannte qualitative Soziologie legt groBen Wert darauf, den zu
untersuchenden Menschen zuzuhdren. Ich horte mir die Leute in Willow Creek
an. So oft ich einen Mitarbeiter von Willow Creek traf, sagte ich ihm, ich woll-
te fair und akkurat arbeiten. Auf diese Weise interviewte ich ungefihr 70 Wil-
low Creek-Mitarbeiter, Laienkrifte und Gottesdienstbesucher und fiihrte mit
Hunderten anderer Teilnehmer Gespriche. Ich studierte die internen Untersu-
chungen, sofern die Gemeinde sie mir zugénglich machte. Ich schrieb die See-
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ker Service-Predigten eines ganzen Jahrgangs von Juni 1989 bis Mai 1990 auf
und wertete diese Ansprachen aus. Ein Teil dieser eingehenden Analysen war
die Erstellung einer Computerkonkordanz iiber die Hiufigkeit der wihrend
dieses Jahres verwendeten Warter.?

In meinem Bemiihen, fair und akkurat zu arbeiten, bat ich Gemeindemit-
arbeiter und andere Interviewte, dieses Buch zu lesen und nachzusehen, ob sie
mit meiner Darstellung einverstanden waren. Gewéhnlich waren sie es.

Nachdem er mehrere Kapitel gelesen hatte, meinte ein leitender Pastor, Lee
Strobel, ich hiitte , versucht, fair, vollstindig und ehrlich zuo sein“. Der Direktor
fiir Evangelisation, Mark Mittelberg, nannte das Kapitel iiber Wahrheit und
Evangelium ,,akkurat” und erginzte: ,,Jch denke, Sie haben eine gute Zusam-
menfassung gemacht.” Die Programmdirektorin Nancy Beach bemerkte, nach-
dem sie das Kapitel iiber die Programnmgestaltung gelesen hatte, sie habe den
Eindruck, ich sei ,fair und hitte eine ,,gute Arbeit geleistet”. Der frithere
Gemeindeleiter, Dave Holmbo, nannte den Entwurf des griften Teils des
geschichtlichen Kapitels ,erstaunlich genau®. Nachdem der Fernsehevangelist
Robert Schuller den Abschnitt gelesen hatte, der seinen EinfluB auf Willow
Creek beschreibt, antwortete er mir: ,.Ich glaube nicht, daB mich irgend jemand
sonst so verstanden und wahrheitsgemi interpretiert hat, wic Sie es getan
haben.” Der Willow Creek-Theologe Gilbert Belizikian bemerkte, nachdem er
den Entwurf zu den ersten 13 Kapiteln gelesen hatte:

Ich meine, Sie leisten eine ausgezeichnete Arbeit, die sehr niitzlich ist —
geradezu eine Vorlesung in moderner Ekklesiologie. Ihre Vorgehensweise
ist fair und objektiv. Sie haben eine Menge Forschungsarbeit in den ange-
gebenen Bereichen geleistet, so daB Sie jetzt in der Lage sind, zu einer
angemessenen Einschitzung von WCCC zu kommen. GroBartige Leistung!

Ich habe diese Kommentare nicht aufgefiihrt, um mir selbst auf die Schulter zu
kiopfen. Es geht mir darum, zu zeigen, dafl die von mir Beschriebenen im All-
gemeinen der Ansicht sind, es sei mir gelungen, sie richtig darzustellen. Wenn
sie mit meiner Sichtweise nicht einverstanden waren, habe ich ihre Antworten
oft im Text oder in den Fufinoten als alternative Anschauung wiedergegeben.
Diese Offenheit gegeniiber solchen Riickmeldungen ist ein Eingestindnis, dafl
Willow Creek iiberaus kompliziert ist. Lehrpastor Lee Strobel gibt zu: . Ich bin
seit drei Jahren Mitarbeiter und gehore seit zehn Jahren zur Gemeinde, und ich
verstehe 1dngst nicht alles. Ich glaube, nur wenige Leute tun das.” Die besten
Soziologen miissen bekennen, daB die empirische Wirklichkeit eine miihevolle
Angelegenheit ist. Es ist nicht leicht, eine Gemeinde mit 15.000 wochentlichen
Besuchern zu beschretben.’®

Die Grenzen der Soziclogie

Die Soziologie geht wie jede akademische Disziplin von mehreren méglichen
Grundvoraussetzungen aus. Eine davon ist der empirische Atheismus, der vie-
le Soziologen bei ihrer Arbeit leitet. So schreibt die Soziologin Nancy Ammer-
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man: ,.Die Soziologie beschreibt die Dinge so, als ob sie rein menschliche
Ursachen hiitten.“"!

Ein christlicher Soziologe muf derlei empirische Studien allerdings duBerst
skeptisch betrachten. Man kann viel von streng empirischen Daten lernen,
doch versteht ein Christ solche soziologischen Studien wie die Beschreibung
eines FuBBballspiels, bei dem nur die Hilfte der Spieler sichtbar ist. Ein christli-
cher Soziologe weil3, da die empirischen Daten nur die Hilfte der Wahrheit
wiedergeben. Er hilt an dem Glauben an eine geistliche, unsichtbare Wirklich-
keit fest, die massiv auf das Sichtbare einwirkt. Das bedeutet nicht die Ableh-
nung strenger soziologischer Analysen, sondemn nur die Erkenntnis, daB diese
nur die halbe Wirklichkeit zeigen.

Auswertung

Was kann man von Willow Creek lernen? Welche Fragen miissen gestellt wer-
den? Welche Kiritik erhebt sich? Der letzte Teil dieses Buches befaBt sich
damit. An diesem Punkt bewegt sich die Diskussion weg von der soziologi-
schen Beschreibung, hin zu theologischer Einschitzung.

Sobald wir mit der Auswertung beginnen, miissen wir uns wieder der Not-
wendigkeit bewubt sein, in aller Demut an diese Sache heranzugehen. Wenn
ich irgendeine Gemeinde (oder eine Person) so eingehend vntersuchen wiirde,
wie ich es bei Willow Creek getan habe, wiirde ich auch dort viele Schwach-
stellen finden. Wir leben im Schatten des Siindenfalis und sind alle siindige
Geschopfe. Siinde ist die einzige empirisch verifizierbare biblische Lehre. So
sollten wir, bevor wir Steine aufnehmen, zuerst genau auf uns selbst schaven.

Absichten

Die Absicht dieses Buches 1st es, zu beschreiben und zu analysieren, was ist.
Beide Seiten bei dem Streit um das ,,Marketing” innerhalb des Evangelikalis-
mus werden meine Untersuchungen fiir ihre Arsumentation verwenden kén-
nen. Aber ich hoffe, daB beide Seiten wirklich suchen und zuhéren werden.
Obwohl dieses Buch das Ergebnis jahrelanger Forschungen darstellt, bin ich
nicht im Besitz aller Wahrheit. Sie auch nicht. Wir sollten aufhéren, so zu tun,
als hatten wir sie. Der Ton unseres Familienstreits klingt nicht besonders ange-
nehm. Wir miissen aufeinander héren und voneinander lernen.

Am Ende wird die Geschichte den EinfluB der Willow Creek-Bewegung
kundtun. Wird sie bedeutsam sein und nachhaltig wirken, oder ist Willow
Creek nur eine weitere evangelikale Modeerscheinung? In 100 Jahren wer-
den unsere Nachkommen die Stirken und Schwichen von Willow Creek viel
leichter sehen konnen. Wenn man mitten zwischen den Biumen der Geschich-
te steht, ist es oft nicht einfach, den Wald zu erkennen. Doch versuchen miissen
wir es. Ob nun Befiirworter oder Kritiker, beide haben danach zu trachten, Wil-
low Creek zu begreifen, damit man weil, wie man unserem Herm in Treue fol-
gen kann. Wir miissen alle demiitig und ehrlich sein und die Bereitschaft zum
Lermen haben.'?



TEIL 1

Wie wird in Willow Creek
,,Kirche gemacht*?






KAPITEL 1

Ein neuer Weg, , Kirche zu machen*

Willow Creek ist anders. [ch m&chte das anhand einiger Beispiele skizzieren.

Herbst 1983. Zum ersten Mal horte ich von Willow Creek, nachdem ich in
die Gegend von Chicago gezogen war, um dort die Hohere Schule zu besu-
chen. Als ich einige Wochen dort wohnte, schlug eine Freundin vor, eine
Gemeinde zu besuchen, zu der sie ab und an ging. Widerstrebend willigte ich
ein. Wie wohl die meisten Amerikaner mag ich nicht gern in Gemeinden ande-
rer Denominationen gehen.

Als ich dorthin kam, vermutete ich schon, daBl diese Gemeinde einmalig
sein mubte. Es fiihrie eine prichtig geschwungene EingangsstraBe dorthin,
immer an einem wunderhiibschen See entlang, auf dem zahllose Kanadaginse
schwammen. Hunderte von Autos wurden von Dutzenden von Parkhelfern ein-
gewiesen — es war wie bei groBen Profisportveranstaltungen.

Von dem riesigen Parkplatz wanderten wir mit Hunderten von anderen
Besuchen hiniiber zu einem gewaltigen, aber beeindruckend modernen Stahl-
und Glasbauwerk. Wir gingen durch eine Wand von Glastiiren. Ich kam mir
vor, als ginge es in ein Rockkonzert.

Wir traten in eine riesige Vorhalle ein, die zu einem Vier-Sterne-Hotel
gepalt hitte, und folgten dann dem Strom der Menschen in das Auditorium,
vorbei an lichelnden Tiirhiitern, die uns Programme aushindigten. Niemand
sonst kiimmerte sich um uns oder begriifite uns. Wir setzten uns, wo wir woll-
ten. Alles war mit bequemen Einzelsitzen ausgestattet, wie ,,im Kino®. Der
ganze Raum war in Weil gehalten und geschmackvoll ansgestattet. Ich hiite
mich gern hinten und am Rand versteckt; aber meine Begleiterin wollte vorn in
der Mitte sitzen. Ich folgte ihr.

Als wir das Auditorium betraten, stand eine Musikergruppe auf der Biihne
und spielte gekonnten Light-Jazz. Nach ein paar Minuten trat ein modisch
gekleideter Endzwanziger mit einem strahlenden Licheln auf die Biihne und
sagte: ,,Guten Morgen! Herzlich willkommen in Willow Creek!” Er bat uns
aufzustehen, und wir sangen einen kurzen Chorus. Das war alles, was wir zu
diesem Gottesdienst beitrugen.

Das iibrige Programm enthielt ein Theaterstiick zurm Thema des Tages, eine
Opfersammlung, bei der man die Géste bat, nicht daran teilzunehmen, einige
musikalische Darbietungen mit Gesang und Instrumentalbegleitung und eine
halbstiindige Ansprache, die sehr humorvoll war. An mehreren Stellen brach
die Horerschaft in schallendes Gelichter aus.

In meiner vorigen Titigkeit als christlicher Erzieher hatte ich Gelegenheit,
iiberall in den Vereinigten Staaten und in Europa herumzureisen und dabei eine
grofle Bandbreite christlicher Organisationen und Kirchen kennenzulernen. Ich
meinte, alles gesehen zu haben. Doch: Willow Creek war anders.

Herbst 1990. Die Horerschaft war wie benommen. Man hatte gerade ein
stundenlanges Kaleidoskop von Theater, Multimedia und Rock n’ Roll-Musik
iiber sich ergehen lassen. Es handelte sich um die Willow Creck-Produktion
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Welch eine Reise!”, mit der man das 15jihrige Bestehen der Gemeinde feier-
te. Dieses phantastische Werk hatte die emotionalen Saiten der Zuhorer heftig
in Schwingungen versetzt und sie abwechselnd traurig, frohlich, nachdenklich
und gliicklich gemacht. Ein schlanker, fein mit Anzug und Krawatte bekleide-
ter Mann schienderte mit dem Mikrophon in der Hand zur Mitte der Biihne. Es
war Bill Hybels. Er sagte:

Sie wissen, daB wir jetzt flinfzehn Jahre als Gemeinde bestehen, und doch
werden viele von uns noch immer gefragt: , Worum geht es in Willow Creek 7
Bei dieser Gelegenheit mochte ich ihnen eine kurze Zusammenfassung
geben. Willow Creek geht es um Gott. Wir glauben wirklich an Ihn, Nicht
als an eine weit entfernte Gottheit, die sich nicht um uns kiimmert, sondern
als an einen lebendigen, michtigen Gott, der sich um uns kiimmert und der
in ein solches Leben wie das unsere gern gestaltend eingreifen will. Willow
Creek geht es um Gott.

Und Willow Creek geht es um Menscher, Menschen, die im Laufe ihres
Lebens feststellen muBten, daBl ein Leben ohne Ziel kaum ein Leben zu
nennen ist.

Und ein Leben, das mit der Anhidufung von Vorriten, mit dem Dringeln
nach Machtpositionen und mit dem Jagen nach Vergniigungen zugebracht
wird, hat mit dem eigentlichen Leben nicht viel zu tun. Und einem von Gott
losgeldsten Leben fehlt auch das Wesentliche; es ist eigentlich ganz leer.

Mehr als 26 000 Menschen sahen diese Show und horten diese Ausfithrungen.
Etwa die Hilfte davon waren Gelegenheitsbesucher. Die zitierten Ausfiihrun-
gen sind typisch dafiir, wie Hybels, seine Mitarbeiter und Helfer den Entkirch-
lichten deutlich machen, worum es in Willow Creek geht.

Diese zwei kurzen Beschreibungen zeichnen ein rasches Bild von den Wochen-
endgottesdiensten in Willow Creek. Tausende entkirchlichter Menschen werden
durch diese Seeker Services angezogen. Sie bieten professionelle Bithnenspiele,
die geschickt und oftmals auf erschiitternde Weise die wirklichen Lebensum-
stinde und Néte der Zuhorer aufgreifen. Die Prediger weisen dann auf ein Leben
mit Gott hin, als den besten Weg, die erlebten Bediirfnisse zu befriedigen.

Gleichzeitig ermuntern die Redner dazu, Alternativen zum Christentum
abzuweisen. Sie argumentieren so: ein Leben, das mit dem Streben nach
Besitz, Macht und Vergniigen verbracht wird, 48t uns am Ende unbefriedigt.
Bei ihrer Beschreibung von Gottes Wesensart betonen sie Seine Liebe und Sei-
nen Wunsch, in das Leben der Menschen heilend einzugreifen. Sie méchten
beweisen, daB Menschen nur zur Erfiillung kommen, wenn sie als Einzelne auf
Gottes Angebot eingehen und eine Beziehung zu Thm aufbauen.

Die Strategie in Willow Creek

Die Weise, wie Willow Creek den kirchenfernen Menschen das Evangelium
darbietet, ist einmalig. Und man muB sich mit dem, was Willow Creek macht,
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auseinandersetzen. Doch bevor wir versuchen, den Seeker Service in Willow
Creek zu begreifen, miissen wir erkennen, warum Willow Creek diesen fiir
notwendig halt. Wir miissen Willow Creeks oberste Leitlinien erfassen.

In einem Gespriich iiber die in Willow Creek geltende Philosophie erklirte
Hybels:

In unserer Zielsetzung gleichen wir vielen anderen Gemeinden. Beinahe
jede bibelglaubige, Christus ehrende Gemeinde glaubt an biblische Zielset-
zungen ... eine Gemeinde soll wachsen, erbaven, evangelisieren und im
sozialen Bereich titig sein.

Aber nachdem er diese Ziele genannt hatte, machte Hybels deuntlich, worin
Willow Creeks Besonderheit liegt: -, Wir unterscheiden uns von anderen, wenn
es um die Strategie geht, wie diese Ziele zu erreichen sind. Da liegt die Einma-
ligkeit Willow Creeks.!

Das Herz von Willow Creek schldgt vor allem fiir den ,,unchurched Harry*
(oder ,Mary*), den typischen, unmotivierten kirchenfernen Menschen. Hybels
sagt:

Der kirchenfremde Mensch sieht im allgemeinen so aus: Er sitzt jetzt gera-
de in seinem Wohnzimmer; die Fiile auf dem Schemel, liest er die Zeitung,
guckt fern und hilt dabei eine Bierdose in der Hand,

Die Strategie von Willow Creek liegt in der Antwort auf Hybels néchste Wor-
te: . Wie, um alles in der Welt, kriegst du einen solchen Kerl aus seinem Sessel
hoch und bringst ihn auf den langen Weg zur eigenen geistlichen Reife? Die
Antwort Willow Creeks ist die ,,Sieben-Punkte-Strategie™:

1. Zwischen ,,Harry* und einem Willow Creek-Mitglied entwickelt sich eine
Freundschaft;

2. Das Mitglied bekennt vor ,,Harry™ seinen Glauben;

3. ,Harry* besucht einen Willow Creek Wochenendgottesdienst, der auf Kir-
chenfremde abgestellt ist;

4. , Harry* beginnt mit dem Besuch der ,Neuen Gemeinschaft”, des Mitt-
wochsgottesdienstes und der Lehrveranstaltungen;

5. ,Harry* schlieBt sich einer Kleingruppe an;

6. Harry" wendet seine Gaben im Dienst an;

7. Harry* lemt in verantwortungsvoller Weise mit seinem Geld umzugehen.

Es folgt eine kurze Erliuterung dieser Sieben-Schritte-Strategie:

Schritt 1. Zwischen , Harry* und einem Willow Creek-Mitglied entwickelt sich
eine Freundschaft.

Hybels glaubt, daf, wenn ,,Harry™ iiberhaupt in die Kirche kommt, dann nur
eines guten Freundes wegen. ,Irgendein Glaubiger muB hingehen und eine
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Beziehung zu ,unchurched Harry® aufbauen®, sagt er. Er beschreibt diese
Beziehung als die ,wahrscheinlich einzige Briicke, die wir bauen kiénnen, um
sein Leben mit Christus in Verbindung zu bringen”. Hybels ermutigt die Mit-
glieder von Willow Creek, ,,aufrichtige Beziehungen* zu ,,unchurched Harrys*
und ,,Marys* aufzubauen.

RegelmiBig berichtet er der Gemeinde von seinen Beziehungen zu nicht-
christlichen Freunden. In all diesen Erzdhlungen spiirt man die warme Liebe
zu, und die Verbundenheit mit diesen Ungldubigen. Hybels ermutigt Mitarbei-
ter und Mitglieder, solche Beziehungen mit Unglaubigen zu pflegen. Er lehrt
sie, daB sie durch solche Anteilnahme den Ungliubigen die Liebe Gottes nahe-
bringen .

Schritt 2. Das Mitglied bekennt vor ,Harry* seinen Glauben.

Hybels ermutigt die Mitglieder, ihren Freunden gegeniiber von ihrem Glauben
an Christus zu reden. Er fragt: ,Wer von euch hat geniigend von Gottes Ret-
tungsplan kapiert, daB er ihn wirklich verstanden hat und ihn an andere weiter-
geben kann?* Ein vierwdchiges Intensivseminar st dazu bestimmt, die Mit-
glieder hierzu fihig zu machen.

In diesem Seminar lemen sie, daB sie nicht grob und anstdfig von ihrem
Glauben reden diirfen. Sie lemen, daf der normale Gliubige in der Lage sein
sollte, ganz natiirtich zu berichten, wie er oder sie zum Glauben gekommen ist;
auBerdem lernen sie, wie man seinen Freunden das Evangelium klarmachen
kann. Nachdem ein Mitglied diesen Intensivkurs mitgemacht hat, wird es
ermutigt, seinen Glauben einem ,unchurched Harry* zu bezeugen und ihn in
den Seeker Service einzuladen.?

Schritt 3. ,Harry“ besucht einen Wochenendgottesdienst, der auf Kirchen-
Sfremde abgestellt ist.

Diese Gottesdienste sind so geplant, daB sie das persénliche Zeugnis der Wil-
low Creek-Christen unterstiitzen und ergénzen. Von der Musik und dem Schau-
spiel bis zur Predigt am Ende ist der ganze Gottesdienst darauf abgestimmit, den
anwesenden ,Harrys™ und ,Marys“ einen einfachen , Glaubens-Grundkurs*
darzubieten. Hybels will sich glaubwiirdig mit ,.Harry* identifizieren. Hybels
lehrt diesen ,,Grundkurs®, um ,Harry® zu zeigen, daB das Christentum Sinn
macht und funktioniert. Das letztendliche Ziel dieses Gottesdienstes Hegt darin,
-Harry“ zu veranlassen, das Evangelium im Glauben anzunehmen.

Schritt 4. ,Harry" beginnt mit dem Besuch der , Neuen Gemeinschaft®, des
Mittwochsgottesdienstes und der Lehrveranstaltungen.

Die Gemeindeleitung ist sich klar dariiber, daB der Wochenendgottesdienst
kein Gottesdienst im eigentlichen Sinne ist. Sie glaubt, daff Christen Gott anbe-
ten miissen und handfestere Nahrung ndtig haben, wenn sie geistlich erwach-
sen werden sollen. In den Mittwochsgottesdiensten kommen diese in Willow
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Creek beabsichtigten Elemente (Lob und Erbauung) zur Entfaltung. Neben
regelmiBiger biblischer Belehrung und Anbetung feiert man an dieser Stelle
auch jeweils einmal im Monat das Abendmahl.

Hybels ermahnt die Christen wihrend der Wochenendgottesdienste, die
Gottesdienste der ,,Neuen Gemeinschaft” (New Community Services) zu besu-
chen: Jch meine, jeder von euch, der sich Christ nennt, sollte sich am Mitt-
woch- oder Donnerstagabend auf den Weg des Gehorsams machen (und hier-
her kommen).” Hybels vertritt die Meinung, als Ergebnis des treuen Besuches
der New Community-Gottesdienste werde es zu vermehrtem geistlichem
‘Wachstum kommen.

Schritt 5. ,Harry™ schliefit sich einer Kleingruppe an.

RegelmiBig ermuntert Hybels die Glaubigen, sich kleinen Gruppen anderer
Gliubiger anzuschlieBen. ,Jch kann mir nicht vorstellen, daB ein emnsthaft
Gliubiger nicht an einem Hauskreis interessiert wire.” Das Willow Creek-
Handbuch erklért: ,,Zugehorigkeit zu einer Kleingruppe bietet dem Gliubigen
Gemeinschaft. AuBerdern hat er eine Gruppe, die sich fiir ihn verantwortlich
weil}, ihn in der Nachiolge erzieht, ihn ermutigt und unterstiitz¢.“ Dies also ist
das Umfeld, in dem ,,Harry” anfingt, die Grundregeln des Lebens als Christ
und seine Verantwortlichkeit gegeniiber der Gemeinde kennen zu lernen.

Schritt 6. ,,Harry* wendet seine Gaben im Dienst an.

Die néchste Stufe in der Sieben-Schritte-Strategic bedeutet fiir ,,Harry” den
Besuch eines vierwdchigen ,,Network“-Seminars, um sich seiner geistlichen
Gaben bewuBt zu werden. Danach soll er anfangen, diese in der Gemeinde zu
praktizieren. Hybels ermutigt die Mitglieder, aufzuhéren, nur Teil der Zuhdrer-
schaft zu sein und mit dem Dijenen emstzumachen, Wenn sie sich darauf ein-
lassen, sagt er: ,,Sie sind jetzt nicht nur bloBe Zuschauver auf den Réngen, son-
dern sie kommen mit einem Schlagstock auf das Baseballfeld und sagen: ,Wir
wollen mitspielen.

Schritt 7. ,,Harry® lernt, in verantwortlicher Weise mit seinem Geld umzu-
gehen.

Erst an dieser Stelle in ,.Harrys™ Wachstumsproze$ kann das heikle Thema der
Finanzen angesprochen werden. Bei ,Haushalterschaft” geht es um den
Umgang mit Geld und wie man Gott mit seinem Besitz verhertlicht. ,,Gerade
in den letzten Jahren haben wir gelernt ... daB wir sozusagen eine zweite
Bekehrung zustande bringen miissen, und zwar die von einem Konsumenten
zu einem Mithelfer.”

Hybels lehrt, den Zehnten zu bezahlen, sei die Mindestmenge dessen, was
ein Gléubiger fiir die kirchliche Arbeit geben sollte, Obwohl wihrend der Mitt-
wochsgottesdienste regelmaBig iiber den Umgang mit den Finanzen gelehrt
wird, hilt Hybels dieses Thema fiir so wichtig, daB er ihm einen besonderen
wochritt™ in seiner Strategie gewidmet hat.
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Er sagt den Christen:

Fiir mehrere von euch, die zu dieser Gemeinde gehdren, wird es Zeit, aktiv
zu werden und sich zu fragen: , Wenn alle Gemeindemitglieder die Gemein-
de in der Weise unterstiitzen ... wie meine Familie und ich es tun, kénnte
die Gemeinde dann bestehen?**

Hybels glaubt, daB die Einmaligkeit von Willow Creek in dieser besonderen
Sieben-Schritte-Strategie liegt, durch die ,,unchurched Harry* zu geistlicher
Reife gebracht wird:

Ich glaube schon, daB die meisten Kirchen ihren Auftrag bis zu einem
gewissen Grade begriffen haben; nur fehlt es ihnen an dem rechten Schliis-
sel zu der nétigen Verfahrensweise, die sie brauchen, um ,.Harry" aus sei-
nem Sessel herauszuholen und ihn schlieflich zu geistlicher Reife im Leibe
Christi zu fithren,

Diese Sieben-Schritte-Strategie ist Willow Creeks Herzstiick. Hybels sieht das
praktische Leben als groBartige M&glichkeit, Gottes Botschaft der Errettung
den Ungliubigen nahezubringen und den Gliubigen zu helfen, in dieser Bezie-
hung fruchtbar zu werden.

Willow Creeks Seeker Service

Das cinzige besondere Element in der Willow Creek-Strategie ist der Wochen-
endgottesdienst, der Seeker Service, der auf Nichtchristen zugeschnitten ist.
Alles andere (personliche Evangelisation, Bibellehre, Hauskreise, Mitarbeiter-
schulung, Gottesdienst und vieles mehr) kennt man in evangelikalen Gemein-
den. Doch Tausende kirchlicher Leiter besuchen die von Willow Creek veran-
stalteten Leiterkonferenzen, um den Seeker Service kennenzulernen. Er beein-
fluBt Tausende von Gemeinden iiberall im Lande und weltweit, und die am
meisten Beeindruckten haben das Seeker Service-Modell iibernommen. War-
um schufen die Willow Crecker einen Gottesdienst fiir Ungliubige?®

Hybels erkliirte vor einer Gruppe von Pastoren: ,.Der Abschnitt, den Sie begrif-
fen haben miissen, wenn sie wissen wollen, wer wir sind, steht in Lukas 15.%
Hybels sieht Lukas 15 als eine Reihe von drei Gleichnissen, ,,durch die dersel-
be Faden liuft“.

Derselbe Faden ist der Umstand, daB etwas sehr Wertvolles als verloren
erkannt wird: das Schaf ist verloren, die Miinze ist verloren, der Sohn ist
verloren. Und dieses Verlorensein bereitet jemandem Kummer.

Hybels fiihrt aus, daB Jesus diese Gleichnisse lehrt, um uns Gottes Licbe zu
den Verlorenen zu zeigen: ,,Jesus sagt damit: Wollt ihr bitte zur Kenntnis neh-
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men, daB verlorene, widerspenstige Menschen, die iiberhaupt nicht an Gott
dernken, trotz ihrer Siinden meinem Vater wichtig sind*‘ 76

Dieser Text ist fiir Willow Creek von allergréfter Bedeutung. Hybels fahrt
fort: ,In zwei der drei Geschichten sagt Jesus: ,Das Verlorene ist so wichtig,
daB deshalb alles durchsucht wird." Und in allen drei Geschichten erregt das
‘Wiederfinden grofien Jubel.” Willow Creek betrachtet sich als eine Gemeinde,
die sich dieser alles durchforschenden Suche der Verlorenen gewidmet hat.
Hybels bekennt: ,Wir haben uns mit Haut und Haaren diesem Konzept ver-
schrieben, da Verlorene fiir Gott wichtig sind. Das ist bei uns keine Redensart.
Wir investieren viel darein. Es ist unser Glaubensbekenntnis.

Dieses Bekenntnis gibt der Gemeinde ihre Leitvision fiir all jhr Tun. Als
Antwort auf viele meiner Fragen, weshalb sie dies tun und jenes lassen, wie-
derholten Mitarbeiter und Helfer dieses Gemeindemotto: , Verlorene sind Gott
wichtig In der Praxis ist denn auch der Einsatz fiir die Kirchenfernen die
Achse, um die sich alles dreht, So ist denn der Seeker Service am Wochenende
die zentrale und dominierende Veranstaltung in Willow Creek. In diesen
Wochenendgottesdienst wird mehr Zeit und Kraft investiert als in irgendeine
andere Aktivitit in Willow Creek.’

Warum glauben die Willow Creeker, daBl ein besonderer Gottesdienst fiir
Fernstehende notwendig ist? Creeker halten einen neutralen Ort fiir notwendig,
damit ,.,unchurched Harrys" Gelegenheit bekommen, das Christentum kennen-
zulernen. Sie denken, der Graben zwischen dem normalen ,.unchurched
Harry” und der traditionellen evangelikalen Gemeinde sei zu breit, um ihn
iiberbriicken zu kénmen. Vor einer Pastorengruppe erkliirte Hybels:

Wohin kommt ein suchender Mensch bei neunundneunzig von hundert
Gemeinden tiberall im Lande? Er kommt in einen Gottesdienst, der von
Anfang bis Ende fiir solche zugeschnitten ist, die schon iberzeugt sind.

Er kommt in einen Anbetungsgotiesdienst, der ganz und gar fiir jemand
gedacht ist, der in der Kirche zu Hause ist, der die Sprache versteht und
iiber alles nétige Vorwissen verfiigt.

Um mit ,,unchurched Harrys“ ins Gespriich zu kommen, meint Hybels, muf3
man da anfangen, wo sie sind. Evangelisationsleiter Mark Mittelberg be-
schreibt diesen Gedanken im Lichte seiner eigenen Erfahrungen:

Obwolil ich meine, dafl ich hichstwahrscheinlich die Gabe zum Evangeli-
sieren habe, fallt es mir personlich schwer,

den kulturellen Graben zu iiberspringen

die Botschaft deutlich zu machen

die Stereotypen der Leute gegen das Evangelium zu iiberwinden und
sie zu Christus zu fiihren.

Dies ist das vordringlichste Ziel der Wochenendgottesdienste in Willow Creek -
munchurched Harrys” und ,,Marys™ zu Christus zu bekehren. Ein Mitarbeiter
beschrieb die Theologic Willow Crecks als bestdndig, die Methoden aber als
flexibel:
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Willow Creek ist erstaunlich fihig, das zweitausend Jahre alte Evangelium
anzuwenden und es doch zu erhalten. Wir versuchen nicht, das Evangelium
zu veriindern, nehmen uns aber jede Freiheit, es auf viele Weisen zu predi-
gen. Die Methoden, mit denen Willow Creek dieses Ziel zu erreichen sucht,
lassen diesen Wochenendgottesdienst so anders sein.

Die Methoden im Seeker Service

Wihrend der Wochenendveranstaltungen versucht Hybels vor allem, ,,unchur-
ched Harry” zum Glauben zu iiberreden. Seine Rolle ist die des Motivators und
des Werkzeugs zu dieser Verinderung. Dabei verwendet Hybels intuitiv viele
gut erprobte Grundsitze zur Uberzeugung des Publikums.

Es gibt mehrere Schritte bei diesem Uberzeugungsproze8. Im Folgenden
wird gezeigt, wie Hybels die Einzelnen zu iiberreden sucht, und gleichzeitig
erkennen wir daran dje einzigartige Kommunikationsstrategie im Willow Cree-
ker Seeker Service.

Verstindnis

Bevor man versucht, einen Menschen zu iiberreden, eine neue Sichtweise
anzunchmen muB man zundchst danach trachten, zu begreifen, wo die betref-
fende Person sich befindet. Hybels und seine Xollegen versuchen, ,,unchur-
ched Harry* zu verstehen. Das wird in Kapitel 3 und 4 dieses Buches be-
schrieben.

Programmgestaltung

Das Programm des Wochenendgottesdienstes ist darauf abgestimmt, ,,Harry“
auf Hybels Botschaft vorzubereiten. In den Kapiteln 5 bis 7 beschreibe ich das
. #uBerliche Drum und Dran und das Programm, das diesen Uberzeugungspro-
zeB unterstiitzen soll.

Glaubwiirdigkeit

Hybels méchte dem erschienenen ,unchurched Harry* als verliBlicher und
vertravenswiirdiger Freund begegnen. Er méchte ehrlich und anfrichtig sein
und seine echte Zuneigung zu ,,Harry* deutlich machen. Siehe Kapitel 8.

Identifikation

Hybels glaubt, daB eine kulturelle Kluft zwischen Willow Creek und den Ent-
kirchlichten besteht. Diese méchte er iiberbriicken und ,Harry* versichern,
daB ,wir alle gleich” sind. Hybels wiinscht, so nahe wie moglich an ,Harry“
heranzukommen und sich mit ihm zu identifizieren. Siche Kapitel 9.
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Relevanz

Hybels geht auf ,Harrys™ tatséchliche Lebensnéte ein. Er stellt ihm vor, das
Christentum sei die beste Weise, diesen Noten zu entsprechen und zu personli-
cher Erfiillung zu gelangen. Siche Kapitel 10.

Der ,,Glaubens-Grundkurs

Hybels ist der Ansicht, die christliche Lehre kénne ,,Harry" im tdglichen Leben
helfen. Der ,,Grundkurs” enth#lt Bibelwissen, bringt reichlich Mlustrationen,
praktische Winke und psychologische Hilfen. Siehe Kapitel 11.

Die Wahrheit des Christentums

Hybels versucht die Glaubenshindernisse wegzurdumen und wendet sich
gegen die Konkurrenten des Christentums. Er besteht darauf, daB das Christen-
tum wahr und verniinftig ist. Siehe Kapite] 12.

Das Evangelium

Hybels erkliist die zentralen Wahrheiten des Evangeliums. Er belehrt ,,Harry™
iiber Gott, die menschliche Natur, Christus und wie man Christus wegen der
Errettung vertrauen kann. Siehe Kapitel 13.

Hingabe

Hybels fordert ,Harry” auf, sich dafiir zu entscheiden, die Vergebung Christi
anzunehmen. Hybels stellt klar, daB ,Harry“ sich entweder fiir Christus ent-
scheidet, oder bei Verweigerung, Thn verwirft. Siehe Kapitel 13.

Bevor wir das gegenwirtige Willow Creek zu verstehen suchen, sollten wir
jedoch zunichst seine Geschichte kennen lernen.



KAPITEL 2

Willow Creeks Geschichte

Heute weill jeder, da man nur jemanden richtig verstehen kann, wenn man
seine Geschichte kennt. Das gilt nicht nur fiir Personen, sondern auch fiir
Organisationen. Was sind die wichtigsten geschichtlichen Einfliisse, die Wil-
low Creek hervorgebracht haben?

Wann immer man Mitarbeiter in Willow Creek bittet, zu sagen, was sie glau-
ben, so verbinden sie sich gewohnlich schnell mit der evangelikalen Kirche und
Theologie im Allgemeinen. Ich fragte Dr. Gilbert Bilezikian, Hybels Mentor
und den Theologen der Gemeinde: ,In welcher Beziehung steht Willow Creek
zur iibrigen evangelikalen Welt? Er antwortete: ,Wenn wir in irgendeine Orga-
nisation eintreten miifiten, so wire es die National Association of Evangelicals.
Das sind unsere Verwandten, und da fithlen wir uns zu Hause.“

Der Soziologe James Hunter definiert den amerikanischen Evangelikalis-
mus als ,.die pordamerikanische Ausformung des konservativen Protestantis-
mus®. Als solcher hat er als wichtigste Identifikations-Charakteristika seine
theologischen Glaubensgrundsitze. Nach Hunter sind dies ,,die Standardlehren
der christlichen Orthodoxie ... mit der zentralen Stellung der Bibel als dem
unfehlbaren und irrtumslosen Wort Gottes™ und die Notwendigkeit, das Evan-
gelium allen Menschen zu verkiinden. Ein so definierter Evangelikalismus
schlieBt vielleicht 30 bis 50 Millionen Amerikaner ein.!

Unter diesem weiten Schirm finden sich die verschiedensten Evangelikalen
einschlieBlich der Charismatiker, Fundamentalisten, Pfingstler, konservativen
Evangelikalen, progressiven Evangelikalen und alle méglichen Arten von
Denominationen.

Evangelikale gibt’s in vielen Gestalten, GréBen und Geschmacksrichtun-
gen. Innerhalb des von Hunter beschriebenen Rahmens herrschen im Evange-
likalismus mitejnander streitende und konkurrierende Ansichten und Metho-
den. In gewisser Weise wirkt der Evangelikalismus wie ein Marktplatz, wo
Ideen und Methoden angeboten und verkauft werden .2

Willow Creek wurde in diesen Marktplatz hineingeboren und empfing die
meisten seiner Ideen und Methoden von anderen. Als es zu einer grofien und
stetig wachsenden Kirche heranreifte, wurde es zu einem einfluBreichen Fiih-
rer im evangelikalen Lager. Dieses Kapitel ist ein kurzer historischer Riick-
blick auf einige der beherrschenden Einfliisse auf Willow Creek: die Jugend-
gruppe Son City, Mitgriinder der Gemeinde Dave Holmbo, der ,, Train Wreck*
von 1979, der kirchliche Theologe Dr. Gilbert Bilezikian und der Mentor der
Gemeindewachstumsbewegung, Robert Schuller.

Son City

Eines Tages, als ich mich zu einem Gespriich bei Bill Hybels angemeldet hatte,
sagte man mir, ich mdge in seinem Biiro warten. An der Wand sah ich die
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Abschrift eines Artikels der Chicago Tribune, der eine Zuhorerschaft
beschrieb: ,,Alle sind WeiBle, sie sind hiibsch gekleidet und werden von Bill
Hybels von einer Stimmung in die andere versetzt. Dieser junge Mann
beherrscht sein Publikum véllig durch seine Worte und seine Gestik.“ Der Arti-
kel hiitte vorige Woche geschrieben sein konnen, es war aber die Beschreibung
der Jugendgruppe Son City aus dem Jahre 1974, ¢in Jahr, bevor Hybels mit
Willow Creek begann.®

Son City gleicht einem Samenkorn, an dem wir vieles erkennen, was spiter
in Willow Creek zu einer groBen Pflanze auswachsen sollte. Noch immer hilt
Hybels das Ruder fest in den Handen; die Gemeinde besteht immer noch vor-
wiegend aus weiBen, gut gekleideten Menschen der Mittelklasse; die Strategie
der Jugendgruppe wird immer noch erfolgreich angewendet, und immer noch
ist die Gemeinde fiir die Medien von Interesse.

Hybels und sein Leitungsteam werden oft gefragt: ,Woher stammen die
kennzeichnenden Merkmale Willow Creeks?” Sie beziehen sich gewdhalich auf
die Zeiten von Son City. Ein friiherer Mitarbeiter, Pastor Don Cousins, erkléirt:
wDer grofite Teil unserer Philosophie wurde in den Tagen von Son City ent-
wickelt.” Ein fritherer Leiter von Son City, der jetzt Mitarbeiter in Willow Creek
ist, nannte Son City den Prototyp von Willow Creek. Er meinte, in mancher Hin-
sicht sei Willow Creek nur ein ,.erwachsenes Son City“. Was war Son City?*

Im August 1972 iibernahm Bill Hybels die Leitung einer Gruppe von 30
Highschool-Schiilern der South Park-Kirche in Park Ridge in Illinois. Im Lau-
fe der néchsten neun Monate wuchs die Gruppe Son Life auf 75 Mitglieder an.
Von der Zeit an begann die Gruppe, sich um ungldubige Freunde zu bemiihen;
aber es gab mancherlei Widerstinde. Viele Jugendliche meinten, die kirchli-
chen Raumlichkeiten, die Musik und Hybels lange Predigten voller Bibelzitate
wiirden sich diesen Freunden nicht vermitteln lassen.’

Aus diesem Grunde startete man im Mai 1973 mit Son City, um die ungliu-
bigen Jugendlichen zu erreichen. Riumlichkeiten, Musik und Botschaft wur-
den auf die Horerschaft zugeschnitten. Wihrend der nichsten zwei Jahre
wuchs die Gruppe auf annidhernd 2.000 junge Leute an. Don Cousins schrieb
1979, daB die Leitung von Son City dem ,,Ruf Gottes nachkam, diese gleichen
biblischen Grundsétze auf einer miindigen Ebene fortzusetzen, indem man
eine Gemeinde griindete”. Somit wurde zumindest teilweise Willow Creek auf
den Grundsitzen und nach der Philosophie einer evangelistischen Jugendarbeit
gegriindet. Wir sehen den Einfluf} dieser Jugendgruppe auf die Gemeinde auf
vielfache Weise: Die Leiterschaft stammt aus den eigenen Reihen, die Wich-
tigkeit des Seeker Service, die eifrige Hingabe der freiwilligen Helfer, der
Nachdruck auf die geistlichen Gaben, die Bedeutung der Teamarbeit, der groe
Raum, den das Unterhaltungselement einnimmt.®

Leiterschaft

Tatséchlich entstammien in der ersten Zeit alle Mitarbeiter der Gemeinde der
Jugendgruppe. Sie hatten in Son City ihre Begabungen unter Beweis gestelit
und wurden alsbald angestellt, um ihre Methoden in den umfangreicheren
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Dienst einer Gemeinde zu transplantieren. Gleich von Anfang an zog man es in
Willow Creek vor, Mitarbeiter aus den eigenen Reihen auszuwihlen. Das gilt
heute noch; denn {iber 90% stammen aus der eigenen Gemeinde.”

Beim Willow Creek-Modell erfordert Leiterschaft Charakter und geistliche
Glaubwiirdigkeit. Diese Qualititen kann man erst im Laufe lingerer Zeitriume
erkennen, wie Don Cousins erklért: ,,Es ist duBerst schwierig, den Charakter
und die geistliche Glaubwiirdigkeit eines Menschen in einem Interview
zu erkennen. Man muf ihn eine Zeitlang bei der Arbeit beobachten.” Willow
Creek mag keine Leute einstellen, die ihr Wesen nicht im dortigen Gemeinde-
dienst offengelegt haben ?

Son City-Leiter halten ihren Dienst und ihre Strategie fiir einmalig, so daB
jedermann zunichst diese Strategie erlernen muB, bevor er eine Leitungsfunk-
tion iibernehmen kann. Als Ergebnis davon waren alle Leiter von Son City
hausgemacht. Als Hybels mit Willow Creek anfing, emannte er seinen Schiiler
Don Cousins zum neuen Direktor von Son City. Die Leiter in Willow Creek
sind der Ansicht, daB ein von avBen Angeworbener einen groBen Teil des
ersten Jahres mit Lernen verbringt und daher nur bedingt niitzlich ist.

Wihrend meiner Studien beaufsichtigte Hybels die meiste Zeit drei Perso-
nen eines Managementteams, die ihrerseits die iibrigen Mitarbeiter anleiteten.
Zwei dieser Personen waren Schiiler aus der urspriinglichen 30er-Gruppe von
Son City, Es ist schon faszinierend, dafl nach 15 Jahren und 20.000 reguliren
Mitgliedern die Leitung und praktisch alles, was in der Gemeinde geschieht,
fest in der Hand solcher Leute liegt, die iiber die gemeinsame Erfahrung der
urspriinglichen Jugendgruppe verfiigen ”

Die Wichtigkeit des Seeker Service

Wie ich oben schon bemerkte, zdgerten die Schiiler, als Hybels der Jugend-
gruppe vorschlug, Ungléubige zu einer Evangelisationsveranstaltung einzula-
den. Nachdem Hybels sich bereitgefunden hatte, Anderungen einzufiihren, die
ihre Bedenken zerstrenen sollten, wurden zwei weitere Vorschlige gemacht.
Einer empfahl, Theaterstiicke einzusetzen, um Hybels’ Predigt ,.Leben einzu-
hauchen®. Ein anderer schlug vor, durch Multimedia den Meinungsaustausch
effektiver zu gestalten.!”

‘Was schliefllich Hybels und die anderen an diesen Programmiinderungen
liberzeugte, war, daB sie funktionierten. Bei ihrer ersten fiir Suchende einge-
richteten Versammlung haben sich 50 oder 60 Schiiler fiir Christus entschie-
den. An jenem Abend war es fast Mitternacht, als alle mit irgendeinem Son
City-Leiter gebetet hatten, um Christus anzunehmen. Hybels berichtet von die-
ser Reaktion:

Als alles voriiber war, ging ich in die Kirche zuriick und setzte mich in den
Seitengang, ganz allein, und lehnte mich an die rote Ziegelwand. Ich schiit-
telte den Kopf. Das ist alles vollig unglaublich. Wo wéren jetzt alle diese
Suchenden, wenn wir nicht einen speziellen Gottesdienst fiir sie gemacht
hirten?!!
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Der Secker Service in Willow Creek ist nur eine Fortsetzung des Seeker Servi-
ce in Son City.

Hingabe und harte Arbeit

Viele Leiter von Son City wuchsen in den spiten 60er Jahren auf, als es sehr
populdr war, aus welchem Grund auch immer, die Welt zu veréndern. Sie und
viele andere, die an der Jesusbewegung der frithen 70er teilgenommen hatten,
fanden eine aufmerksame Zuhorerschaft fiir ibre Botschaft von einem birtigen
Rebellen von vor 2000 Jahren. So sagt Lynne Hybels: , Wir waren junge Leute
und suchten nach einem Grund und fanden einen — um die entkirchlichten
Schiiler der High School zu erreichen und sie zu Jesus Christus zu ziehen.*!

Das Ergebnis dieses auf solche Weise entfesselten jugendlichen Idealismus
bestand in radikaler Hingabe und Opferbereitschaft. So bemerkte ein erwach-
sener Beobachter: ,Vollige Hingabe war die erwartete Norm.” Die geliufige
Redensart, mit der die Schiiler das auszudriicken pflegten, lautete: ,Was es
auch kostet!* Diese Art der Hingabe verursachte ein gewaltiges Anwachsen
der Jugendgruppe. Die Wurzel fiir dieses blithende Wachstum war die Uber-
zeugung, die Wahrheit zu besitzen. So filhrte ein Son City-Leiter aus: Wit
waren davon iiberzeugt, Gottes Willen zu erfiillen und dafl wir das Rechte
taten. Es war einfach alles in Ordnung!“"

Innerhalb der Gemeinde kursieren verschiedene Geschichten, die von die-
ser Hingabe in der Anfangszeit berichten. Ein Schiiler fing damit an, Fahrgele-
genheiten aus einem entfernten Vorort nach Park Ridge anzubieten. Das wuchs
sich schlieBlich zu einer Karawane von zehn Autos aus. Dann wurde ein Bus
gemietet, und am Ende waren es vier Busse. Ein Schiiler driickte das spéter so
aus: ,,Manchmal waren wir wie im Rausch.” Diese ideale Hingabe und harte
Arbeit hat sich in die Gemeinde fortgesetzt. Ein ironisches Sprichwort in Wil-
low Creek driickt denseiben Gedanken aus: ,.Erschépfung kommt gleich nach
der Gottseligkeit.“!*

Geistliche Gaben

Schon frith in der Geschichte von Son City gewann das Konzept von den geist-
lichen Gaben an Bedeutung. Als die Arbeit an Grifle zunahm, erwartete man,
dafl weitere Leute sich ins Zeug legten. Diese ihrerseits, da sie sich als Teil der
Bewegung verstanden, hatten den Wunsch, sich einzubringen.”

Die Leiter in Son City steckten die Leute in fachbezogene Gruppen, die
unterschiedliche Zielsetzungen hatten. Ein Son City-Leiter berichtet:

Wir nannten diese Gruppen ,Module”. Wir hatten Gruppen mit unter-
schiedlichen Gaben, die aus der groBen Gruppe Son City hervorgingen. Es
gab das Kunstmodul; es gab das Theatermodu! und das Fotografenmodul.

Die Mitglieder waren christliche Schiiler, die sich iiber ldngere Zeit in Son Vil-
lage, der Bibelschule von Son City, trafen. Zu ihnen stieBen weitere Module,
die sich nach Interessen und Talenten zusammensetzten.
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Wann immer ein Son Village-Projekt geplant war, wurde die Arbeit auf die
einzelnen Module verteilt. Ein Leiter erklirt:

Wenn wir irgendein grofies Ereignis fiir den Mittwochabend vorhatten,
wurde das Kunstmodul mit der Dekoration betrant, auch die Herstellung
der Poster und so weiter gehorte dazu.

Das Fotografenmodul muBte festlegen, wie man am besten Bilder von der
Veranstaltung machen konnte.

Das Theatermodul muBte natiirlich fiir die abendliche Vorfiihrung iiben.
Ein Fernsehmodul hatte auf eine gute TV-Wiedergabe zu achten.

Ein Produktionsmodul muBte sich um die Akustik und die Beleuchtung
kiimmern.

Seine Gaben einzubringen, entspringt ganz natiirlich demn Wunsch, zum Gelin-
gen des Werkes beizutragen. Ein Leiter erinnert sich:

Diese verschiedenen Module nahmen ihre Rolle tatséchlich an ... helfende
Menschen wenden ihre Gaben an. Helfende Menschen erkennen ihre
Gaben und benutzen sie. Das war von Anfang an so.

Diese Haltung miindete schlieBlich in dem Nachdruck, den die Gemeinde
heutzutage auf die Wichtigkeit der Gabenerkennung und ihrer zuversichtlichen
Anwendung in der Gemeindearbeit legt. Diese Lehre nimmt in den Predigten
der ,New Community* (Mittwochsgottesdienste) einen breiten Raum ein und
wird in den Netzwerk-Seminaren eingehend behandelt.

Die Bedeutung der Teams

Ein weiteres Charakteristikum aus Son City, das zur Gestaltung der Gemeinde
beigetragen hat, ist die Bedeutung, die den Teams beigemessen wird. Don
Cousins erklart:

Bill hatte die Jugendgruppe auf 80 Personen gebracht und begriff sehr
schnell, daB er jetzt so weit gegangen war, wie er verniinftigerweise gehen
konnte. So steckten an diesem Punkt er und einige andere ihre Képfe
. zusammen und sagten sich: ,Wie wiire es, wenn wir diese Sache auseinan-
derreiBien und in einige Teams aufteilen wiirden?*
So bildete er vier Teams, indem er die 80 Schiiler in Gruppen zu 20
Schiilern verteilte. Jede wuchs innerhalb des ersten Jahres wieder auf unge-
fihr 80 an.

Jedes Team wurde von vier Schiilern geleitet — das waren der Captain, der Co-
Captain, der Sekretir und der Hilfssekretéir. Diese Teams waren in Wirklichkeit
selbstindige Minijugendgruppen. Ein Son City-Leiter erklirte, daB diese
Teams ,,sich eine innere Struktur gaben, die auch einer groBen Schiilerzahl
gerecht werden konnte. Von diesen Teams ging eine Menge Selbstindigkeit,
Loyalitdt und Zusammengehorigkeitsgefiihl aus.”
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Die Son City-Methode, Teams zur Erreichung gesteckter Ziele zu verwen-
den, hat dem Teamgedanken in Willow Creek breiten Raum gemacht. Zum
Beispiel plant das Gemeindeprogramm-Team jeden Wochenendgottesdienst,
Das Team betrachtet und kritisiert auch jeweils eine Videoaufnahme des letz-
ten Gottesdienstes. Dann erarbeiten sie ein ausgefeiltes Programm fiir die
kommende Woche. Uberall in der Gemeinde wirken die Mitarbeiter als Team
Zusammen.

Welche Rolle spielt das Showgeschift?

Um die Aufmerksamkeit der High School-Schiiler zu erregen, verschoben sich
Themen und Aktivititen in Son City wie von selbst in Richtung auf das Unter-
haltungsniveaun von High Schiilern. Darin ist Son City nichts Besonderes, daB
man dort fiir den Dienst an Jugendlichen das Augenmerk auf Unterhaltung rich-
tete. Evangelikale kirchendhnliche Gruppen wie Young Life und Campus Life
haben ihren Dienst jahrzehntelang in Form von Unterhaltung getan. Die Strate-
gie von Young Life wird in dem beriithmten Spruch seines Griinders zusammen-
gefaBt: ,Es ist Siinde, Jugendliche mit dem Evangelium zu langweilen !

Doch Son City scheint die Grenzen solcher Jugendgottesdienste ausgewei-
tet zu haben. Einer der Son City-Leiter erklirte:

Wir sind in dem Auditorium, und die Musik brillt mit ohrenbetiubender
Lautstirke. Uberall sind Blitzlichter, zusammen mit den groBen bewegli-
chen Lampen. Da gibt es Jugendliche, die buchstiblich gegen die Winde
laufen und sich zuriickschleudern lassen und dabei so laut schreien, wie sie
nur kénnen. Alles, von dem man meint, es wiirde in geheiligten Kirchenriu-
men nicht geschehen, geschieht tatsichlich in geheiligten Kirchenriumen.

Son City machte der ,,Hallowed Queen” Xonkurrenz, einer Transvestitenshow.
Zu einem Zeitpunkt wurde die Kirche als Gefingnis dekoriert. Als kiinstliche
Blitze explodierten, wurde jemand von einem Querbalken geschleudert, weil
die Pulverfadung zu stark geraten war. Manchmal verwandelte sich der Kir-
chenchor in eine Gymnastikhalle. Son Citys Motto war: Nichts soll gréfer,
besser oder bizarrer sein! Diese Betonung des Unterhaltungselements floB
selbstverstindlich in die Gemeinde (Willow Creek) ein. Um das Gewicht zu
ermessen, das die Gemeinde dem Unterhaltungsprogramm beimift, muf man
den Einflu8 kennen, den Dave Holmbo auf die Gemeinde hat.!”

Dave Holmbo

Um Dave Holmbos Einflu§ auf die Gemeinde beschreiben zu kénnen, muf ich
wieder auf das Plakat aus der Chicago Tribune zuriickkommen, das ich in
Hybels Wartezimmer gesehen habe. Es war betitelt mit: ,,Fiir Dave und Bill,
die das alles zur Ehre Gottes fertigbrachten.** Als ich das Plakat zum ersten
Mal sah, dachte ich bei mir: Wer ist dieser geheimnisvolle Dave, der dem Bill
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noch vorangestellt wird? Mit der Zeit erfuhr ich, daB es Dave Holmbo war, der
Leiter der Musikgruppe, der urspriinglich Hybels gebeten hatte, die Bibelarbeit
in der Jugendgruppe zu iibernehmen. Holmbo hatte mit Hybels zusammen Son
City geleitet und spéter mit ihm gemeinsam Willow Creek gegriindet.

Dave Holmbo war in einer ,,sehr fundamentalistischen” Gemeinde als stil-
ler Rebell anfgewachsen. Niemals hatte er die Gemeinde oder das Evangeliom
abgelehnt; aber er und einige Freunde gefielen sich darin, einige Regeln zu
miBachten. Und in seiner Gemeinde gab es eine Menge Regeln, die man iiber-
treten konnte.'®

Die Tatsache, daB er ein stiller Dissident war, ist eine der entscheidenden
Kennzeichen seines Lebens. Er fiihrte, wie viele junge Fundamentalisten, zwei
Leben. Auf der einen Seite lebte er in der Welt seiner Gemeinde, hatte eine
Reihe christlicher Freunde und war dort auch aktiv, zum Beispiel arbeitete er
den Sommer iiber in einem christlichen Jugendlager und beteiligte sich an der
Musikausiibung seiner Heimatgemeinde. Andererseits entwickelte er auch
Interesse an Freunden aus der ,wirklichen” Welt. Er liebte die zeitgendssische
Rockmusik, hatte viele Nichtchristen zu Freunden und besuchte schlieflich die
sdkulare Northeastern University des Staates Illinois. Holmbo sagt: ,Ich merk-
te, daB ich in zwei verschiedenen Welten lebte®, und diese wuchsen immer
weiter auseinander.

Wiihrend der Studienjahre bewegte sich Holmbo fort von dem Fundamen-
talismus seiner Jugendzeit. Er und seine Freunde sagten sich: ,,Manches von
all dem Zeug scheint nicht zu stimmen. Da gibt es zu viele Gesetze und das
torichte Gerede iiber alles Mdgliche . Holmbo gelangte an den Punkt, wo er
sagte: ,Jch mub diesen ganzen Kram loswerden.“ Doch warf er nie seinen
simtlichen Glauben tiber Bord. Er saf in der Zwickmiihle und wuBte nicht, wie
er diese beiden Welten vereinen konnte.

Die Musik wurde schlieBlich das Band, mit dem er die beiden Welten
zusammenbrachte. Sowohl in seiner ,,realen” Welt wie auch in der Welt seiner
Gemeinde spielte fiir ihn die Musik eine ausschlaggebende Rolle. Seine Fltern
hatten ihm Klavierstunden geben lassen, als er acht Jahre alt war. Allerdings
spielte er statt Kirchenliedern lieber die Melodien der ,,Beach Boys®. Diese
Liebe zur zeitgendssischen Musik verstirkte sich withrend seiner Studenten-
jahre.1?

Zur gleichen Zeit, als er sich vom Fundamentalismus absetzte, wurde Holm-
bo gebeten, in der evangelikalen Gemeinde in South Park mitzuhelfen, wo man
zeitgendssische Musik pflegte. Gerne nahm er das Angebot an. Holmbo stellte
fest, daB man South Park bei den fundamentalistischen Gemeinden seiner Her-
kunft fiir liberal hielt. Tatsfichlich aber ging es dort sclide evangelikal zu, nur
hatte man den Separatismus der Fundamentalisten iiber Bord geworfen. Nach
Holmbos Meinung war South Park ..ein wenig gesprichsbereiter. Der Pastor
dort wollte anfangen, den Morgengottesdienst etwas zeitgeméiBer und informa-
tiver zu gestalten. Zu der Musik, die Holmbo bei diesem Gottesdienst verwen-
dete, gehorten singbare Chorusse, und allen gefiel das gut.?®

Holmbos musikalische und kreative Begabung bliihte in dieser Atmosphiire
auf. Er begann mit ,.Son Company”, einer Singergruppe, die sich aus allen
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Mitgliedern der South Parker Ingendgruppe zusammensetzte. Bald brauchte er
einen, der eine akustische Gitarre spielte. Als eine Gruppe langhaariger junger
Leute sich in der Gemeinde nach einer neuen kirchlichen Heimat fiir sich
umschaute, war zufillig auch ein Gitarrist der gewtinschten Ausprigung dabei.
Sein Name war Bill Hybels. Holmbo erinnert sich mit Vergniigen: ,,Er war
einer, der auf der akustischen Gitarre herumhackte; der konnte richtig kriiftig
draufhauen.” Das war der wenig verheilungsvolle Beginn des spéteren Willow
Creek-Teams !

Nachdem er die Gruppe cine Weile geleitet hatte, wurde sich Holmbo
bewult, daB die jungen Leute mehr Belehrung nétig hatten: ,,Bei all dem gab
es nicht genug (geistliche) Nahrung fiir die Jugendlichen ... Wir beschlossen,
im Zusammenhang mit den Mittwochabend-Proben eine Bibelstunde durchzn-
fishren.” Holmbo bat Hybels, die Bibelstunden vorzubereiten und zu leiten.
,»Das war ebenfalls auBergewthnlich erfolgreich.” Son City war gestartet und
lief von da an.

Holmbos EinfluB auf die Jugendgruppe und die Gemeinde kann aus diesem
kurzen Riickblick ersehen werden. Er war der von der traditionellen Gemeinde
frustrierte Rebell. Anstatt mit normaler jugendgem#Ber Musik und dazu pas-
senden Programmen zufrieden zu sein, liebte er es, radikal zu verindern.
Begeistert vomn zeitgentssischen Musikbetrieb, stand er mit allem in enger
Beriihrung, was die Studentengeneration von heute verbindet.

Holmbo war ein Triumer, der zuniichst der Jugendgruppe und spiter der
Gemeinde eine neue kiinstlerische Richtung gab. Die Geschichte von Son City —
Willow Creek — ist teilweise auch die Geschichte, wie Holmbo seine ,reale
Welt mit seiner Gemeindewelt zusammenbrachte: Er integrierte die Musik und
die kiinstlerischen Ideen seiner ,realen” Welt in die grundlegende Theologie
seiner Gemeindewelt,

Holmbos Programmstrategie in seiner Jugendgruppe entwickelte sich mit
der Zeit. Es gab dabei pragmatische Beziehungen zwischen seinem Programm
und dem Echo aus den Studentenkreisen. Reagierten die Studenten positiv auf
eine Programminderung oder eine musikalische Innovation, so wurde dies von
den Verantwortlichen aufgenommen und in zukiinftige Programme eingearbei-
tet. Doch entsprang diese Programmgestaltung in den Anfangstagen noch nicht
genaueren Marktanalysen. Holmbo erklart: ,,Zum groBen Teil ging es einfach
um die Frage: Was bringt mich wirklich in Schwung?* Er benutzte den Stil der
.Beach Boys” und ihre Arrangements, einfach, .weil er sie mochte”. Holmbo
brachte seine Gaben, seine Interessen und seine Kreativitit ein und schuf
dadurch intuitiv eine neue Art, iber Jugendarbeit nachzudenken.

Wihrend Hybels fiir die Lehre und das praktische Geschehen verantwort-
lich zeichnete, sorgte Holmbo fiir die kreative Musik, das Schauspiel und das
Programm. Und wihrend Hybels zu einer geschiftsorientierten Grundlinie ten-
dierte, war Holmbo stets etwas abgehoben. Ein Freund beschrieb ihn so:
»Daves FiiBe hatten selten Bodenkontakt; er landete nur einmal im Jahr, und
auch das nur, um sich auszuruhen.“?

Tatsschlich liegt in dem Kontrast zwischen Holmbo und Hybels teilweise
der Grund fiir die urspriingliche Stirke der Gruppe. Dadurch entstand eine
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Mixtur aus Gefithrtwerden und Vergniigen, die den Studenten attraktiv erschien.
Niemals war es Bills oder Daves Jugendgruppe oder Gemeinde. Doch ihr Mit-
einander in der Leitung lieB eine Umgebung entstehen, mit der sich Studenten,
und spiter auch Erwachsene, identifizieren konnten. Was diese Mischung der
Gaben vereinte, war die gleiche Leidenschaft, wie Lynne Hybels sagt: ,.Sie
teilten die gleiche Enttiuschung dariiber, wie es bisher (in der Kirche) zuge-
gangen war; und nun hatten sie die gleiche Sehnsucht nach einem besseren
Weg“33

Holmbos Mischung aus Gaben und persdnlicher Ausstrahlung hat sich tief
auf dic Gemeinde ausgewirkt. Leute, die ich interviewte, sagen, daB man
Holmbos Einfluf auf Programm und Kreativitit noch heute spiirt, obwohl er
schon mehr als zehn Jahre lang nicht mehr dabei ist. Was ihn zum Fortgehen
veranlafite, war der niichste wichtige EinfluB auf die Gemeinde.

Der ,,Train Wreck* von 1979

Bei meinen Interviews stieB ich gelegentlich auf Informationen, von denen ich
annehmen mubte, dafl sie von einiger Bedeutung waren, die ich aber zuniichst
nicht verstand. Das war auch der Fall bei dem ,,Train Wreck” (Zugungliick)
von 1979. Eine Person erwihnte diese mysteritse Zeit einige Mal und nannte
sie eine wichtige Wegmarke fiir die Gemeinde. Andere sprachen von ihrem
Engagement fiir die Gemeinde im Zusammenhang mit diesem Zugungliick.
Das Gemeindeblatt Willow Creek beschreibt in seinem Riickblick nach 15 Jah-
ren Gemeindegeschichte auf sechs Seiten dieses ,,Zugungliick™ und auf den
vier folgenden Seiten die zehn weiteren Jahre der Gemeinde. Der ,,Train
Wreck™ war eine duferst wichtige Zeit fiir die Gemeinde 2*

Als die Gemeinde begann, erlebte sie grofe Erfolge; denn schon nach
einem Jahr kamen 1.000 Leute zum Wochenendgottesdienst, Hybels und der
rasch anwachsende Mitarbeiterstab hatten schrecklich viel zu tun in der riesi-
gen und immer noch wachsenden Gemeinde. 80-Stunden-Wochen waren die
Regel statt der Ausnahme. Hybels und Holmbo hatten gerade geheiratet, und es
gefiel ihnen gar nicht, daB sie mehr Zeit miteinander verbrachten als mit ihren
Ehefraven. Holmbo sagte damals: ,Vom Aufwachen bis zum Einschlafen dach-
te ich an nichts anderes als an kirchliche Angelegenheiten.®

Das Ergebnis dieser halsbrecherischen Hetze war eine Entfremdung ihrer
Beziehungen. Holmbo bekannte spiter, daB er seine Frau vernachlissigt hitte;
denn sie bekam ,.nur die Uberbleibsel” seiner Zeit und Energie. Auch Freund-
schaften litten unter diesem Zeitmangel, wenn jeder Mitarbeiter mit seinen
Arbeiten beschiftigt war. Don Cousins erinnert sich: ,,Dic Regel lautete: Du
gehst deinen Weg und tost deinen Dienst, und ich gehe meinen und tue meinen
Dienst. Das Tempo war rasend und alles fiihlte sich gehetzt. Zu einer Zeit
taten alle Mitarbeiter ihr Werk ein halbes Jahr lang, ohne eine Mitarbeiterbe-
sprechung zu haben. Das Gemeindegefiige drohte auseinanderzufallen.

Anfang 1978 rief Hybels die Mitarbeiter angesichts dieser Unklarheiten und
Probleme zusammen und schlug eine Verinderung der Gemeindestruktur vor:
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Wir kénnen jede mégliche Struktur haben, die Thr wolit; aber es muf eine
Person gefunden werden, der man den Schwarzen Peter zuschieben kann.
LaBt uns nicht auf Personen, sondern auf Gaben blicken! Wer hat nach
eurer Meinung die stirkste Leitungsgabe?

Keiner sagte ein Wort. Man hitte eine Stecknadel fallen gehort. Hybels muBte
sich schlieBlich selbst nominieren: , Na, ich denke, die habe méglicherweise ich.*

Das Magazin Willow Creek kommentierte ein Jahrzehnt spiter: ,,Obwohl
ihm deutlich jedes Mandat fehite, wurde Bill Hybels ,Senior Pastor* der Wil-
low Creek Community Church.” Das fithrte dazu, daB Hybels mit Erfolg aus
einer einst mehr formlosen Organisation eine hierarchische Autorititsstruktur
aufbaute, an deren Spitze er selbst steht, was wiederum eine Reihe von Ereig-
nissen zur Folge hatte.

Wihrend der nidchsten Monate hatte Holmbo das Empfinden, seine Bezie-
hung zu Hybels habe sich verindert. Wo er sonst als Gleichberechtigter ge-
golten hatte, muBte er nun Hybels® Bericht erstatten und dessen Weisungen
entgegennehmen. Er hatte das wachsende Gefiihl, da in Beziehung auf das
Gelingen in Willow Creek ,,gréfere Dinge als Freundschaft auf dem Spiel
standen®. Als Ergebnis muBte er zugeben, daB ,wir anfingen, uns auf uns selbst
zuriickzuziehen®.

Die Beziehungen, aus denen weitgehend sein Leben bestand, begannen
sich langsam zu entwirren. Holmbo sagte ehrlich:

Man hatte das Empfinden, man gehdre gar nicht mehr so richtig dazu. Das
Fiirwort ,wir* hatte immer weniger Inhalt. Der Gedanke an das ,,dies ist
unser Werk"” begann, an Bedeutung zu verlieren. Das geschah auf sehr sub-
tile Weise und zuniichst beinahe unbemerkt.

Der Traum begann zu zerflieBen; das Abenteuer war nicht mehr so erregend
wie am Anfang,

Als Ergebnis davon begann Holmbo, sich nach Gelegenheiten umzusehen,
die er friiher weit von sich gewiesen hitte, um dadurch den empfundenen
Schmerz zu betiuben. Spiter bekannte er, er habe wihrend jener Zeit ,,schwe-
re Fehler* begangen, sowohl ,,im Bezug auf sein persdnliches moralisches Ver-
haiten als auch auf seine Integritit”. Das Willow Creek-Magazin erklirt: ,Er
wurde in Stinde verstrickt”, was in diesem Zusammenhang bei den Evangeli-
kalen das Synonym fiir Ehebruch ist. :

SchlieBlich erfubr Hybels von Holmbos Siinde, Spiter bekannte Hybels, er
hétte ihr schon eher entgegentreten sollen. Immerhin, im Herbst 1978 wurde
thm klar, daB er etwas tun muBte. Er schuf ein Altestengremium, zum Teil um
diese Krise zu bewiltigen. An die erste Sitzung erinnert sich der Alteste Laurie
Pederson: ,,Bill lud den ganzen Dreck ab und legte ihn offen.”

Den Altesten war iiberhaupt nicht klar, wie sie sich zu verhalten hatten.
Neben dem Versuch, das offenbare Problem (Holmbos Siinde) zu lésen, gab
es viele Beziehungsschwierigkeiten und unterschwellige philosophische Kon-
flikte, die schwer zu entwirren waren. Die Lage erforderte ein volles Jahr, und
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bei den Sitzungen gab es viele , traurige Augenblicke”, und es wurden manche
Trinen vergossen.

Der erste Teil der Krise wurde im Herbst 1979 abgeschlossen, als Holmbo
seine Entlassung wegen ,,philosophischer Differenzen™ annabm. Am nichsten
Sonntagmorgen sagte Hybels nur kurz, dal Holmbo, der Mitbegriinder der
Gemeinde, wegginge:

Nebenbei, Dave Holmbo hat gestern gekiindigt. Er hatte den Eindruck, sein
Leben ginge jetzt in eine etwas andere Richtung, als wir es in der Gemein-
de tun, und so wiinschen wir ihm alles Gute.

Das schlug wie eine Bombe ein. Hybels erinnert sich: ,.Die Leute drehten v&l-
lig durch.”

Hybels und die Altesten hatten beschlossen, Holmbos Siinde nicht offenzu-
legen, um die Ehe zu retten. Aber sie hatten nicht mit der iiberaus heftigen
Riickwirkung gerechnet. Viele beschuldigten Hybels, einen Machtkampf ver-
anstaltet zu haben, wobei die Altesten nur seine Komplizen seien. Die Menge
spaltete sich augenblicklich. Jemand sagte mir, je nachdem, zuo wem man hielt,
zu Hybels oder Holmbo, betrachtete man die Sache unterschiedlich. Einige
gingen sofort weg, andere im Laufe der nichsten zwei Jahre.”

Die Gemeinde war tief verunsichert, und man mifitraute den Hybelsschen
Absichten. Fiir ihn war es eine harte Zeit: ,,Fast ein Jahr lang fiihlte ich mich
wie im Krieg ... Jedesmal, wenn ich auf die Kanzel stieg, fiihlte ich mich wie
im Tribunal ... Von einem Sonntag zum anderen bestand die Gefahr, daB die
Gemeinde aufhorte zu bestehen.” Da gab es keine leichten Losungen, und die
Spannungen verschwanden micht von selbst. Der Alteste Laurie Pederson
beschreibt die Situation so: ,,Da folgte ein Konflikt dem anderen, eine Woge
Jjagte die andere, und darauf kam eine neue Welle und so fort.”

Dieser Tumult beriihrte das Innerste der Gemeinde. SchlieBlich ging ein
Viertel der angestellten Mitarbeiter und ein Drittel der freiwilligen Helfer, alle
zusammen etwa 200 Personen. Wer blieb, hielt fest zu Hybels und identifizier-
te sich mit ihm. Hybels beschrieb die Zeit spéter als ,the 1979 Train Wreck™
{das 197%r Zugungliick).

SchiieBlich erholte sich die Gemeinde von der Krise. Ein Grund fiir das
Uberleben, trotz all der Néte, bestand darin, daB sie immer noch viele Leute zu
den Wochenenden anzog. Die Wochenendbesucher merkten von all der Unru-
he nichts. Und viele von ihnen filllten bald die immer noch wachsenden
Locher in der Mitarbeiterschar. Einer erzihlte mir, daf bei seinem ersten
Besuch angekiindigt wurde, man suche einen Klavierspieler. In der nichsten
Woche habe er schon auf der Biihne gesessen und gespielt.

Als Ergebnis des ., Train Wreck® kam es zu mehreren entscheidenden Ver-
dnderungen in der Gemeinde:

Der Inhalt der Lehre in der Gemeinde dnderte sich.
Es gab einen fundamentalen Wechsel bei der Struktur und im Management
der Gemeinde.
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Der Umgang der Einzelnen miteinander, besonders unter den Mitarbeitern,
verdnderte sich deutlich.

Theologie

Hybels war iiberzeugt, dal man bisher in der Gemeinde zu grofes Gewicht auf
die Gnade Gottes gelegt hatte. Das Gemeindeblatt Willow Creek berichtet, daB
das Wort Siinde , wihrend der Anfangszeit der Gemeinde kaum zu héren war®.
So begann Hybels mit Nachdruck von der Heiligkeit Gottes und der Siindhaf-
tigkeit der Menschen zu predigen. Jemand beschrieb mir, was er zu héren
bekarn, als er damals das erste Mal zu Willow Creek kam:

In einer der ersten Predigten, die ich von Bill horte, sagte er: ,Wir fangen
jetzt an, das Evangelium so zu predigen, wie es gepredigt werden muB, Wir
verstecken nichts mehr. Wir haben nicht die Absicht, die Ohren der Leute
zu kitzeln. Wenn euch das nicht geféllt, dann geht.

Aus dem Gesagten geht hervor, daB die Gemeinde bisher tatsichlich ,.die
Ohren der Leute gekitzelt” hatte. Damit-war nun SchluB. Hybels begann eine
neue Predigtreihe iiber die Heiligkeit Gottes 2

Diese nene Gewichtung, zusammen mit der Tatsache, daB die Gemeinde
ihres kreativen Elements beraubt war, schuf eine vllig andere Umgebung. Wo
friiher eine Feieratmosphire vorherrschte, kam es jetzt zu diisterer Selbstein-
schitzung. Lynne Hybels sagt dazu: ,Viele Menschen konnten diesen Ton
kaum ertragen. Es war ein zu deutlicher Abschied von den ersten drei Jahren,
wo alles so warm und herzlich war, erfiillt mit bedingungsloser Liebe, die kei-
ne Fragen stellte

Allerdings hat dieser Wechsel nur relativ kurz angehalten. Hybels bekennt,
daB eine Zeitlang ,.das Pendel ein wenig zu weit nach der anderen Seite ausge-
schlagen war”, Bald begann die Gemeinde wieder, mehr Nachdruck auf das
Feiern zu legen und kompromiBbereiter zu werden. Die beiden anderen Verin-
derungen waren von dauerhafterer Natur.

Das Management

Die Kirche hatte ,,gebrannt” und man hatte die Lektion begriffen. Wo bisher
mehr oder weniger jeder selbst verantwortlich gearbeitet hatte, wurde jetzt
alles streng hierarchisch geordnet, Verantwortungen festgelegt und unter kauf-
ménnischen Gesichtspunkten betrachtet. Ein Mitarbeiter aus jener Zeit erklir-
te, daB ,.die Gemeinde deutlicher institutionalisiert wurde”. Die Zeitschrift
Willow Creek betichtet: ,,Es gab wesentliche Anderungen ... Der Mitarbeiter-
stab wurde so geordnet, daB jeder wuBlte, wem er Bericht zu erstaiten hatte,
damit Verantwortlichkeit praktizierbar wurde.” Die Biicher des Management-
Gurus Peter Drucker begannen unter den Mitarbeitern zu zirkulieren. Selbst
heute noch ist fiir manchen Mitarbeiter Druckers Buch The Effektive Executive
wie eine ,,Managerbibel”.
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Viele der kreativen Leute, die nicht gleich weggegangen waren, fiihlten
sich in der so sehr institutionalisierten Gemeinde nicht mehr wohl. Einer sagte:
.Kreative Menschen passen nicht in Institutionen.” Es dauerte eine Reihe von
Jahren, bis die Gemeinde wieder von innen heraus Kreativitit entwickelte.

Andere Quellen wurden erschlossen, um die Gemeinde méglichst effektiv
zu leiten. Leadership and the One Minute Manager von Kenneth Blanchard
wurde schlieBlich fiir alle Mitarbeiter Pflichtlektiire. Dieses Buch filhrt aus,
wie Manager die Arbeit der Menschen, die sie anzuleiten haben, zweckdienli-
cher machen kénnen. Es lehrt, wie man effektive und produktive Geschiftsbe-
ziehungen aufbaut. Die Jugendgruppenatmosphire verwandelte sich aus einer
geistlichen Gesellschaftsform in ein geistliches Unternehmen.

Beziehungen und Loyalitiit

Die letzte durch den ,,Train Wreck™ bewirkte Verinderung entstand aus den
Schmerzen dieses Konfliktes. Weil diese idealistischen Jugendlichen versucht
hatten, es mit der Welt aufzunchmen, waren sie offen und verwundbar. Bei
dem ,,Train Wreck” mit seinem Konflikt, seinem Versagen und der grofien Ent-
tduschung, war jeder tief verletzt worden. Einer beschrieb es so: ,.Die Leute
waren erschiittert. Die einzelnen wurden natiirlich vorsichtig. Beziehungen,
die diese Erfahrungen tiberlebten, wurden zu den wichtigsten iiberhaupt. Man
traute so leicht niemand mehr,

Loyalitét und Ausdauer waren die entscheidenden Wesensmerkmale sol-
cher, denen man trauen konnte. Einer der besten Freunde Bill Hybels wurde
mitten in dem Wirrwarr angestellt. Er sagt:

Alles ging drunter und driiber. Alles wackelte. Da heuerten sie mich an,
weil sie an einen Punkt gelangt waren, wo sie sagten: ,Wir miissen wieder
Grund und Stabilitit unter die Fiife kriegen; wir miissen wissen, ob wir
weitermachen kdnnen.”

Mitarbeiter und Leiter, die dablicben, wurden zum neuen Zentrum der
Gemeinde. Genauer gesagt bestand das neue Zentrum aus denen, die wihrend
der Krise loyal zu Bill Hybels gestanden hatten. Ein Mitarbeiter beschrieb die
Weggegangenen so: ,,Sie identifizierten sich mit Dave und den anderen. Viel-
leicht miifte man besser sagen, sie identifizierten sich weniger mit Bill.“ Die-
ses Loyal-zu-Bill-Denken ist immer noch in der Gemeinde zu finden. Ein Mit-
arbeiter, den ich interviewte, war seit vier Jahren dabei und fiihlte sich noch
immer so, als sei er gerade gekommen. Er gehorte einfach nicht zu dem per-
manenten innersten Kreis. Ein guter Freund zog ihn damit auf, er wiirde sich
erst als Gemeindeglied filhlen, wenn er zehn Jahre dem Stab angehért hat.

Loyalitét wurde zur hichsten Tugend in der Gemeinde, und Illoyalitat giit
als schwerster Fehler. Ein Mitarbeiter erklirte mir, die zentrale, wenn auch
unausgesprochene Frage der Leiter an einen neu Hinzugekommenen lautet:
.15t wirklich die Gemeinde und dieser Dienst das Allerwichtigste fiir dich?
Als ich das zur Sprache brachte, gab ein Filhrungsmitglied dies auch zu: ,Das
stimmt; der Bedarf an Loyalitit ist sehr grof.
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Wihrend meiner Untersuchungen stellte ich bei den Mitarbeitern eine tiefe
Furcht fest, fiir illoyal zu gelten. Beinahe stets, wenn ein Mitarbeiter etwas
geduBert hatte, was als negativ fiir die Gemeinde interpretiert werden kinnte,
so versuchte er schnell, seine Bemerkung zu erldutern, oder er bat mich, diese
Bemerkung nicht zu verdffentlichen oder wenigstens ihn nicht als Quelle
bekanntzugeben. Sie wollten vermeiden, als illoyal gebrandmarkt zu werden.
Einer von ihnen gab zu: ,Ich méchte nicht als Geizhals verschrien sein.” Der
einzige unzufriedene Mitarbeiter, den ich fand, bemerkte: ,,Sie (die Gemeinde-
leitung) schitzt Loyalitét hher als Ehrlichkeit ein.*“?

Es gibt keinen Zweifel: Der ,, Train Wreck™ hat einen méchtigen EinfluB auf
die Gemeinde gehabt.

Dr. Bilezikian

Sobald irgendein Mitarbeiter iiber die Gemeindegeschichte sprach, so erwihn-
te er unweigerlich auch den starken EinfluB, den Professor Bilezikian auf den
jungen, fiir alle Eindriicke empfinglichen Collegestudenten Bill Hybels aus-
gelibt hatte.

Um Bilezikian und seinen Einflul auf die junge Gemeinde zu verstehen,
miissen wir kurz dessen Werdegang betrachten. Wihrend seiner Jugendzeit in
Frankreich gehorte Bilezikian zur konservativen Reformierten Kirche. Trotz-
dem hatte die Kirche nur geringen EinfluB auf ihn, und er setzte sich von ihr
ab. Wihrend seiner Studienzeit beschiftigte er sich hauptsichlich mit Philoso-
phie und fiihlte sich zum Existentialismus hingezogen. Die Fragen nach der
Einsamkeit und dem Sinn des Lebens waren fiir einen jungen Mann sehr
bedeutsam, der mit vier Jahren seine Mutter verloren und als Heranwachsender
die brutale Besetzung von Paris durch die Nazis erlebt hatte

Als Bilezikian 20 war, machte er mit einigen Freunden Urlaub in den Ber-
gen. Dort trafen sie in einem kleinen Dorf auf eine Zeltversammlung der Heils-
armee. Sie beschlossen, hinzugehen, um die Leute tiichtig in die Zange zu neh-
men, Die altmodischen Uniformen aus dem vorigen Jahrhundert und die ganze
Aufmachung fanden diese modernen, gebildeten jungen Ménner zum Lachen.
Mitten in ihrem Gekicher fiel Bilezikian plotzlich auf seine Knie. Die Freunde
meinten, er wolle den Gottesdienst verththnen und riefen: , Prima, Gil* und:
»Du bist wirklich lustig!*

Aber er spottete nicht. Er spricht jetzt von diesem Erlebnis als einer ,,priva-
ten Ubergabe an Gott“. Er erklirt, sein Leben sei von dem Augenblick an vl-
lig verindert gewesen:

Ich hatte dieses tiberwiiltigende Gefithl der Gegenwart Gottes. Es war, als
ob Gott zu mir spriche: ,Ich habe so viel fiir dich getan, und du behandelst
Mich so?

Ich fiel auf die Knie und empfand alsbald dieses Gefiihl der Liebe und des
Angenommenseins. Ich wulte auf der Stelle, daB ich ein neuer Mensch
geworden war. Ich wubBte, ich konnte nichts anderes tun, als in Gottes
Dienst zu treten.
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Dieser Dienst sollte ihn in die Vereinigten Staaten an ein evangelikales Semi-
nar und dann zur Promotion als Dr. Phil. fiihren. Dann war er Pastor und Ech-
rer an verschiedenen Orten. Nachdem er zwei Jahre am Trinity College in
Deerfield, 1ilinois, gelehrt hatte, war er schlieBlich fast 20 Jahre am Wheaton
College.

Es war im Trinity College, wo Hybels 1972 -74 bei ihm studierte, Er war
dort diese zwei Jahre und hatte sich in zwel Fichern bei Bilezikian einge-
schrieben, in ,,Christliche Lehre™ und ,,1. Korintherbrief*. Hybels erinnert
sich, wie er in Bilezikians Vorlesungen saB und sich von dessen Lehre inspi-
rieren lieB:

Dr. B. pflegte zu sagen: ,Ich seche nicht viele Gemeinden wie diese
(Korinth) im Amerika der 70er Jahre. Das heifit, ich sehe Gebdude und ich
sehe Programme, ich sehe Budgets und Aktivititen.” Dann sagte er: ,,Ich
kann aber nirgends das Leben entdecken, von dem die Schrift spricht. Nir-
gends erkenne ich diese Art von Leben, nirgends eine Gesellschaft, die sich
als Gemeinde bezeichnet, von der eine solche Vitalitét ausgeht

Dann hob er oft seinen Blick in die Ferne und sagte: , Eines Tages, eines
Tages wird die Schale zerbrochen werden. Jemand wird ernsthaft nach
Gottes Weise anfangen, Gemeinde zu bauen, und solche Leute werden alles
riskieren und alle Widerstéinde iiberwinden. Eines Tages wird jemand eine
Gemeinde zu bauen beginnen, und viele werden ihm folgen; das wird die
Welt bewegen.™

Diese verbalen Triume hatten méchtigen Einfluf auf den jungen Hybels. Er
begann selbst von der Méglichkeit einer newen Art von Gemeinde zu tréiumen,
indem er sich sagte: ,,Ich konnte mir nichts Gréfieres derken, um mein Leben
dafiir einzusetzen, als das.” Und er schlof daraus: , Dies scheint mir das
erstrebenswerteste Ziel auf Erden zu sein. Wihrend dieser Jahre leitete er
mit Holmbo zusammen die Jugendgruppe Son City, und alles, was er von den
Belehrungen Bilezikians in die Praxis umzusetzen vermochte, brachte er den
Jugendlichen noch in der gleichen Woche bei.

Hybels merkte, dab er in Bilezikian einen Mentor gefunden hatte, der mit
ihm in der Enttduschung iiber die traditionelle Kirche iibereinstimmte. Bilezi-
kian berichtet, daB er wihrend seiner Zeit in Chicago tiber diese sehr erziirmt
war:

Der Gottesdienstbesuch wurde mir zu einer Qual, von der ich jedesmal blaB
vor Zormn nach Hause zuriickkehrte ... Es war, als hieflen die eifrig verfolg-
ten Ideale Langeweile, Tragheit, MittelmaBigkeit, Starrheit und Beschrankt-
heit — alles im Namen Christi.*!

Bilezikian hielt dann wihrend seiner Vorlesungen nicht mit seiner Enttiu-
schung zuriick; dann aber malte er mit seinem theologischen Pinsel ein Bild
dessen, was sein konnte. Er berichtet, wie Hybels das aufnahm:
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Im Horsaal war er sehr aufierksam. Ich fiihlte seinen kalten, stahlbiauen
Blick auf mich gerichtet, wobei er mich beobachtete, als habe er mich
heimlich unter seine Bewachung genommen.

Doch bald merkte ich, daB er die Lehre intensiv verinnerlichte und daf er,
nach offensichtlich kritischer Priifung, tatsiichlich die Xursinhalte absor-
bierte und in sein eigenes Denken iibernahm 32

Hybels begann, nach den Vorlesungen Fragen zu stellen, und es entwickelte
sich schnell eine enge Beziehung.

Don Cousins beschreibt das Ergebnis dieser Beziehung: ,,.Dr. B. wurde der
Transformator, und Bill Hybels wurde transformiert.“ Dave Holmbo driickte
das so aus: . EBr (Hybels) war von Gilberts Lehren tief beeindruckt. Hybels
schreibt spiiter in der Widmung seines Buch Seven Wonders of the Spiritual
World: ,Fiir meinen geistlichen Mentor, Dr. Bilezikian, dessen Beitrag zu mei-
nem Leben von unermeRlichem Wert ist.**

Ein grofler Teil dieses ,,unermeBlichen” Einflusses besteht aus der theologi-
schen Gesamtschau und den Ideen Professor Bilezikians, die er dem jungen
Bill beigebracht hatte. Bilezikian sagt:

Ich bin Theologe, und so muf ich zugeben, da ein groBer Teil meines Bibel-
verstindnisses durch meine Belehrung in die Community Church eingeflos-
sen ist, entweder direkt, oder vermittelt durch andere, besonders durch Bill 3

Um Bilezikians Theologie zu verstehen, muB man sie zu dem breiteren Hinter-
grund des Evangelikalismus in Beziehung setzen. Eine Eigentiimlichkeit des
Evangelikalismus ist das Fehlen eines offiziellen Glaubensbekenntnisses. Uber
den allergrundsitzlichsten theologischen Rahmen hinaus, daB man die Bibel,
das Evangelium und die Bekenntnisse der friihen Kirche anerkennt, gibt es kei-
ne allgemeingiiltige Festlegung, mit der man klar seine theologischen [Ther-
zeugungen ausdriicken kann. In strittigen Situationen sind die Glaubensbe-
kenntnisse Einzelner oft durch die theologischen Frontstellungen — etwa zwi-
schen Kalvinisten und Arminianern — gekennzeichnet.>®

Haufig benutzen Menschen die sogenannten ,Finf Punkte des Kalvinis-
mus®, um zu zeigen, was sie glauben. Das gilt sogar, wenn man, wie Bilezi-
kian, mit dem Kalvinismus grundsitzlich nicht iibereinstimmt. Dirk Jellema
beschreibt kurz die ,Fiinf Punkte des Kalvinismus®:

*  Vollkommene Verderbtheit (d.h., der Mensch nach dem Siindenfall kann
sich nicht fiir Gott entscheiden)

*  Unverdiente Erwihlung (Gottes Wahl hingt in keiner Weise vom Verhalten
der Erwihlten ab)

*  begrengte Versohnung (Christus starb nur fiir die Erwihlten; somit sind
alle, fiir die Er starb, errettet)

*  Die Gnade ist unwiderruflich (Gottliche Gnade kann von den Auserwihlten
nicht abgelehnt werden)

*  Ewige Sicherheit der Erwéhiten (einmal erwihit, fiir immer erwihlt)
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Bilezikian nennt sich selbst einen ,,Anderthalb-Punkte-Kalvinisten. Er stimmt
dem fiinften Punkt zu, der Sicherheit fiir alle Gldubigen: ,,Ich kann einfach
nicht glauben, dab, wenn sich Gott einmal mit uns eingelassen hat, unser Heil
Jjemals zweifelhaft sein kann.“ Er glaubt auch zum Teil den ersten Punkt von
der volligen Verderbtheit. Doch fiihrt er dazu néher aus:

Die Kalvinisten gehen zu weit, wenn sie in einem ihrer Lieder singen: ,,S0
ein Elendswurm wie ich.”* Menschen sind keine Wiirmer. Selbst in dem
zerbrochensten Menschen liegt noch etwas von der imago dei (Ebenbild-
lichkeit Gottes), Zweifellos steckt in uns von Gebust an ... die Neigung zur
Siinde: aber ich m&chte das nicht in so diistere Worte kleiden, wie die Kal-
vinisten es tun.

Anstelle des pessimistischen Bildes der Kalvinisten vom ganz und gar verdor-
benen Menschen, méchte Bilezikian Nachdruck aof ein optimistischeres Ver-
stindnis legen, und vom Wert und von den Fihigkeiten der Menschen reden.
Im Gegensatz zu den Punkten zwei und vier, die die voraussetzungslose Aus-
wahl Goties bei der Errettung bestitigen, der sich niemand widersetzen kann,
glaubt Bilezikian an die Willensfreiheit der Menschen, die Rettung anzuneh-
men oder sich Gott zu widersetzen. SchlieBlich glaubt Bilezikian im Gegensatz
zur kalvinistischen Lehre, Christus sei nur fiir die Auserwihlten gestorben, daf3
er fiir alle Menschen gestorben sei. Zusammenfassend finden wir also bei Bile-
zikian einen ziemlich frohlichen Arminianismus. Mehrere Aspekte der Bilezi-
kianischen Theologie haben Hybels in besonderer Weise beeinfluBt.

Eine herzliche Bezichung zu Jesus

Hybels Hintergrund war kalvinistisch, wie er beschreibt:

Ich bin in einer Denomination aufgewachsen, die Goties Transzendenz
besonders hervorhob. Wir gedachten Seiner in erhabenen und verherrli-
chenden Begriffen ... Ich wuBte, was es heilt, Gott zu fiirchten und begriff,
wie wichtig es ist, Thm zu dienen. Ich rechnete mit dem Tag des Gerichts,
und ich hielt es fiir meine Pflicht, Seinen Geboten zu gehorchen.”

Durch seine Beziehung zu Bilezikian begann Hybels in innere Note zu geraten,
was seine enge Bezishung zu Gott anging. Hybels bekennt: ,,Eins ... fehlte mir
in meinen Erfahrungen als Christ: jegliches wirkliche Verstindnis von der engen
Verbindung, die Gott mit Seinen Kindern haben méchte * Hybels beschreibt den
tiefen Eindruck, den Bilezikians Beispiel und Lehre auf ihn machten:

Im College traf ich einen Professor, der mich in Erstaunen setzte. Er konnte
manchmal von seiner Bezichung zu Jesus Christus reden, als hiitte er gera-
de mit Thm zu Mittag gegessen. Ich konnte diese Art von Beziehung zu dem
wunsterblichen, unsichtbaren, allein weisen Gott, der in einem unzugingli-
chen Licht wohnt", nicht begreifen — aber ich hiitte es gern getan.
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Und so fing ich an, um diesen Professor auch nach den Vorlesungen herum
zu sein, bis ich mir eines Tages den Mut nahm, ihm zu sagen: ,,Sie scheinen
Christus auf eine Weise zu kennen, die ich nicht verstehe

Bilezikian gab zur Antwort: ,.Es kann sein, daB Sie Jesus nur als den Vergeber
Ihrer Siinden kennen.“ Er begann Bill zu ermuntern, Jesus als Freund zu sehen.
Bilezikian erinnerte sich, wie er ihm ,.Jesus, den Freund* und ,Jesus als Per-
son“ vorstellte, mit dem Ergebnis, daB Bill ,villig iiberwaltigt™ war. Im Gegen-
satz zu der kalvinistisch/reformierten Betonung des heiligen, transzendenten
Gottes, horte Bill jetzt die arminianisch/pietistische Botschaft, die den Nach-
druck auf die Bedeutung der gottlichen Gegenwart legt. Insbesondere erfuhr er
von der warmen Beziehung zu Jesus. Dave Holmbo erklirt: . Der Gedanke an
intime Freundschaft mit oder Beziehung zu Christus gehérte zu dem, was Gil-
bert uns gebracht hat.” So wurden Bills Verstindnis und Praxis und bald auch
seine Verkiindigung stark vom Pietismus geprigt.®®

Die Bedeutung der Gemeinde

Hybels erinnert sich an Bilezikians Vorlesungen im College:

Wiederholt sagte er: ,,Einige von euch priichtigen, tiichtigen Studenten wer-
den ihr Leben wegwerfen miissen. Thr diirft es nicht als teuer fiir euch selbst
erachten ...

Thr miiBt allem absterben, was euch verlocken konnte, und nur fiir Christus
leben. Thr miift fiir Sein Reich leben. Und ihr miifit fiir die Gemeinde
leben. ¥

Bilezikian erinnert sich an zwei Aspekte seiner Lehre, die fiir Hybels besonde-
re Bedeutung hatten:

Er stimmte mit mir darin iiberein, daB die Gemeinde eine Gemeinschaft
{und nicht in erster Linie eine Institution oder Organisation) ist — ein Leib,
eine Gemeinschaft, ein Organismus.

Und das Zweite war die Sendung der Gemeinde, die nicht nur darin besteht,
sich selbst zu tragen oder sich selbst zu erhalien, sondern Woche fiir Woche
in die Gesellschaft hineinzuwirken und die Rechte Christi auf sie zu pro-
klamieren *

Die Gemeinde als Gemeinschaft

Wir kbnnen begreifen, welche Wirkung diese Lehre hatte, wenn wir Hybels
Hintergrund (die Christian Reformed Church) betrachten, die von einer starken
hollindischen Volksgruppe getragen wurde. In dieser holiandischen Subkultur
erwartete man von jedem, daB er darin groB wurde, einen hollindischen Part-
ner suchte und die hollidndisch-reformierte Kirche besuchte. Ein gefliigeltes
Wort, das es auch anf Aufklebern gab, faBt diesen ethnischen Stolz zusammen:
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»If you're not Dutch, you're not much® (Bist du kein Hollander, so bist du
nicht viel).

Bei diesen christlich reformierten Holldndern hatten ein hartnéckiger Stolz,
dazu ein starker Unabhéngigkeitsdrang und groBes SelbstbewubBtsein ihre Tra-
dition. Sie hielten nichts davon, in Beziechungen Gefiihle zu zeigen und pfleg-
ten einen zihen Stoizismus. Doch wihrend seiner Collegezeit in den frithen
70er Jahren begann Hybels eine Art Gegenkultur wahrzunehmen, in der sehr
viel Wert auf Intimitét und Glaubwiirdigkeit gelegt wurde. Er fand diesen
Nachdruck auf Ehrlichkeit attraktiv. Bilezikians Anliegen, die Gemeinde als
Gerneinschaft zu sehen, gab Hybels die Maglichkeit, diese neue Erfahrung
einzuordnen.*!

Die Sendung der Gemeinde

In der Christian Reformed Church als Organisation spielten Mission und Evan-
gelisation nur eine untergeordnete Rolle, dagegen drehte sich alles um den
Erhalt des Bestchenden. Darum sprach man nicht viel iiber die Verkiindigung
des Evangeliums, und es lag im Wesen dieser Institution, gegen Veridnderungen
nahezu resistent zu werden. Sich selbst tragende Gemeinden waren innerhalb
dieses Bezugsrahmens per Definition erfolgreich.?

Im Gegensatz dazu erfulr Hybels von dem aufgebrachten Bilezikian, die
Kirche sei keine Institution, die dazu da sei, den Status quo beizubehalten. Bile-
zikian argumentierte, die Kirche sei eine Vereinigung von Menschen, die den
Auftrag hitten, ,,die Welt auf den Kopf zu stellen. Anstatt wie daheim auf die
Innenseite der Kirche zu schauen, wurde Hybels Blick nach aufen gewandt.*?

Hybels iibernahm eine neue Definition von Erfolg; danach liegt dieser zu
einem groBen Teil darin, wie sehr man auf die Kirchenfernen einwirkt. So erin-
nerte sich Hybels an die Lehren Bilezikians: ,,Jhr seid dazu da, um fiir die Ver-
lorenen zu leben. Und dabei miifit ihr mit einem Auge die Ewigkeit im Blick
haben.” Irgendwie komnten nun die Kriterien des Geschiftslebens auf den
geistlichen Bereich iibertragen werden. Das Maf fiir Frfolg wurde natiirlicher-
weise die Anzahl der erreichten Menschen, und die Evangelisation wurde zor
treibenden Kraft der Gemeinde. Hybels hatte ein neues Verstéindnis fiir das
gewonnen, was eine Gemeinde sein und tun sollte; doch fehlte ihm noch ein
Modell, in das er seine Gemeindevision einbauen konnte. Dann fing er an,
Robert Schullers Buch zu lesen.

Robert Schuller

Hybels war von der traditionellen Kirche enttduscht. Er hatte sich einen Men-
tor gewihlt, der auch mit der Kirche unzufrieden war. Doch avBer seiner
Erfahrung mit der Jugendgruppe Son City hatte er kein Modell fiir eine anders
geartete Kirche. Dann entdeckte ér die Schriften Robert Schuliers.*

Wihrend er weiterhin mit Holmbo Son City leitete, las er Schullers Buch
Your Church Has Real Possibilities {Deine Gemeinde hat echte Chancen). Thn
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begeisterte Schullers Botschaft von den ,.unbegrenzten Moglichkeiten* der
Kirche. 1975, bevor er mit Willow Creek begann, besuchte er das Robert
Schuller-Institut fiir erfolgreiche kirchliche Leiterschaft eine jahrliche Konfe-
renz, die Schuller gestiftet hat und in seiner ,,Kristallkathedrale” in Kalifornien
durchfithrt. Dieses Erlebnis befestigte einen tiefgreifenden Einfluf Schullers
auf Hybels und Willow Creek.*

Héchst interessant war fiir mich, wie stark sich die interviewten Mitarbeiter
in ihren Berichten éiber die Gemeinde weigerten, den EinfluB Schullers auf die-
se zu erwihnen. Zum ersten Mal merkte ich das wihrend eines Mittagessens bei
dem Mitarbeiter Steve. Wir fiihrten ein herzliches und freundliches Gespriich,
und Steve beschrieb, wie Hybels auf den Gedanken gebracht wurde, ein riesiges
Geléinde fiir den Gemeindecampus zu kaufen. Dabei verschwieg er, wer ihn dazu
ermutigt hatte. Ich fragte ihn, wer diese geheimnisvolle Person war. Ziemlich
widerstrebend und z6gemd sagte er, es sei Robert Schuller gewesen.

Gewdhnlich antworteten die Mitarbeiter frei und offen auf meine Fragen,
doch fehlte es manchen von ihnen daran, wenn es um Schuller ging. Aus der
Unbehaglichkeit, in die alle gerieten, die ich nach Schullers EinfluB befragte,
konnte man entnehmen, daff die Mitarbeiter von Schullers Einwirkung auf die
Gemeinde wenig erbaut waren. Viele Mitarbeiter, die noch nicht lange dabei
waren, wuBten von Schullers Einflul auf Hybels iiberhaupt nichts.*

" Um Schullers EinfluB auf die Gemeinde richtig verstehen zu kénnen, miis-
sen wir einen kurzen Blick auf ihn werfen. 1955 war Schuller ein ehrgeiziger
28jdhriger Pastor der Reformierten Kirche in Asherika. Er war von seiner
Denomination berufen worden, in Orange County, Kalifornien, eine neue
Gemeinde zu griinden. Doch gab es in dieser Gegend nahezu keine reformier-
ten Familien. Schuller erklirte, dieser Versuch einer Gemeindegriindung sei
ein ,vollig neuer Ansatz in der Gemeindewachstums-Philosophie gewesen.
Normalerweise beginnt eine Kirche keine Tochtergemeinde in einer Vorstadt,
wenn sie nicht schon ein paar ihrer Leute dort hat.”

* Schuller war in einer schwierigen Situation: Wie konnte er eine Gemeinde
bauen, wenn er keine Mitglieder hatte? Als Schuller iiber seine Lage nach-
dachte und betete, kam er zu folgender Strategie:

Ich betete um Filhrung und bekam im Gebet eine deutliche Antwort. Und
die Antwort, die ich erhielt, lautete, daB die Hilfte aller Menschen, die in
diesen Ort ziehen, sich von allen Kirchen losgesagt hatten.

Er beschloB, den entkirchlichten Teil der Bevilkerung zu erreichen: ,,Meine
Berufung lag darin, zu der religionsfernen Masse Verbindungen aufzunehmen,
Vertrauen zu gewinnen ...«

Wie machte Schuller das? Zuerst ging er von Tiir zu Tiir bei 3 500 Wohnun-
gen und fragte: ,,Sind Sie aktives Mitglied [hrer rtlichen Gemeinde? Schuller
erkldrt: ,\Wenn sie ,nein‘ sagten, so antwortete ich: ,Grofartig! Ich freue mich,
Sie kennenzulemen®.” Dann fragte er sie: ,Warum gehen Sie nicht zur Kirche 7
Nachdem er ihren Antworten aufmerksam zugehort hatte, fragte-er sie: ,Was
kann ich fiir Sie tun? Wie kann ich Thnen helfen? Ich bin hier, um eine neue
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Gemeinde zu griinden. Was wiirde Sie reizen, in eine Kirche zu gehen?* Die
Leute &uBerten dann die verschiedensten Griinde, weshalb sie in die Kirche
gehen wiirden: wenn die Kirche nicht poitisiert; wenn die Kirche ein Programm
fiir junge Leute hitte; wenn es dort was fiir Alleinstehende gibe. Schullers Stra-
tegie bestand darin, diesen Wiinschen zu entsprechen. , Ich horchte auf ihre Ant-
worten™, sagt er. Schuller meinte, wenn er seine Nachbarn von Garden Grove
erreichen wollte, dann miisse er den Koder auswerfen, der ihnen gefiel. ¥

So begann er die Garden Grove Community Church — mit zwei fundamen-
talen Verinderungen: Er wandelte die Methode, wie er mit den Leuten umging,
und er wandelte den Inhalt dessen, was er ihnen mitteilte.

Die Methoden

Schuller fragt: ,Welche Art Gottesdienst wiirdest du durchfiibren, wenn du
genau weillt, daB keiner der Leute, die an diesemn Sonntag in der Kirche sitzen,
iiberhaupt ein Christ 1st? Wiirdest du Loblieder singen? Gewil§ nicht. Kdnntest
du mit ihnen das Abendmahl feiem? Ganz sicher nicht.” -

Schuller nimmt fiir sich in Anspruch, dafl sein Methodenwechsel in der
Christenheit einen deutlichen Trend hervorgerufen hat: ,.Unbestrittene ge-
schichtliche Tatsache ist, da} ich der tatsichliche Begriinder der Gemeinde-
wachstumsbewegung in diesem Lande bin.” Das Wichtigste an diesem Metho-
denwechsel ist die Anwendung marktstrategischer Ideen in der Kirche. Er
behauptet: , Ich kimpfte dafiir und fiihrte es in die Kirche ein, was man heute
im Christentum als den marktorientierten Ansatz bezeichnet .4

Er argumentiert: ,Wenn man mit Erfolg merkantile Methoden in der Kirche
anwenden will, darf man die Grundsitze des Einzelhandels nicht auBer Acht
lassen.” In seinem Buch Your Church Has Real Possibilities behauptet Schul-
ler, es gibe erprobte ,,Grundsitze, etwas erfolgreich an den Mann zu bringen®.

Zuginglichkeit: Sie miissen es moglichst leicht haben, zu dir zu kommen.
Reichlich Parkpliatze: Wenn eine Gemeinde wachsen soll, so miissen die
Autos parken kénnen.

Bestandsaufnahme: Du mubt das haben, was sie brauchen ... Finde ihre
Néte heraus. Du muBt Psychologie studieren, um die tiefen inneren Note
des menschlichen Wesens zu begreifen, bevor du den Mund aufmachst und
zu ihnen sprichst ... Da geht’s um Selbstwertgefiihl, um Psychologie, um
Theologie:

Bedienung: Du muBt Leute haben, die die Leute begriiien: ,.Hallo! Schén,
daB Sie kommen. Wie geht’s denn heute?” ... Sie haben erst einen Konsu-
menten, wenn er wiederkommit,

Sichtbarkeir: Sie miissen dich wahrnehmen und wissen, wer du bist und
daf} du das hast, was sie brauchen und haben méchten ... Du mubt Werbung
betreiben. ‘

Geniigend Wechselgeld: Bevor du Geld zur Erweiterung leihst, sorge dafiir,
daB deine Einnahmen so.groB sind, daB du fiir die Zinsen aufkommen
kannst.*
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Wie wirkte sich die Anwendung dieser Prinzipien auf Schullers Gemeinde
aus? Die Hauptstrategie des Schullerschen Dienstes begann, die entkirchlich-
ten Menschen in' Garden Grove zu beeindrucken: , Das Geheimnis, Kirchen-
fremde fiir die Gemeinde zu gewinnen, ist denkbar einfach. Du muBt nur her-
ausfinden, womit du kirchenferne Menschen in deiner Umgebung beein-
drucken kannst.” Schuller suchte Sprecher, Themen fiir seine Ansprachen und
Musik aus, von denen er glaubte, sic wiirden dies erreichen. Dazu sagt er: ,Ich
lud Dr. Peale ein, um damit zu versuchen, die kirchenfernen Leute hier zu
beeindrucken.” Schuller sprach optimistisch und geistreich iiber Themen, die
den Kirchenfernen hilfreich waren. Auch besorgte er fiir sie eine angenehme
und erholsame Umgebung, indem er fiir viele Millionen Dollar die Kristalika-
thedrale baute, die wegen ihrer Extravaganz in aller Welt beriihmt wurde %

Schuller betonte immer wieder, wie wichtig die Bequemlichkeit fiir seine
religidsen Konsumenten sei. Dazu sagt er: ,,Ich habe entdeckt, daB die Leute 20
Meilen weit fahren, um eine geistvolle Predigt zu héren. Ich glaube sicher, dafl
die Ermreichbarkeit das entscheidende Moment fiir mich ist.* Er ist sich sicher,
dab die GroBe des Parkplatzes letztlich die GriBe der Gemeinde bestimmen
wird; darum schuf er, was er ,den griBten gepflasterten Parkplatz der Welt“
nennt. Er baute die erste ,,Drive-in-Church® der Welt, in der die Leute dem Got-
tesdienst folgen kénnen, wihrend sie in ihren Autos sitzen bleiben

Schuller meint, um die Kunden recht bedienen zu kénnen, bedarf die
Gemeinde vieler eingeiibter Laienkriifte. Die kirchlichen Mitarbeiter haben
diese auszubilden. Schuller sagt: ,,Die Titigkeitsbeschreibung fiir unsere wich-
tigsten Mitarbeiter lautet: ,Rekrutieren, ausbilden und motivieren der Laien-
helfer*.” Er entwickelte verschiedene Dienste in der Gemeinde, die den unter-
schiedlichen Bediirfnissen der Leute entgegenkommen sollen. Um effektiv zu
sein, sollten sich Pastoren zu Managern heranbilden und strategisch zu denken
lernen. - ,Wenn du beim Planen versagst, planst du dein Versagen,“*?

Schuller stand auch an vorderster Front bei der Verwendung der Technologie
bei der religiosen Kommunikation. Wegen der Grife seiner Kirche installierte er
einen riesigen Fernsehschirm hinter der Kanzel, damit ihn jeder in der Versamm-
lung deutlich sehen kann. Auch wurde er einer der prominentesten Fernsehevan-
gelisten, wobei er immer die allerneuste und beste Technologie verwendete 5

Die Botschaft

Schuller erklirt, diese Neuorientierung der Kirche habe auch schwerwiegende
Folgen fiir die Botschaft. Er glaubt, die Pastoren sollten am Sonntagmorgen
~nicht versuchen, schwere Theologie zu predigen®:

-Versuche gar nicht erst, erkldrende Predigten iiber die Bibel zu halten, wenn
der Haufen, den du zusammengebracht hast, von all dem nur abgestoBen
wird. Du hast sie zu gewinnen und eine Bezichung zu thnen aufzubauen.

Statt dessen wandelte Schuller Norman Vincent Peales ,,Positives Denken® um
in ein Evangelium des ,.Denkens, was mé&glich ist*. Bald nachdem Schuller in



50« TELL 1: WIE WIRD IN WILLOW CREEK , KIRCHE GEMACHT*?

Garden Grove angekommen war, lud er Peale ein, in seiner Drive-in-Kirche zu
sprechen. Schuller erinnert sich an Peales Botschaft an jenem Morgen:

+Was hitte Jesus euch zu sagen gehabt, wenn er statt meiner hier zu euch
spriche? Er lie diese gewaltige Frage wirken und wartete, bis seine Stim-
me in den nahen Orangehainen verklungen war; dann fuhr er fort: , Hitte ex
euch gesagt, was fiir elende Siinder ihr seid?*

Wieder machte er eine Pause, um dann fortzufahren: , Nein, das glaube ich
nicht ... Ich glaube, er wiirde gleich anfangen, euch zu erzihlen, welche
groBartigen Leute ihr werden kénnt, wenn ihr nur den Heilizen Geist des
Glaubens, der Hoffnung und der Liebe jede Faser eures Seins erfiillen
lieBer! 54

Peales Erfolg als einer der populdrsten Schreiber und Prediger in Amerika wirk-
te sehr anziehend auf den jungen ehrgeizigen Pastor. Peale hatte einen méchti-
gen Einfluf auf Schuller gewonnen: ,.Diese Predigt Dr. Peales verdnderte mei-
nen Stil, sowohl was das Predigen als auch das Zeugnisgeben anging . Schuller
imitierte Peale und begann eine Botschaft iiber das Christentum zu verkiinden,
die nur die Abhilfe der emotionalen und psychischen Note der Leute im Auge
hatte. Dann verdffentlichte er diese iiberarbeiteten Predigten in einer Reihe von
Selbsthilfebiichern: Deine Zukunft ist dein Freund, Der Erfolg ist nie zu Ende
und Versagen ist nie endgiiltig. Seiner Botschaft ging es um die Forderung des
christlichen Glaubens zur Bewiltigung der alltdglichen Probleme.

1982 erklirte er seine Strategie in seinem Buch: Self Esteem: The New
Reformation (Selbstachtung: Die neue Reformation):

Ich erkenne meine Berufung darin, den Entkirchlichten, die vielleicht nicht
bereit sind, an Gott zu glauben, geistliche Wirklichkeit zu vermitteln. Ich
habe versucht, mit solchen Menschen ins Gesprich zu kommen, die keines-
falls auf einen horen wollten, der die Sprache der Fromumen redet.

Als Missionar meine ich, mehr Hoffnung auf einen respektvollen Kontakt
setzen zu konnen, der auf einer ,,vermenschlichten” Art der Begegnung
basiert, als auf eine theologische Attacke.

Nach Schullers Meinung sollte man nicht so viel Wert auf Theologie legen,
wenn man mit entkirchlichten Menschen redet: ,Versuche nicht, ihnen deine
Theologie zu verkaufen, wenn sie sich noch nicht einmal dartiber im klaren
sind, ob sie Christen werden wollen.*%

Schuller glaubt, es bestiinde die Notwendigkeit zu einer neven Reformati-
on, um von einer ,,theozentrischen” zu diesem von den menschlichen Bediirf-
nissen ausgehenden Ansatz zu gelangen. Ohne diese radikale Umkehr, glaubt
er, ,ywiirde die Mission zu einem Fehlschlag”. Die Kirchenfernen werden den
Pastor ,verschméhen, ablehnen oder einfach tiberhtren, der nur die biblische
Botschaft bringt. Schuller glanbt, die Kirchenfernen werden nur ,.Notiz davon
nehmen*, wenn man sich auf ,,ihre N6te“ und ,,ihre menschlichen Verletzun-
gen® konzentriert.*
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Schuller fabt dann den Effekt dieses radikalen Wechsels in der kirchlichen
Aufgabenstellung zusammen, indem er sagt: ,,Dies bedeutet, daB die wichtig-
ste Frage fiir die Kirche lautet: Welches ist fiir den Menschen das dringendste
Bediirfnis?“ Schullers Antwort auf diese Frage lautet: Selbstachtung. ,,Ich bin
der Uberzeugung, daB diese unerfiillte Not, sich selbst achten zu kénnen, allem
menschlichen Handeln zugrunde liegt, sowohl im negativen, wie im positiven
Sinne”, sagt er. Der Rest des Schullerschen Buches ist der Versuch, die christ-
liche Theologie so umzuschreiben, daf die Selbstachtung das Zentrum bildet.
So definiert er ,.Slinde” neu: ,,Siinde ist jeder Akt oder jeder Gedanke, der mich
oder ein anderes menschliches Wesen der Selbstachtung beraubt. 5

Fiir viele aus der Gemeinschaft der Evangelikalen ist das nichts Geringeres
als Ketzerei. Schuller weill, da} sein Ansehen im evangelikalen Lager unter
dieser seiner Theologie gelitten hat: ,,Ich mache es anders ... Ich benutze nicht
die typisch evangelikale Sprache: Du bist ein Siinder. Du miifitest einsehen,
daB du ein Siinder bist.* Uber Schullers Drive-in-Kirche kéinnte man lachen;
aber viele Evangelikale betrachten seine Neubearbeitung der Theologie als
heidnischen Synkretismus, bei dem die Psychologie die Theologie geschluckt
hat. Schullers theologischer Versuch wurde von vielen evangelikalen Theolo-
gen entweder mit Zorn beantwortet oder beldchelt. Eben dieses Verdammungs-
urteil oder die Geringschétzung der Schullerschen Botschaft innerhalb der
evangelikalen Gemeinschaft waren es denn auch wohl, die es den Mitarbeitern
in Willow Creek so schwer machten, diesen Einfluf zuzugeben

Schullers Einfluf§

Wie schon bemerkt, triumte Hybels erst noch davon, eine Gemeinde zu griin-
den, als er 1975 das Schuller-Institut fiir kirchliche Fiihrungskrifte besuchte.
.Nach seiner Riickkehr sammelte er Lente um sich, mit denen er eine Gemein-
de auf der Grundlage der neuen Strategic bauen wollte, Nachdem Willow
Creek schon eine Weile gearbeitet hatte, wihlte Hybels etwa 25 der engsten
Mitarbeiter aus und lieB sie die Schullersche Konferenz fiir Gemeindeleitung
besuchen, um in dessen Strategie geschult zu werden. Holmbo berichtet, welch
groBe Ermutigung darin fir die jungen Creeker lag:

Selbst bei dieser Konferenz wurde Bill hervorgehoben. Als alle Leute in der
Kirche Piatz genommen hatten, zeigte Schuller auf Bill und bat ihn, er
mdge doch einmal anfstehen. Dann sagte er: ,,Ich méchte ench wissen las-
sen, dafl dieser Mann hier neben mir da dravBen bei Chicago genau das tut,
worliber wir in dieser Konferenz reden. Das hat uns sehr ermutigt.

Hybels hatte auch persénliche Beziehungen zu Schuller; er bat ihn sogar 1979,
bei einer groBeren Wohltiitigkeitsveranstaliung in Willow Creek die Festrede
zu halten. Hybels folgte Schullers Rat, ein groBes Areal fiir den Kirchencam-
pus zu kaufen. SchlieBlich spannte Hybels einen der Mitarbeiter Schullers aus,
den er zum Direktor der Studentenarbeit ernannte. Nachdem Willow Creek
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sich als Erfolg herausstellte, bat Schuller Hybels, am , Robert Schuller-Institut
fiir erfolgreiche Gemeindeleitung“ zu sprechen.™®

Dave Holmbo erklirt, dafl Schuller tiefgreifenden EinfluB auf Hybels hat,
dazu auf alles, was in Willow Creek von Bedeutung ist:

Schuller kam hierher und sagte: ,Ja, das ist wirklich ein gottgegebenes
Werk. Ich glaube, daraus wird etwas, und ibr solltet auch glauben, daBl
etwas draus wird.”“ Das sagte jemand, der selbst iiber ein gewisses MaB an
Glanbwiirdigkeit verfiigt.

Methoden

Wenn die leitenden Willow Creeker von der Geschichte ihrer Gemeinde
berichten, betonen sie ausnahmslos die Bedeutung der Erforschung der ortli-
chen Verhiltmisse, die Hybels und ein paar andere 1975 durchfiihrten:

Vier Wochen lang stellte eine Gruppe von vier Leuten folgende Frage:
»Gehen Sie zur Kirche?" Bejahte der Gefragte dies, so war die Untersu-
chung zu Ende. Wenn nicht, so lautete die ndchste Frage: ,Warum nicht?*®

Die hdufigste Antwort auf die Frage: ,Warum nicht?* war, ,,daf die Kirche
immer um Geld bittet”. Andere Antworten lauteten:

Ich kann die Musik nicht aushalten.

Mir gefillt die Predigt nicht.

Die Kirche hilft mir nicht in meiner Situation.

Die Gottesdienste sind immer gleich und langweilig.
Die Kirche erzeugt bei mir Schuldgefiihle,

Die Antworten dienten als Leitlinie fiir das, was kiinftig in Willow Creek gelehrt
und getan werden sollte, Aufgrund dieser Information entwickelte die Gemeinde
jene Strategie, die Giste ausdriicklich zu bitten, sich bei den Wochenendgottes-
diensten nicht an der kirchlichen Geldsammlung zu beteiligen; die Musik dem
Geschmack der Leute anzupassen; die Botschaften fiir die Horer interessant zu
gestalten und auf ihre Bediirfnisse einzugehen; die Gottesdienste spannend zu
machen und zu vermeiden, daB sich die Anwesenden schuldig fithlten ®

Die Geschichte dieser Untersuchung ist allen Gemeindegliedern wohlbe-
kannt. Was nicht alle wissen, ist, da vieles von dieser Strategie auf Schullers
EinfluB zuriickgefiihrt werden muB. Schuller meint dazu:

Solche ,,Gemeinden®, die bereit sind, ,.Missionen” zu werden, werden
Erfolg haben. Gemeinden, die nicht begreifen kénnen, was es heibt, eine
Mission zu werden, sind nicht willens, den hohen Preis zu zahlen, als
Gemeinde zu sterben und als Mission neu geboren zu werden. Sie werden
ganz verschwinden oder als Randelement weiterexistieren, von dem so gut
wie niemand Notiz nimmt.%
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Der erste Schritt, um im Schullerschen Sinn eine Mission zu werden, liegt dar-
in, die Zuhtrerschaft oder den Markt zu verstehen, mit dem man es zu tun
haben will. Schuller schreibt in Your Church Has Real Possibilities, daB ein
Pastor eine ,Inventur* des Wohnortes vornehmen muB. Er riit den Pastoren,
»-sie sollten sich zum Ziel setzen, eine Tiir-zu-Tiir-Werbeaktion bei allen Woh-
nungen ihres Ortes durchzufiihren®. Nun kénnen wir den Enthusiasmus begrei-
fen, mit dem der junge Hybels seine Untersuchungen durchgefiihrt hat. Sein
never Mentor hatte ihm das aufgetragen

Vieles von der Strategie, die sich aus dieser Untersuchung und der marktori-
entierten Blickrichtung ergeben hat, gleicht aufs Haar der Schullerschen
Gemeindestrategie. Aus Schullers Perspektive betrachtet, muB es eigenartig
erscheinen, dal Hybels sich als ,,schullerscher herausstellte als Schuller selbst:

Ich war der Erste, der wirkliches Gemeindewachstum bei den amerikani-
schen Kirchen einfiihrte ... Er (Hybels) war der erste Bursche, der diese
Prinzipien iibernahm, sie verbesserte und sie so stark ausweitete, daB sie
die Grenzen itwer Moglichkeiten erreicht haben.

»Hybels", so fiigt Schuller hinzu, ,.schoB mit voller Ladung und kam viel wei-
ter, als Schuller je gekommen ist.”
Schuller glaubt, Hybels sei dazu imstande; denn:

Er war kein Mitglied einer Denomination. Er gehérte zu keiner Denomina-
tion, die ihm vorschrieb: Du mubt eine gewisse Kirchenordnung am Sonn-
tagmorgen einhalten. Du muft mit einem Choral beginnen, du muBt eine
Schriftlesung halten, du muBt das Gemeindegebet sprechen, du mubt regel-
miBig Abendmah! feiern. Die Hollindisch Reformierten in meiner Deno-
mination erlaubten mir nicht, auszubrechen und zu tun, was ich wollte.

Aus Schullers Sicht ist Hybels ein Sohn, der Erfolg gehabt hat. ,Ich bin stolz
auf ihn ... Ich betrachte ihn als meinen Sohn*, sagt er. ,.Ich halte ihn fiir eines
der gréBten Dinge, die der Christenheit unserer Tage widerfahren sind.” Schul-
ler freut sich: ,,Schiiler, die den Meister iibertreffen, sind groBe Leute”, und:
»Bill Hybels macht seine Sache besser als alle anderen, die ich kennel®

Die Botschaft

Schullers Betrachtungsweise und seine Methode, den Bediirfnissen seiner
Hérer zu begegnen, brachten ihn schlieBlich dazu, die Betonung auf die Selbst-
achtung zu legen. Selbstachtung ist mur eine psychologische Kategorie seiner
Lehre. Er glaubt, die Theologie habe versagt, weil sie diese von der Psycholo-
gie entdeckte Wahrheit nicht bemerkt hat: ,Die Theologie hat es versdumt, fiir
die von den Psychologen des 20. Jahthunderts entdeckten menschlichen Verhal-
tensweisen Raum zu schaffen und sie einzubeziehen.” Diese Abhiingigkeit von
der Psychologie brachte ihn dazu, das Christsein in psychologische Kategorien
einzuordnen: ,Jch war der erste Theologe, der eine Theologie der Selbstachtung
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schrieb. Wie oben schon erwihnt, legt diese theologische Botschaft die Beto-
nung auf Gottes Liebe und verschleiert die Siinde der Menschen

Hybels, von Schuller iibernommenes Engagement, den Menschen niitzlich
zu sein und ihren Bediirfnissen zu entsprechen, flibrte weitgebend zu den glei-
chen Inhalten. In den Anfangsjahren predigte Hybels die Schullersche Bot-
schaft von der voraussetzungslosen Liebe Gottes unter besonderer Beriicksich-
tigung seiner psychologischen Vorstellungen. Ein Mitarbeiter beschreibt
Hybels’ Lehre aus den ersten vier Jahren:

ne Menge Kram iiber Selbstwertgefiihle und viel niitzlicher Kram, aber
das Ganze war nicht richtig nach der Bibel. Ich glaub®, das war nicht
Absicht, sondern eher zufillig.

Cousins schrieb 1979 als Belehrung fiir andere Jugendleiter, die Botschaft
miisse ,,positiv, mutmachend, ohne Drohungen, nicht verurteilend, begeisternd
und hilfreich sein und zu frohmachenden Erfahrungen fiihren®. Dieses fréhli-
che Christentum ist wahrhaft in Schullers Sinn.®

Wie schon gesagt, war eines der Ergebnisse des ,, Train Wreck™ von 1979,
daf Hybels begann, mehr Nachdruck auf die Siinde und Gottes Heiligkeit zu
legen. Hybels gibt von jener Zeit zu:

Ich hatte mich unausgewogener Lehre schuldig gemacht. Dauernd hatte ich
nur von Gottes bedingungsloser Annahme geredet, einerlei, wer wir sind,
was wir tun, was wir sagen und wie wir unser Leben fithren ... Das hatte zur
Folge, dab einige Gemeindemitglieder die Heiligkeit Gottes tiberhaupt nicht
beachteten. Wie sollten sie auch? Sie hatten nie vom Emst der Siinde gehdrt
und welche Wunden sie hinterldBt. Auch von dem Gericht hatten sie nichts
gehort. Thnen war nur eine Menge iiber Annahme und Gnade erzihlt worden.

Nach dem ,,Train Wreck™ versuchte Hybels, die Schullersche Methode des
Missionierens der Entkirchlichten beizubehalten und doch die Schullersche
Botschaft und Theologie zu verwerfen oder radikal zu verandern. Im Riick-
blick bekennt er:

Ich hatte versagt, Gott in rechter Weise den Menschen vorzustellen, und
mich bedriickte meine Schuld auBerordentlich. Ich hatte nicht nur téricht
gehandelt; ich fiihlte tiefe Reue und war verwirrt.

Oftmals brach ich vor dem Herrn zusammen und sagte: ,,Du hast vollkom-
men recht. Es ist meine Schuld. Mir ging es mehr darum, dafl den Leuten die-
se Gemeinde gefiel und dab sie eintraten, als daB es mir darum ging, sie zum
wahren Verstindnis des Wesens Gottes zu fithren. Ich verdrehte die Wahrheit
iiber Dich, damit Du von ihnen leichter akzeptiert werden konntest.*“%

Hybels Umkehr von der Schullerschen Botschaft geht aus seiner evangelikalen
Verkiindigung hervor. Er ist jetzt bereit, ,unchurched Harry* mit den deutli-
chen Aussagen des Evangeliums zu konfrontieren, die man bei Schuller nicht
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findet. Hybels berichtete in einem Interview, er habe Schuller gesagt: ,.In Wil-
low Creek predige ich iiber Stinde. Ich brauche das Wort mit S, Bob.” Alle Cree-
ker, die diesen Abschnitt zu lesen bekamen, sagten etwa iibereinstimmend:
»Wir lehnen Schullers Theologie ab.” Evangelisationsleiter Mittelberg antwor-
tete, er wolle nicht, daB ,.die Leute glauben, das, was wir hier machen, decke
sich mit dem, was er (Schuller) eine positive Botschaft nennt*. Und, um ihnen
Gerechtigkeit widerfahren zu lassen, will ich sagen, daB ich in Willow Creek
nie die Beriihrungsingste gegeniiber biblischen Ausdriicken wie ,.Siinde”
erlebt habe, wie man sie bei Schuller findet.

Allerdings hermrscht in der Lehre der Willow Creeker bei den Wochenend-
gotiesdiensten ein starkes psychologisches Moment vor. Hybels und die Wil-
low Crecker setzen noch stets grofe Erwartungen auf die Psychologie, wenn
auch nicht so stark wie Schuller. Wiahrend Schuller die ,,Selbstachtung* betont,
legt Hybels den Nachdruck auf die ,,persénliche Erfiillung®. Wihrend Schuller
davon spricht, den , Bediirfnissen des Menschen“ zu begegnen, verwendet
Hybels die Idee vom ,,Glaubens-Grundkurs® oder von der ,,benutzerfreundli-
chen Lehre™,

Der junge Hybels war fasziniert von Schullers Vision eines neuen Weges,
Gemeinde zu verwirklichen. In einem seiner Biicher las er:

Glaube, dal} du heute eine Gemeinde fiir das 21. Jahrhundert bauen kannst!
Du kannst der Griinder und Fiihrer eines solchen groBen inspirierenden
Zentrums sein.

Irgendein Leser dieses Buches wird die groBte, je in Amerika gegriindete
Gemeinde bauen - eine Kirche zum Hineingehen und Hineinfahren, oben
im Norden des Landes! Mit Aktivititen an allen sieben Tagen der Woche!
Das wird Aufsehen fiir Christus erregen!®’

Alle genannten Einfliisse auf Willow Creek hatten eins gemeinsam — sie stan-
den alle mit Bill Hybels in Verbindung. Son City stellte die Ausgangsstrategie
und die Leute bereit, die Hybels zur Griindung von Willow Creek befihigten.
Dave Holmbo war von groBem EinfluB, indem er Hybels half, die Jugendgrup-
pe und die anféngliche Gemeindeausrichtung zu formen. Dann war der ,, Train
Wreck” wichtig, weil er den Mitarbeiterstab auf die reduzierte, die Hybels treu
ergeben waren, und weil er Hybels veranlate, die Gemeinde wieder als ein
geistliches Unternehmen zu betrachten. Bilezikian war von Bedeutung, weil er
Hybels Sehnsucht nach einer besseren Gemeinde erweckte und die Grundia-
gen seiner Theologie schuf, Schullers EinfluB stattete Hybels mit dem Modell
aus, nach dem man in der Kirche neve Methoden und Botschaften einfiihren
kann. Doch Bill Hybels ist das zentrale Seil, um das sich alle anderen Fiden
wickeln. Seine Bedeutung fiir und sein EinfluB auf Willow Creek sind im Lauf
der Gemeindegeschichte immer stirker geworden.

Die geschilderten Menschen und Personen schufen die zentralen Ideen, die
Hybels benutzte, um Willow Creek zn baven und einen neuen Zugang zum
Kirche machen” zu finden. Der erste Schritt bei dieser neuen Strategie liegt
darin, die Zielgruppe von Willow Creek kennenzulernen: ,,unchurched Harry*.



KAPITEL 3

Wer ist ,,unchurched Harry“?

Willow Creek griindet alles, was es unternimmt, auf die genaue Kenntnis seiner
bevorzugten Zuhdrerschaft, den ,,unchurched Harry”. Diese Strategie wurde in
Son City entwickelt, als man den High School-Schiilern dort begegnete, ,wo sie
waren”, auf ihrem eigenen Terrain. Hybels und Holmbo richteten das ganze Pro-
gramm und die Lehre nur auf dieses Ziel aus. Das liegt, wie Hybels ausfiihrt, ,,an
der Tatsache, daB ein Suchender sich in allem grundsitzlich von dem unterschei-
det, der schon tiberzeugt ist und zur christlichen Familie gehort“.!

Von daher betrachtet gehért zum Erreichen von Nichtchristen, dab man
iiber sie Informationen einsammelt. Man muB ihren Hintergrund und ihre
Umwelt kennenlernen und wissen, was sie mogen und was sie glauben. Nur
wenn man das alles weiB, so erkldrte Evangelisationsleiter Mark Mittelberg,
kann Willow Creek anfangen, die ,,unchurched Harrys* zu bewegen: , Darum
geht s beim Uberzeugen — man muf die Menschen von da wegbringen, wo sie
sind, und sie dorthin bringen, wo sie sein miissen.*?

Um ,unchurched Harry” zu begreifen, miissen Untersuchungen angestellt
werden, die zu einem differenzierten Profil dessen verhelfen, was und wer
Harry” ist. Dieses Kapitel konzentriert sich auf die Weise, wie Willow Creek
Informationen sammelt — also auf Marktforschung. Das nichste Kapitel stellt
das Ergebnis dar — eben dieses deutliche Profil dessen, was alles zu ,,unchur-
ched Harry" gehort.

Marktforschung

Hybels arbeitet mit Kategorien und Methoden, die im Geschifisleben (Marke-
ting) angewendet werden, um Informationen zu sammeln und seine Horer rich-
tig einschitzen zu kdnnen. Gewohnlich versteht man Marketing als Synonym
fiir Werbung. In Wirklichkeit ist es viel mehr, Tatséchlich sehen heute die Ken-
ner der Materie in ,Marketing" den gréBten Teil dessen, was in ein Geschiift an
Kreativitit und Genialitdt gesteckt wird. Tom Peters und Bob Waterman unter-
suchten die erfolgreichsten Firmen Amerikas und schrieben mit The Search of
Excellence das meistgekaufte Handelslehrbuch aller Zeiten. Philip Kotler, Pro-
fessor an der Northwestern University und eine der fiihrenden Kompetenzen
auf dem Gebiet des Marketing, fafit thre Forschungsergebnisse in Sachen Maz-
keting zusammen:

Sie fanden heraus, daB alle diese Firmen ¢ine Reihe elementarer Arbeits-
prinzipien gemeinsam hatten, darunter war

ein feines Gefiihl fiir den Kunden (,,halt dich nah an den Kunden)

ein feines Gefiihl fiir den Markt (,,bleib immer am Ball“)

eine groBe Fihigkeit, ihre Beschiftigten zu motivieren, hohe Qualitit und
hohen Gebrauchswert fiir die Kunden zv produzieren.
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Marketing sieht das Geschift aus der Perspektive des Kunden und 148t sich in
dem berlihmten Marketingslogan zusammenfassen: ,,Der Kunde ist Konig.*
Kotler definiert Marketing so:

Marketing hat im Geschiftsleben die Aufgabe,

unbefriedigte Bediirfnisse und Wiinsche zu erkennen,

deren Umfang zu ermiiteln,

0 bestimmen, welche Zielmirkte von der Organisation am besten bedient
werden konnen

dariiber zu entscheiden, welche Produkte, Dienstleistungen und Program-
me fiir diesen Markt am geeignetsten sind.

Marketing ist heute die bis ins Letzte durchdachte Methode, den potentiellen
Markt zu erkennen, die Produkte danach zu entwerfen und diesen Markt dann
zu bedienen. Man kann diese Marketingperspektive anwenden auf Bediirfnis-
se, Untersuchungen, Zielmirkte, Marktanteile, Zielgruppenprofile und auf bei-
nahe alles, was die Menschen hervorzubringen imstande sind .

Dieser Marketing-Ansatz hat durch die Gemeindewachstumsbewegung die
evangelikalen Kirchen in den letzten 20 Jahren nachhaltiz beeinflufit. Der
wichtigste Befiirworter des Marketing im evangelikalen Bereich ist George
Bama. Christianity Today hat Bama den ,,Gemeindewachstums-Guru® ge-
nannt. In seinem Buch Marketing the Church geht er mit den evangelikalen
Gemeinden ins Gericht:

Ich behaupte, und das aufgrund von sorgfiltigem Studium der Statistiken
und Aktivitiiten der amerikanischen Kirchen, dafl das Hauptproblem der
Kirchen in dem Fehler liegt, sich in einer immer mehr vom Markt
beherrschten Umwelt nicht am Markt zu orientieren 5

Es ist wichtig zu beachten, wo Bamna seine Einsichten und seinen Enthusias-
mus fiir das Marketing gewonnen hat. Er schreibt in seiner Danksagung zu
Marketing the Church:

Ich bin Bill Hybels, Pastor der Willow Creek Community Church bei Chi-
cago, zu Dank verpflichtet fiir seine Vision und sein unerbittliches Streben,
daB diese Vision zur Ehre Gottes Wirklichkeit werde.

Dort, in Wheaton in Illinois, war es, als ich Reverend Hybels’ Gemeinde
besuchte, dab mir zum ersten Mal die Augen fiir Evangelisation und
Gemeindewachstum aufgetan wurden.

Ginge es nach mir, so gibe es 100.000 Willow Creek-Gemeinden in diesem
Lande. Mit Gottes Segen konnen wir vielleicht ein wenig den Weg zu die-
sem Ziele bahnen

Nun konnen wir Barna besser einschiitzen. Er versucht, viele der funktionie-
renden Marketinggrundsdtze aus Willow Creek herauszudestillieren. Dann
fiigt er seine eigenen Meinungsumfragen und Daten hinzu und méchte die



58 - TEM 1: WIE WIRD IN WILLOW CREEK ,,KIRCHE GEMACHT*?

Ergebnisse den anderen evangelikalen Kirchen zur Verfiigung stellen. Seine
Vorstellungen sucht er durch die Verdffentlichung der Vierteljahresschrift
Christian Marketing Perspective zu verbreiten; auch fiihrt er besondere Semi-
nare fiir Marketing und Gemeindewachstum durch und schreibt Biicher iiber
verschiedene Themen.” :

Barna wurde von den meisten evangelikalen Gruppen positiv aufgenom-
men, und mehrere von seinen Blichern avancierten zu evangelikalen Bestsel-
lern. Doch ist Barna in vieler Hinsicht nur ein Publizist. Ihn hat die Erfahrung
mit Willow Creek sehr begeistert, und nun will er diese Ideen verbreiten. Wil-
low Creek ist die Quelle fiir die meisten Inspirationen und Informationen und
fiir den evangelikalen Enthusiasmus fiir das Marketing.?

Willow Creek hat die Grundsitze des Marketings so begeistert aufgenom-
men und angewandt, da es wachsende Aufmerksamkeit bei Unternehmer-
schulung und in der Wirtschaftspresse findet. Die Harvard Business School
zum Beispiel wihlte Willow Creek fiir eine ihrer beriihmten Fallstudien aus.
Thr Autor, der spiter als Prisident der Willow Creek Association eingestellt
wurde, erklérte, der Mitarbeiterstab von Willow Creek ,verdanke seinen Erfolg
zum groBen Teil dem einfachen Konzept, die Kunden zu kennen und ihren
Bediirfrnissen zu entsprechen™’

Die Willow Creek-Strategic wurde auch auf den Seiten des Magazins
Fortune und des Wallstreet Journals diskutiert. In dem- letztgenannten - Blatt
erklért Peter Drucker, daBl Willow Creek und dessen Nachahmer einfache Mar-
keting-Gedanken anwendeten: ,Nichts an diesen Marketingstudien ist neu.
Jeder, der in den letzten 30 Jahren einen Marketinglkurs besuchte oder ein Buch
dariiber gelesen hat, kennt sie.*“!°

Marketingideen, wie sie in Willow Creek angewendet werden

Zwei der Marketingideen, die in Willow Creek laufend angew-endet werden,
sind das Definieren einer Zielgruppe und deren Erforschung.

Die Zielgruppe

Willow Creek legt groBen Wert darauf, eine Zielgruppe zu definieren, das sind
die Menschen, an die sich der Gottesdienst in erster Linie wendet. Hybels
bestitigt, daB alles, was an den Wochenendgottesdiensten geschieht, die direk-
te Reaktion auf die von Willow Creek ausgewihlte Zielgruppe ist. Zum Bei-
spiel wihlt Hybels seinen Humor nach dem Geschmack dieser Gruppe aus. Er
spricht davon, daB es ,,auf ihn personlich abstoBend wirkt”, wenn Pastoren
SpédBe wie Charlie Brown oder Lucy machen:

Viele Minner aus unserer Zielgruppe finden das reichlich weichlich und
primitiv. Ich meine, das ist tatsichlich ein zu niedriges Niveau. Solche kos-
mopolitischen Geschiftsleute kénnen wirklich nicht iiber Lucy lachen,
okay?
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Diese Bemerkung offenbart, da Hybels Zielgruppe die ,kosmopeolitischen
Geschiftsleute™ sind. Um die Vorstellung dieser Zielgruppe zu personalisieren
und zu vereinfachen, gab ihr Hybels einen Namen ~ ,,unchurched Harry*. Nan-
cy Beach, die Programmdirektorin, beschreibt ,,unchurched Harry” als ,.cine
Person, die hier in den Vororten wohnt ... Moglicherweise hat er einige Erfah-
rungen mit der Kirche gemacht; aber htchstwahrscheinlich hat er sie aus unter-
schiedlichen Griinden verlassen: entweder wurde sie fiir ihn bedeutungslos,
oder er hatte zu viel zu tun, und er entschied, sie sei fiir sein Leben nicht wich-
tig genug.“ Hybels sagt, ,,Harfy” sei 25 bis 45 Jahre alt, habe das College
besucht, trage weifie Hemden und sei ein unabhingiger Denker. Auch sei
wHarry* verheiratet und habe Kinder,

Willow Creek hat sich offensichtlich daranf eingerichtet, Méinner zu errei-
chen. Dazu fiihrt Hybels aus:

Wir zielen unerschrocken auf die Ménner, und das finden einige seltsam. Aber
nach unserem Empfinden ist es miithsamer, Manner zu erreichen als Frauen.
Minnliche Sucher (Seckers) sind wirklich nicht einfach zu erreichen.

Wenn wir daher unsere Anstrengungen anf das Erreichen entkirchlichter Min-
ner richten, werden wir dabei eine um so gréBere Zahl von Frauen erreichen.

Warum diese besondere Zielgruppe von Hybels ausgewihlt wurde, offenbart
eine andere Bemerkung: ,,Im Allgemeinen kann ein Pastor die ihm angemesse-
ne Zielgruppe dadurch bestimmen, daB er feststellt, mit wem er Urlaub machen
oder einen erholsamen Nachmittag verbringen mochte.” Hybels erklirt, Pasto-
ren hétten oft eine ,,starke Zuneigung zu einer besonderen Bevilkerungsgrup-
pe. Das Beispiel, auf das ich immer wieder zurtickkomme, ist der Apostel Pau-
lus, der sich besonders zum Gemeindebau unter den Heiden hingezogen fiih!-
te.” Diese allgemeine Seelenverwandtschaft der Zuhérer mit der Persénlich-
keit des Pastors steigert dessen Fahigkeiten, ,Harry* zu iiberzeugen.!!

Die Mitarbeiter kiimmern sich nicht besonders um Leute, die nicht in das
w~Harry"-Profil passen. Hybels erkliirt:

Wir fragen nicht danach ... ob wir an den Wochenendgottesdiensten dem
~Ztaubigen Bob" gefallen, weil der nicht zu unserer Zielgruppe gehért. Es
geht um ,,unchurched Harry” - er ist es, hinter dem wir her sind. Und die
ganze Angelegenbeit dreht sich nur um ihn.

Untersuchungen, um ,,unchurched Harry* zu verstehen

Nachdem Hybels und Wiltow Creek ,unchurched Harry* fiir den Wochenend-
gottesdienst als Zielgruppe ausgewihlt haben, geht es im nichsten Schritt dar-
um, mehr liber ,,Harry* zu erfahren. Dem Marketing-Guru Kotler zufolge mufl
eine Firma, nachdem ihre Zielgruppe feststeht, als Nichsies ,.externe Analy-
sen” betreiben. Willow Creek mdchte da anfangen, wo ,unchurched Harry*
sich befindet, méchte verstehen, was er denkt, was ihm gefllt, was er nicht lei-
den kann und was er nétig hat.!?
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Der Meinungsforscher Barna sagt dazu: ., Untersuchungen sind entscheidend,
wenn man die Kirche marktgerecht gestalten will. Oft sind wir versucht, Bediirf-
nissen zu begegnen, die tiberhaupt nicht existieren und dabei Note zu libersehen,
die nach Aufmerksamkeit schreien.” Barna glaubt, Marktforschung gehore ein-
fach dazu, wenn wir Zeit und Hilfsmittel treu verwalten wollen. Er meint, diese
Untersuchungen bestimmten letztlich den Erfolg unserer Bemiihungen:

Bevor wir uns nicht die Zeit nehmen und uns mithen - objektiv und sach-
gerecht — herauszufinden, worum es den Leuten geht, was sie bedriickt und
was sie von der Kirche erwarten, laufen wir Gefahr, bedeutungslos oder
von geringem Nutzen fiir die Menschen zu sein, die so nétig das brauchen,
was wir ihnen zu bieten haben.

Daf man sich so stark auf derlei Untersuchungen stiitzt, kommt direkt aus der
Vertriecbslehre (dem Marketing). Kotler erklirt: , Marktforschung ist die syste-
matische Gestaltung, Analyse und Weitergabe von Daten und Erkenntnissen
einer spezifischen Marktsituation, mit der eine Firma konfrontiert wird. '

Als Beispiel fiir ein Unternehmen, das stark von solchen Untersuchungen
abhingt, ware die Hallmark Card Company zu nennen. In einer sich rapide
verdndernden Gesellschaft, hiilt Hallmark Marktforschung fiir unerldBlich. Das
Wallstreet Jowrnal kommentiert:

Man kinnte meinen, all diese Verinderungen wiirden Hallmark und seine
Norman-Rockwell-Welt (N. Rockwell: volkstiimlicher amerikanischer
Maler) bedrohen. Genan das Gegenteil ist der Fall. Je mehr die Gesellschaft
auseinanderstrebt — je mehr Scheidungen und Schlisselkinder es gibt ...
urn 5o mehr Nischen entstehen fiir GruBkarten und deren Verkanf ...
Hallmark setzt stark auf die Forschung, zum Teil mit allen Raffinessen des
Computerzeitaliers. Die Firma sucht nach Zielgruppen und stellt Befragun-
gen an. Sie kann von jeder in den letzten fiinf Jahren hergestellten Karte
sagen, ob sie verkauft wurde und warum oder warum nicht."

So versucht Hallmark, den Verinderungen in der Gesellschaft auf der Spur zu
bleiben und den Bediirfnissen threr Kundschaft zu begegnen. Halimark hat
Scheidungskarten und Beileidsgriife wegen gestorbener Hausticre und noch
eine Reihe anderer exotischer Karten entworfen, um der sich verindernden
Kundschaft gerecht zu werden.

Willow Creek hilt ebenfalls groBe Stiicke von derartigen Untersuchungen.
Dort werden vier verschiedene Untersuchungsarten angewandt: Beziehungen
zu ,unchurched Harry*, Forschungsklausuren, professionelle Untersuchungen
und Hybels eigene Forschung.

Beziehungen zu , unchurched Harry*

Geschiftliche Marktforschung ist oft darauf gerichtet, herauszubekommen,
was und wic diejenigen denken, die direkt an dem Verkaufsgeschehen beteiligt
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sind. Bezeichnenderweise wissen Verkiufer, die tiglich mit den Kunden in
Beriihrung sind, am besten, wo sie der Schuh drickt und um was es ihnen geht.
Der Marktforscher Kotler beschreibt diese Strategie als eine ,,Zusammenstel-
lung ailer den Absatz fordernden Ansichten”. So sind auch die Mitarbeiter in
Willow Creek und die Laienhelfer ausdriickiich daraufhin ausgerichtet, ihre
entkirchlichten Freunde und deren Familien, Nachbarn und Bekannte zu ver-
stehen Tatsichlich besteht der erste von sieben Schritten der Gemeindestrate-
gie darin, zu den ,,unchurched Harrys“ und ,Marys™ Beziehungen herzustel-
len. Hybels empfiehlt seinen Mitarbeitern einen Lebensstil, der Auswirkungen
auf Ungldubige hat:

Seit mehreren Jahren rate ich den Pastoren in Willow Creek, sich echt fiir
irgend etwas zu interessieren — Tennis, Golf, Jogging, Segeln, ein Hand-
werk, ganz einerlei — und dieses in vollig weltlicher Umgebung zu pflegen.
Warum kann man nicht, anstatt der Gemeinde-Softball-Liga beizutreten, in
einem ortlichen Sportverein mitmachen?'

Die Programmdirektorin Nancy Beach erkldrt: ,Wir alle suchen aus strategi-
schen Griinden Bezichungen zu Angehdrigen unserer Zielhérerschaft zu kulti-
vieren ... Wir wollen uns in der Welt als fortschrittlich erweisen.” Diese Ver-
pflichtung, zu kirchenfernen Menschen Beziehungen zu entwickeln, gibt den
Mitarbeitern und Laienhelfern aus erster Hand dariiber Auskunft, was diese
Leute bewegt. Der Lehrpastor Strobel verrat:

Ich habe dauernd Kontakt zu kirchenfernen Menschen und unterhalte vie-
lerlei Beziechungen zu solchen Leuten, damit ich besser verstehen kann,
woher sie kommen.

Klausuren

Jedes Unternehmen braucht seine spezifischen Untersuchungen. Und jedes
Unternehmen iibernimmt oder entwickelt verschiedene Untersuchungstech-
niken, um die gewiinschten Informationen zu erhalten. Wir haben oben schon
erwihnt, wie Hallmark Zielgruppen herausarbeitet, an denen man erforscht,
welches die fiir sie passenden Karten sind. Willow Creek, wo alles in Team-
work geschieht, hat die besondere Technik der Forschungsklausuren ent-
wickelt.

Hybels stellt dafiir in jedem Friihjahr eine Gruppe zusammen, die in der
Abgeschiedenheit einer Klausur die Vorschlige fiir die Themen diskutiert, die
man im néchsten Jahr in den Wochenendgottesdiensten anbieten will. Nach Lee
Strobel gehoren zu dieser Gruppe ..einige vom Stab, einige Laien, einige direkt
damit Beschiftigte und einige der ganz gewdhnlichen Gottesdienstbesucher”.

Hybels bittet jeden, er solle sowohl mit Christen als auch mit Nichtchristen
sprechen, um cine Liste mit 15 méglichen Predigtreihen aufzustellen. Zwei
oder drei Tage lang diskutiert eine Gruppe von etwa zehn Leuten jeden Vor-
schlag. Dort werden die Reihen ausgesucht, die fiir ,,unchurched Harry® am
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brauchbarsten zu sein scheinen. Die endgiiltige Liste der geplanten Themen
und Titel hiingt ausschlieBlich von der Entscheidung Bill Hybels ab.!”

Dieser ersten Klausur folgt dann eine weitere im August. Eine Gruppe von
sechs bis acht leitenden Mitarbeitern und Altesten begleitet Hybels wihrend
seines Studienurlaubs in Michigan, um die geplante Reihe noch einmal zu
erdrtern. Sie iiberarbeiten die Liste. Doch wieder bleibt die endgiiltige Abfas-
sung Hybels iiberlassen.

Einzelne Mitarbeiter in der Gemeinde kdnnen auch ihrerseits Untersuchun-
gen durchfithren. So geht das Programmteam zum Theater, zu Musicals, Kon-
zerten und Filmen, um das kulturelle Umfeld von ,unchurched Harry“ zu
erkunden. Das ganze Programmteam ging zum Beispiel in das Musical Les
Miserables und zu einem Konzert mit Janet Jackson. Nancy Beach erklirt:

Wir halten ganz nazhen Kontakt zu allem, was auf kiinstlerischem Gebiet
auBerhalb der Gemeinde vor sich geht. Nichts entgeht uns, seien es Filme,
Fernsehshows, Theaterspiele oder was immer es sein mag, damit wir wis-
sen, was die Leute auBerhalb unserer Sphire bewegt.

Man glaubt, wenn man wei, womit ,.Harry“ beschéftigt ist, daB man die glei-
chen Methoden und Ideen im eigenen Programm verarbeiten kann.!®

Professionelle Untersuchungen

Unternchmer halten viel von professioneller Erforschung der duBeren Umwelt-
bedingungen. Kotler stellt fest: ,,Der Schliissel zum Uberleben und Wachsen
einer Organisation oder Firma ist deren Fahigkeit, sich der rasch verindemden
Umwelt anpassen zu kénnen.” Barna bestitigt das: ,,Ein effektiver Verkdufer
muB seine Pline und Strategien auf neueste und genaue Informationen griin-
den.” So betrachtet Barna es als den ersten Schritt, die Kirche effektiv zu ver-
markten, dab man Untersuchungen ansetzt, um die Ansichten und das Verhal-
ten der Konsumenten zu erforschen.!’

Nachdem Barna durch Hybels Vermarktungsstrategie inspiriert war, richte-
te er einen groflen Teil seiner Untersuchungen auf die Frage, wie dic amerika-
nische Kirche das Evangelium wirkungsvoller anbieten kénnte. Er hat eine
Reihe von Berichten tiber die Vermarktung des Evangeliums und auch Biicher
dariiber herausgegeben. Willow Creek und Hybels haben nun dieses Kompli-
ment an Barna zuriickgegeben, indem sie sich auf Barnas Untersuchungen
beziehen. Immer wieder horte ich, wie die Mitarbeiter Bamas Ergebnisse
zitierten. Hybels selbst schrieb als Klappentext zu Barnas Buch The Frog in
the Kettle: Ich versuche, alles, was Barna schreibt, zu lesen ... nicht nur, weil
es mir gefillt, sondern weil ich fiihle, daB es notwendig ist!*?

Willow Creek fiihrt auch regelmiBig quantitative Untersuchungen durch,
um seine Zuhodrerschaft bis ins Einzelne zu verstehen. Nancy Beach beschreibt
eine solche kirchliche Fragebogenaktion Mitte der 80er Jahre: ,.Es mag sechs
Jahre her sein, da gab es eine gréBere Untersuchung; aber sie wurde noch nicht
wissenschafilich betrieben ... Man verfuhr nach dem Motto: Wer will, mag
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den Zettel ausfiillen!* Seitdem, und als Barna seine professionellen Methoden
zur Vermarktung der Kirche veréffentlicht hatte, versucht auch Willow Creek
zuverléssigere Forschung zu betreiben. Sie bestellten Barnas Firma fiir ein
groferes Untersuchungsprojekt liber Willow Creek. Beinahe 6 400 Personen
gaben den Fragebogen zuriick. In zunehmendem MaBe benutzt Willow Creek
die Ergebnisse Bamas und anderer Forscher, um eine méglichst genaue ,,Land-
karte der Eigenschaften von ,unchurched Harry* zu erhalten. Lehrpastor
Strobel schreibt: ,.Forscher haben hart gearbeitet, um ein nuancenreiches Bild
des durchschnittlichen kirchenfernen Amerikaners zu zeichnen.*?!

Bill Hybels Untersuchungen

Wie fast alle Strategien in Willow Creek hat auch die Marktforschung ihre
Wurzeln in Bill Hybels. Hybels leitete das erste Team, das eine Umfrageaktion
startete. Hybels ermutigt die Gemeindeglieder, ihre kirchenfernen Freunde zu
begreifen. Hybels leitet die hauptsichlichen Klausurtagungen. Hybels
bestimmt, was dabei herauskommt. Hybels betrachtet all diese Forschung als
hilfreich und notwendig.

Doch die vielleicht wichtigste Informationsquelte findet Hybels in seinem
personlichen nahen Umgang mit ganz und gar kirchenfernen . Harrys“ und
~Marys®. So erklért Beach, Hybels mache ,,sich schlicht eins mit einer Menge
kirchenferner Leute”. Aus dieser Erfahrung mit den ,Harrys“ und ,Marys”
heraus gewinnt er die Kriterien fiir die Art und Weise, wie er thnen etwas
nahebringt. Beach beschreibt Hybels so:

Ich denke, es gibt niemanden, der die ,,unchurched Harrys“ besser kennt als
er, zumindest personlich ... Er weill, wie sie reagieren, wenn sie am Ende
tatsdchlich zu uns kommen, und er teilt uns das mit.

Er kennt sie einfach in- und auswendig, so daB sein Instinkt, dieses
bestimmte Publikumi richtig anzusprechen, fast immer ins Schwarze trifft.

Das Schliisselwort bei dieser Beschreibung heifit Instinkt. Bill Hybels geht
instinktiv an die Auswahl der Themen fiir den Wochenendgottesdienst heran.
So erklirte ein Mitarbeiter, Hybels habe ,Kontakt zu vielen Menschen, und
allen begegnet er mit der unausgesprochenen Frage: ,Bekommst du auch, was
du zum Wachstum benétigst?*“ Ein Mitarbeiter beschrieb, wie die verschiede-
nen Wochenendbotschaften ausgewahlt werden: ,Jhr EntstehungsprozeB ver-
l3uft weitgehend intuitiv; aber diese Intuition beruht auf Sachkenntnis.
Hybels verwertet die Information aus vielen Quellen; aber die letztendliche
Entscheidung entspringt seinem Gefiihl und dem, was nach seiner Meinung
der Heilige Geist von ihm will.?
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,,Unchurched Harrys* Profil

Markttheorie und Marktforschung fordern mdglichst viele Einzelerkenntnisse
diber die Zielgruppe. Bama meint:

Um ein Produkt erfolgreich zu vermarkten, muf man den vorgesehenen
Markt genau kennenlernen. Der Schiiissel zu dieser Erkenntnis des Marktes
liegt darin, so detailliert wie méglich vorzugehen.*

Diese Aufgabe ist jetzt einfacher geworden, weil der Willow Crecker Lehrpa-
stor Lee Strobel kiirzlich ein Buch verdffentlicht hat: Inside the Mind of
unchurched Harry and Mary (Was denken ,Harry” und ,.Mary“ wirklich?).
»Harry* ist mehr als nur ein 25 bis 45 Jahre alter Vorstadtbewohner, der Colle-
geausbildung besitzt, einen Schreibtischberuf ausiibt, verheiratet ist und Kinder
hat. Um ,,Harry" in allen Einzelheiten nachzuzeichnen, untersucht dieses Kapi-
tel seinen Lebensstil, seine Bediirfnisse und sein Verhiltnis zum Christentum 2

»Harrys“ Lebensstil

Wenn eine Firma eine Zielgruppe erfassen méchte, so wendet sie ihr Augenmerk
unausweichlich auf bestimmte Merkmale, die den Lebensstil dieser Gruppe
kennzeichnen. Genauso hat Willow Creek eine klare Vorstellung von ,Harrys"
Alter, seiner ehelichen Situation, seiner Ausbildung und seiner Beschiftigung.

Alter. Strobel kommt zu dem SchluB, daf ,,Gemeinden, die mit Erfolg ent-
kirchlichte Menschen erreichen wollen, sich auf bestimmte Bevilkerungs-
gruppen spezialisieren”. Willow Creeks Zielgruppe ist zwischen 25 und 45
Jabre alt. Barnas Umnfragen zufolge geh&ren 60% des Wochenendpublikums in
Willow Creek zu diesen ,,Baby Boomers“ (geburtenstarke Jahrginge der
Nachkriegszeit) zwischen 27 und 45. Weitere 14% stammen aus den geburten-
schwachen Jahrgingen (,Baby Busters™) der 14- bis 26jdhrigen. Somit sind
fast 75% der Wochenendgéste in Willow Creek zwischen 14 und 45 Jahre alt.
Das Durchschnittsalter betrsigt dabei 36 Jahre 3

Eheliche Situation. Beinahe 60% des Wochenendpublikums in Willow Creek
ist verheiratet. Die meisten haben Kinder. Nur 25% der Horer sind ledig und
12% sind geschieden. Diese Tatsachen iiber die familifiren Bindungen bestim-
men ¢ine Reihe von Bediirfnissen dieser Bevolkerungsgruppe.

Ausbildung. Angesichts dessen, daB Willow Creek in einer der nordwestlichen
Vorstadte von Chicago liegt, iiberrascht es nicht, dab die Mehrheit der Wochen-
endbesucher gut ausgebiidet ist. Barnas Studie kommt zu folgendem SchluB:
Ungefihr 50% haben einen Collegeabschlufl. Weitere 25% sind entweder gegen-
wiirtig dort immatrikuliert oder haben jedenfalls einmal ein College besucht.*

Der Faktor Ausbildung ist von vitaler Bedeutung. Leute mit Collegebil-
dung, die in einem komfortablen Vorort der Mittelklasse leben, neigen zu poli-
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tischem Konservatismus. Barna entdeckte, daB sich 59% der Willow Creek-
Besucher als konservativ betrachten; mur 129 halten sich fiir liberal. Die
Horerschaft, um die es Willow Creek geht, ist weltoffen, und Hybels sagt:
~Fast alle in der Gemeinde halten sich fiir tiefe Denker.” Diese Faktoren beein-
flussen Sprache und Stil, die in den 6ffentlichen Veranstaltungen gepflegt wer-
den, genauso wie die Auswahl der geeigneten Themen.

Berufe. Die Art der ausgeiibten Berufe steht in direkter Beziehung zur Aus-
bildung. Die groBe Mehrheit der Willow Creek-Besucher besteht aus Fachleu-
ten. Sic haben auch tatsichlich Arbeit. Wihrend die nationale Arbeitslosigkeit
taut Network-Umfragen immer deutlicher gegen 7 bis 8 Prozent tendiert, liegt
sie in Willow Creek nur bei 3,7 Prozent. Die Statistiken weisen ebenfalls einen
sehr hohen Prozentsatz Selbstindiger aus (12%). Menschen, die Willow Creek
aufsuchen, setzen ihre Ausbildung als gutbezahlte Facharbeiter ein. Sie verdie-
nen genug, um sich ein Haus in einer Wohngegend der Mittelklasse oder auch
der gehobenen Mittelklasse leisten zu kénnen .’

Obwohl aber ,Harry“ tiber ein Einkommen verfiigt, das ihm erlaubt, in
einer dieser vornehmen Gegenden zu wohnen, ist er finanziell doch stets ange-
spannt. Die Barna-Studie zeigt, daB solche, die Willow Creek nur einmal
monatlich besuchen, zu 58% nicht in der Lage sind, ihr Konto regelmiBig
monatlich auszugleichen, ,Harry“ lebt immer am Rande seiner finanziellen
Mbglichkeiten und verfiigt iiber wenig fliissiges Geld.

Bediirfnisse — der Schliissel zum Verkanf

Die Markttheorie lenkt die Aufmerksamkeit auf die Bediirfnisse der Men-
schen, um ihnen das Gewiinschte anbieten zu kénnen. Kotler erklirt;

Das Marketingkonzept besagt im Grunde: Der Schliissel zur Erreichung
organisatorischer Ziele liegt im Erkennen der Bediirfnisse und Wiinsche
des anvisierten Marktes, und daB man diese wirksamer und kostengiinstiger
als die Konkurrenz zu befriedigen vermag .6

Also, die Bediirfnisse sind, vom Marketing aus betrachtet, die Beweggriinde
fiir neue Geschifte. Kotler erklért: , Bediirfnisse und Wiinsche erzeugen einen
Zustand der Unzufricdenheit in dem Menschen, dem man mit dem Angebot
solcher Produkte begegnet, die eben diese Bediirfnisse und Wiinsche befriedi-
gen.” Marktforscher haben die Aufgabe, heranszufinden, welcher Art die
Bediirfnisse sind und dann Produkte bereitzustellen, die diese befriedigen.’

Kotler erklért, dafl eine ,,duBerst ernstzunehmende Verantwortung® fiir ein
Unternehmen darin lige, ,.neue Bediirfnisse und Mdglichkeiten eines Marktes
zu erkunden und fiir diese eine geeignete und wirkungsvolle Produktldsung zu
finden™. Will man neue Geschifte machen, so mufl man sein Augenmerk auf
die Bediirfnisse des Kiufers richten. So belehrt uns zum Beispiel ein Rund-
brief der Allstate Insurance, daB erfolgreiche Kaufleute ,,ihre Waren prisentie-
ren, indem sie dabei die Bediirfnisse und Vorlieben ihrer erwarteten Kund-
schaft im Hinterkopf haben®.®
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Barna hat dieses verkaufstechnische Rahmenwerk auf das Christentum ange-
wendet. Wenn er lehrt, wie man die Kirche vermarkten soll, so betrachtet er die-
se als den Verkadufer; das Evangelium ist das Produkt, und die Horerschaft (mit
ihren Bediirfnissen) stellt die Verbraucher dar. ,,Darum allein geht es beim Ver-
markten der Kirche: Wir miissen unser Produkt (Beziehungen) so aufbereiten,
daB es die Lésung fiir die von den Menschen empfundenen Niste darstellt.”

Bediirfnisse sind nach dieser Betrachtungsweise der Schllissel zum
Geschift. Barna erklart:

Neune Menschen werden durch eine Gemeinde angezogen, weil diese ihren
Bediirfnissen entgegenkommt. Je erfolgreicher eine Gemeinde die Bediirf-
nisse der Leute befriedigt, um so gréiBer sind ibre Wachstumschancen.!

Don Cousins belehrte seine Kollegen iiber ,.das alte Geschiftsaxiom: Entdecke
ein Bediirfnis und befriedige es“. Er fragt: ,,Welcher Art ist ein Geschiift, das
die Bediirfnisse der Konsumenten drauBen erkennt und ihnen begegnet? Er
beantwortet diese rhetorische Frage selbst: | Ein Geschift mit Zuwachsraten

So betrachtet ist ein empfundenes Bediirfnis wie die Warnlampe auf dem
Armaturenbrett, die Olmange! anzeigt. Sie macht den Fahrer auf ein ernstes
Problem aufmerksam und dringt ihn, auf eine Losung hinzuarbeiten. So
bedeutet auch das Eingehen auf ein Bediirfnis der Hérerschaft, daB man sich
mit einer Sache befat, die den Zuhdrern bereits zu schaffen macht, Lee Stro-
bel bestiitigt diese Vorgehensweise: ,Die gewinnbringendsten Botschaften fiir
Suchende sind solche, die auf die von ihnen empfundenen Néte eingehen.“!!

Woher kommt dieses BewuBtsein der Bediirftigkeit? Marktforscher Kotler
belehrt uns:

Die Kultur bestimmt in erster Linie die Wiinsche und das Verhalten einer
Person. Wihrend niedrigere Geschopfe zum groBten Teil durch ihre
Instinkte gesteuert werden, ist das Verhalten der Menschen iiberwiegend
angelemnt.

Das Kind wichst in einer Gesellschaft auf und lernt dort einen Grundstock
an Werten, Anschauungen, Vorlieben und Verhaltensmustern durch einen
ProzeB der Sozialisierung, bei dem die Familie und andere Schliisselinstitu-
tionen eine Rolle spielen.

So muB man, vom Marketingstandpunkt aus betrachtet, erst die Kultur eines
Menschen kennen, um seine Bediirfnisse begreifen zu kénnen.'?

Welche Bediirfnisse hat ,,Harry“?

Willow Creek méchte ,Harrys” kulturelle Umwelt verstehen. Hybels schreibt:
~Wir haben versucht, den kulturellen Code zu knacken.” Wie sehen nun einige
der von ,,Harry“ empfundenen Bediirfnisse aus?'?
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Personliche Erfiillung und Zufriedenheit

In den letzten drei Jahrzehnten haben sich die Ansichten und Lebenseinstellun-
gen der Amerikaner vollig verfindert. Meinungsforscher Daniel Yankelovich
beobachtete, dali heute das tiefste Lebensziel vieler Amerikaner in persénli-
cher Erfiillung und Zufriedenheit liegt:

Querschnittstudien von Amerikanern haben unmiBverstindlich gezeigt, dal
die Suche nach dem eigenen Gliicklichsein ... ein echtes Grundphinomen
ist, mit dem avf die eine oder andere Weise wohl 80% aller erwachsenen
Amerikaner zu tun haben.'*

Amerikaner sind hinter threm privaten Gliick her. Yankelovich beobachtete:
~Die Untersuchungen meines Unternehmens zeigen, daB sieben von zehn
Amerikanem (72%) viel Zeit damit verbringen, iiber sich selbst nachzuden-
ken.” Das Bediirfnis nach persénlichem Gliick umfafit viele Einzelbediirfnisse,
die alle zusammen bestimmen, ob sich , Harry* erfiillt und befriedigt fiihit oder
nicht. Wenn Willow Creek seine Botschaft so darbieten kann, daB sie dem von
den Amerikanern empfundenen Bediirfnis nach Gliick und Zufriedenheit ent-
spricht, kdnnen wir annehmen, daB ,,Harry" zuhért.!?

Identitit

Amerikaner waren frilher zufrieden, wenn sie die Rolle und die Verpflich-
tungen als Erwachsene einnehmen und treu erfiillen konnten. Die Rolle als
Erwachsener begriindete einst ein klares Selbstverstindnis und die eigene
Identitit.

Rollen sind in der gegenwirtigen amerikanischen Kultur von geringerer
Bedeutung. Joseph Veroff fiihrte eine gréfere Untersuchung durch, um das
Verhalten der Amerikaner gegeniiber ihrer eigenen Person zu erforschen. Er
kam zu dem SchluB: , Bedeutung und Selbstverstindnis werden nicht mehr in
erster Linie vom Eintritt in den Erwachsenenstatus und die dazugehérige
Erwachsenenrolle oder deren besonders gute Ausgestaltung gewonnen. !¢

Veroff schreibt, moderne Amerikaner hegten gegeniiber Rolien ihre Zwei-
fel: ,,Rollen und Statussymbole werden verdichtigt, etwas ganz anderes — ja,
das Gegenteil —, zu sein von dem, was im Innersten die Person ausmacht. Per-
sonliche Identitit ist eine mehr selbst geschaffene und daher ziemlich unsiche-
re Angelegenheit. Um dieses subjektive Rahmenwerk zu stiitzen, hat man eine
von der Psychologie gepriigte Weltanschauung unters Volk gebracht. So fithrt
Veroff aus: ,,Aus den Ergebnissen geht deutlich hervor, da Minner und Frau-
en viel mehr in psychologischen Kategorien iiber sich selbst nachderken und
ihr Leben begreifen.*!”

Verbindung untereinander

Viele Amerikaner sind einsam. Georg Gallup jr. kommt zu dem SchluB:
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Etwa vier von zehn Amerikanern geben zu, sich hiufig oder gelegentlich
intensiv einsam zu fiihlen. Amerikaner sind tatsichlich die einsamsten
Menschen auf der Welt.'

Bama erkennt denn auch schnell die Einsamkeit als ein Bediirfnis, dem die
Kirche entsprechen sollte: ,,Die Untersuchungen der letzten Jahre iiberall im
Lande zeigen, daB die Einsamkeit eines der am schnellsten wachsenden Pro-
bleme Amerikas ist.” Barna predigt, die Einsamkeit sei ,.cines der sozialen Pro-
bleme, die die Kirche erkennen und gegen die sie etwas unternehmen muB*,'®

Die Ehe

In einer Gesellschaft, in der die Einzelnen nach Erfiilltsein streben und sich
einsam fiihlen, steht Vertrautheit hoch im Kurs. Veroff beobachtete eine Ver-
schiebung im modernen Amerika in Richtung auf eine ,,zunehmende Betonung
zwischenmenschlicher Vertrautheit statt sozialer Bindungen als Mittel der
Integration™. Er erklirte, es gibe ,viele verschiedene Anzeichen in den Unter-
suchungsergebnissen, die den allgemeinen Schlu8 zulassen, daB zwi-
schenmenschliche Vertrautheit das Vehikel zum persénlichen Erfiilltsein
geworden ist”. Die Ehe ist fiir die meisten Amerikaner das Mittel, diese Ver-
trautheit herzostellen und daher noch immer sehr populir.?

Aber sie ist auch sehr zerbrechlich. Die Suche nach Erfiilltsein hat der Ehe
eine Schwachstelle eingebracht. Viele Leute sehen in der Ehe eine Konkurrenz
zu ihrem persénlichen Gliick. Der hohe Autonomiegrad, der die Suche nach
personlichem Gliick begleitet, hat die Vertrautheit noch komplizierter
gemacht. Ein Symptom fiir die Spannung zwischen persénlicher Exfiillung und
Vertrautheit ist die wihrend der letzten 30 Jahre himmelstirmende Schei-
dungsrate der Amerikaner. Entdecken die Menschen, daB die Ehe ihnen bei der
Gliicksuche im Wege steht, 50 lassen sie sich schnell scheiden.

Viele Menschen flirchten deshalb, ihre Ehe méchte den auf sie zukommen-
den Einfliissen nicht standhalten. Sie wollen nicht, daB ihre eigene Ehe die
Scheidungsrate erhSht. Diese Bedenken gehen aus den Umfragen in Willow
Creek hervor, bei denen die Gemeindeglieder auswihlen sollten, welche Werte
sie am hochsten schitzen. ,Enge Familienbeziechungen” waren das niichste
nach ,tiefen Beziehungen zu Gott“. Als Antwort auf dieses Bediirfnis gibtes in
Willow Creek gewohnlich in jedem Jahr wenigstens eine Predigtreihe iiber
Beziehungen.

Die Familie

Eine Konsequenz aus der Zerriittung vieler amerikanischer Ehen ist der Zer-
bruch zahlreicher Familien. Ein wachsender Prozentsatz von Kindern wiichst
in zerbrochenen oder neuformierten Familien auf. Selbst wenn Familien
zusammen bleiben, kommt es zu wachsenden Spannungen zwischen den
Eltern wegen der finanziellen und emotionalen Versorgung der Kinder. Immer
mehr Familien haben zwei Einkommen, was weniger Zeit fiir die Kinder
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bedeutet. Eltern aus solchen Familien begreifen oft, daB sie Hilfe brauchen,
damit sie lemen, wirksam ihr Elternsein zu praktizieren.

Ihren Kindern alles Gute zukomumen zu lassen, ist ein besonderes Anliegen
fiir . Harry* und ,.Mary“, zumal sie sich gerade in dem Alter befinden, in dem
man Kinder aufzieht (zwischen 25 bis 45), Die Barna-Studie iiber Willow Creek
weist aus, daB ,.erstaunliche 93%* der iiber 46jihrigen Kinder gehabt hatten.
~Harry* und ,Mary* sehen in der Kirche ein Mittel, den Kindern etwas Gutes
zukommen zu lassen.

Eine eigenartige Dimension dieses Bediirfnisses eréffnet die Tatsache, daf
sogar viele skeptische ,.Harrys* eine moralische und religiose Unterweisung
fiir ihre Kinder wiinschen. Strobel erklért, daf ,,selbst, wenn ,Harmry* fiir das
Geistliche unempfénglich ist, er seinen Kindern eine gediegene ethische Erzie-
hung bieten méchte”. Strobel bezieht sich auf eine Umfrage, aus der ersichtlich
wird, dal

55% der minnlichen Babyboomer angeben, sie hitten definitiv nicht die
Absicht, in den niichsten fiinf Jahren einer Gemeinde beizutreten — doch
73% dieser Leute duferten den Wunsch, ihre Kinder méchten religitse
Erziehung genieBen.?!

Befreiung vom Stref

»Unchurched Harry* und ,Mary* sind immer in Eile. Sie fithlen sich von ihrer
Arbeit, der weiteren Familie, den Kindern und den Ehepartnern unter Druck
gesetzt. Einer landesweiten Umfrage zufolge bezeichneten sich volle 89% der
Amerikaner selbst als .vielbeschiftigt” — kein anderes Merkmal wurde so oft
genannt. Jemand beschrieb mir, wie er sein kirchliches Engagement um seine
Berufsarbeit herum anordnen wiirde: ,Ich wiirde eine Verabredung genan
davor ... und dann eine direkt ans Ende setzen.” ,,Unchurched Harrys“ Leben
verlduft genau nach Kalender und Stundenplan.2

Zum furiosen Tempo des amerikanischen Vorstadilebens kommt noch das
zunehmende Verlangen nach Geborgenheit und personlicher Erfiillung, wovon
weiter oben die Rede war. Weil die Erwartungen an das emotionale Wohlbefin-
den gestiegen sind, fiihlen sich die Menschen eher ungliicklicher, als daB sie
zufriedener geworden wiiren. Als Ergebnis dieses breiten Trends kommit es zu
enormen emotionalen Spannungen. Eine in der ganzen Gemeinde durchge-
fiihrte Befragung offenbarte, dafl sich ungefihr ein Drittel der Mitglieder in
Willow Creek fiir ,,restlos iiberfordert” hielt.

Bedeutung und Tugend

Die Religionssoziologie hat allgemein das tiefe menschliche Bediirfnis nach
Bedeutung und Tugendhaftigkeit erkannt. In den meisten Kulturen rings um
den Erdball geben die Religionen den dafiir ndtigen Rahmen. Viele ,,unchur-
ched Harrys* haben weder eine klare Zielvorstellung noch einen Moralcode,
und sie empfinden diesen Mangel 2
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Lee Strobel schreibt dazu: ,,,Harry® ist moralisch haltlos; aber heimlich
sucht er nach einem Anker.” Strobel meint, die ,,Harrys“ ,beginnen zu verste-
hen, daB Anarchie leider mehr ist, als was Hugh Hefner damals dariiber zu
sagen wubBte”. ,Harry* mochte eine moralische Landkarte als Wegweiser auf
der gefihrlichen Reise durchs Leben.?* _

Doch ,,Harry” méchte mehr als nur eine moralische Landkarte. Er mochte
ein klares Empfinden fiir Sinn und Zweck. So erklirt Strobel, ,,Harry® sei gern
unverbindlich, doch hungere er nach triftigen Griinden, die er einsehen kann.
In dieser Beziehung ist ,,Harry“ fiir Leitung, der er vertrauen kann, offen, wie
Strobel schreibt: ,,,Harry* miBtraut gewhnlich den Autoritéten; aber er ist auf-
nahmebereit fiir authentische biblische Leitung .2

Willow Creek betrachtet ,,unchurched Harry™ als einen geistlichen Konsu-
menten., Hybels glanbt: ,.Der entkirchlichte Mensch von heute ist der Konsu-
ment schlechithin. Er erklirt:

Die Generation der 45jdhrigen und darunter haben ein konsumorientiertes
Denkmuster. Sie unterstiitzen die Restaurants und Geschifte, die ihnen
gefallen; und sie werden sich aus dem gleichen Grund einer Gemeinde
anschlieflen.

Kommt ein Neuer herein, so betrachtet Hybels ihn wie einen, der im Laden
einkauft. In Willow Creek ist der Kunde ,Harry*” Konig. Obwohl die Creeker
alles auf ,,Harrys™ Bediirfnisse abgestellt haben und auch erwarten, daf} sie ihr
Ziel erreichen, haben sie ein groBes Problem: ,Harry™ gefillt das in Willow
Creek angebotene Produkt nicht sonderlich ¢

»Harrys* Verhiltnis zum Christentum

Christentum, besonders das in den Medien als ,,Fundamentalismus* breitgetre-
tene, wird von vielen Amerikanem negativ beurteilt. Evangelisationsleiter
Mark Mittelberg beschreibt diese negative Haltung:

Man sicht sich Oprah oder Donahu oder Geraldo an; bei allen geht es um
ethische Fragen; steht aber ein bibeltrever, ausgewogener Christ auf und
macht seinen Standpunkt klar, was geschieht? Lachen sie ihn einfach ans?
Sie verbieten ihm den Mund und sagen: ,,Raus mit dir!“

Ich interviewte einen Zeitungsreporter, der iiber Willow Creek geschrieben
hatte. Er erklirte mir, die Mitarbeiter in Willow Creek wiiliten, daB ,.ihre alt-
modische Religion keinen guten Ruf genieBt“. Strobel berichtete von einer lan-
desweiten Umfrage, in der die Leute Berufe nach Ehrenhaftigkeit und Inte-
gritit einordnen sotlten. Nach dieser Umfrage kamen die Fernsehevangelisten
ganz unten auf die Liste — zwischen Gangsterbossen und Prostituierten.?’

In der amerikanischen Offentlichkeit gibt es viel Skeptizismus und Zynis-
mus gegeniiber dem organisierten Christentum im Allgemeinen und dem evan-
gelikalen Christentum im Besonderen. Dies gilt speziell fiir digjenigen, auf die
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es Willow Creek abgesehen hat. Tatséichlich in jeder Beziehung ist die Ziel-
gruppe der Willow Creeker der Religion gegeniiber negativer eingestellt als
der Durchschnittsamerikaner.

In der Gallup-Studie iiber das Verhalten der Amerikaner zur Religion wur-
den die Menschen gefragt: , Fiir wie wichtig halten Sie die Religion in Threm
Leben? Die folgenden Prozentsitze zeigen, daB weniger als die Hilfte der
Zielgruppe von Willow Creek die Religion fiir ,,sehr wichtig* hilt.

48% der Collegeabsolventen

49% der iiber 30 000 Dollar Verdienenden
47% der Minner

53% der WeiBen

42% der 18- bis 29jshrigen

51% der 30- bis 49jshrigen.

Man vergleiche die Prozentsitze der Zielgruppe mit denen der demographi-
schen Opposition, wo bestitigt wird, daB Religion ,,sehr wichtig™ ist:

69% derer, die keine hohere Schulbildung haben
61% derer, die weniger als 20 000 Dollar verdienen
62% der Frauen

72% der Nichtweilen

68% derer, die 50 Jahre und ilter sind.

Die Zielgruppe in Willow Creek (gebildet, finanziell gut ausgestattet, minn-
lich, weiB und jung) ist ein besonders skeptisches oder zumindest unmotivier-
tes Vilkchen.

Trotzdem gefillt den Amerikanem der Gedanke, spirituell zu sein. Sie
mégen sogar die Vorstellung: Gott. In landesweiten Umfragen bestitigen
immer wieder 90% der Amerikaner ihren Glauben an Gott. Die meisten Ame-
rikaner (76%) sagen sogar, sie stimmten ,volligh (41%) und weitere 35%
»iberwiegend* mit der Aussage iiberein, da8 ,,Gebete wichtig und Teil meines
taglichen Lebens™ sind. Danach zu urteilen, gehdren die Amerikaner zu den
geistlichsten Vélkern der Erde, Wie reimt sich aber diese Spiritualitit anf den
Skeptizismus der Menschen??

Bisher haben wir alle ,,unchurched Harrys“ mit ihrer Einstellung zum Chri-
stentum in einen Topf geworfen. Nun wire es sicher hilfreich, zu versuchen,
dieses Bild ein wenig schirfer herauszuarbeiten, indem wir drei Arten von
»unchurched Harrys® unterscheiden.

Feindselige ,,Harrys“

Strobel beschreibt. diese Gruppe als ,,gegen das Christentum im allgemeinen
feindselig und negativ eingestellte Leute™, Der harte Kemn von ihnen besteht
aus richtigen Atheisten und Agnostikern. Da aber iiber 90% der Amerikaner
grundsitzlich an Gott glauben, ist dieser Teil der Gruppe relativ klein.
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Weit mehr dieser ,,feindseligen Harrys™ glauben wohl an Gott, doch stehen
sie dem Christentum im Allgemeinen negativ gegeniiber. Man kénnte fragen,
was einen ,.feindseligen Harry® dazu bringt, nach Willow Creek zu kommen.
Sowohl der ,,aufrichtige Harry* als auch der ,.,neugierige Harry™ mogen Inter-
esse daran haben, die Gemeinde am Ort einmal kennen zu lernen; das gilt
jedoch kaum fiir einen ,feindseligen Harry*. Die meisten der ,.feindseligen
Harrys™ werden durch Freunde oder Familienglieder nach Willow Creek
gebracht, wie Hybels es beschreibt:

Sie kommen herein, setzen sich, schlagen die Arme iibereinander und
sagen: ,,S0, das erste, was du wissen mubBt, ist, daB ich dein Buch nicht fiir
nétig halte. Ich meine, die Bibel LBt mich ziemlich kalt.”

MibBtrauen ist die Grundhaltung, die der , feindselige Harry” Willow Creek
gegeniiber einnimmt.

Der ,feindselige Harry™ par excellence fiir Willow Creek war, so seltsam es
klingen mag, Lee Strobel, jetzt einer der Hauptredner an den Wochenendgot-
tesdiensten. Strobel bekennt:

Man hat mich damit aufgezogen, ich sei ein ,,unchurched Harry“; aber in
Wahrheit war dieser Spitzname viel zu milde, um mein damaliges Verhalten
zu charakterisieren. Das klingt so, als sei ich in geistlicher Hinsicht neutral
gewesen.

»Anti-Church-Charlie” hitte meine Geisteshaltung besser wiedergegeben;
denn ich stand geistlichen Dingen sehr negativ gegeniiber.®®

Strobel hatte Journalismus und Jura studiert und war, als er das erste Mal mit
der Gemeinde in Berithrung kam, Mitherausgeber der Chicage Tribune und
zeichnete fiir den juristischen Teil verantwortlich. Strobel beschreibt seine
damalige Haltung:

Ich war Atheist und fand die Vorstellung eines Gottes einfach licherlich.
Ich bin ein sehr miBtrauischer Mensch. Ich komme vom Journalismus und
den Rechtswissenschaften her, so muBite man mir alles beweisen; und die
Idee, es konnte Gott geben, erschien mir absurd 3!

Strobels erster Kontakt mit der Gemeinde kam durch seine Fraun zustande. Eine
Nachbarin hatte sie eingeladen, und sie war mitgegangen. Als sie nach Hause
kam, fragte Strobel sie: ,,Du hast hoffentlich den Kerlen nichts von unserem
Geld gegeben, oder etwa doch?“*

Strobel besuchte schlieBlich mit seiner Frau zusammen Willow Creek; aber
er war an geistlichen Dingen nicht interessiert, wie er selbst berichtet:

Ich wollte einen Spitzbuben entdecken. Sie sehen, das war es, was ich
eigentlich suchte. Denn wenn ich herausbekam, dafl er ein Betrtiger war, so
konnte ich nicht nur die Gemeinde diskreditieren, sondern auch ihre Botschaft
verichtlich machen.

Ein , feindseliger Harry* ist kein geistlicher Sucher.
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»Neugierige Harrys*

Die zweite Gruppe dieser entkirchlichten Menschen sind jene ,neugierigen
Harrys“, die an geistlichen Dingen und an Willow Creek Interesse haben.
Gewdhnlich glauben sie grundsitzlich an Gott, und viele haben schon einmal
mit dem Christentum Kontakt gehabt.

Trotzdem besuchen die meisten dieser Leute die Kuche nicht regelmabig.
Diese Gruppe — spirituell ansprechbar, aber dem organisierten Christentum
gegeniiber pegativ eingestellt — bildet héichstwahrscheinlich den GroBteil der
entkirchlichten Zuhérerschaft. Die meisten glauben an Gott; aber sie glauben
nicht an die Kirche. Lee Strobel meint: ,,,Harry® lehnt die Kirche ab; er will
damit aber durchaus nicht sagen, er habe Gott abgelehnt.**

Es kdme der Sache vielleicht nzher, wenn man den ,.neugierigen Harry“
nicht entkirchlicht, sondern eher semi-kirchlich nennen wiirde. Viele halten an
wichtigen Glaubenssitzen und Praktiken der Christen fest. Eine der Barna-Stu-
dien kommt sogar zu dem Ergebnis, da8 52% der Entkirchlichten behaupten,
sie wiren ,in eine personliche Verbindung zu Jesus Christus getreten, die
ihnen fiir ihr Leben wichtig® sei. Mehrere Mitarbeiter berichteten mir in die-
sem Zusammenhang, daB mehr als 50% der zu Willow Creek gehérenden
Bekehrten friiher rémisch-katholisch waren. Willow Creek wendet sich an vie-
le, die schon manches von seiner Botschaft bejahen.®

Die ,,aufrichtigen Harrys®

Die dritte Gruppe sind dic ,,aufrichtigen Harrys“, denen es darum geht, heraus-
zufinden, ob das Christenturn wirklich Wahrheit ist. Lee Strobel nennt diesen
Personentyp einen ,,aufrichtigen Sucher:

Solche sagen: ,Ich will das ausprobieren. Ich will dahinterkommen ...*
Diese Leute wollen Fragen stellen ... Sie machen sich daran, einen eigenen
Weg zu finden, wie sie es erfahren konnen.

Zu diesem ProzeB gehort im Allgemeinen, daf} sie zumindest die Wochenend-
gottesdienste besuchen, Zahlreiche Tonbinder und Biicher werden am Biicher-
tisch angeboten, um diese Nachforschungen zu erleichtern. Leute, die Fragen
haben, l4dt man zu einem vierwdchigen ,,Grundlagenkurs® ein, der sich mit det
Vertrauenswiirdigkeit des Christentums befalit. Gelegentlich werden auch spe-
zielle Programme fiir interessierte Sucher angeboten, wie etwa eine Ausspra-
che iiber die Historizitit der Auferstehung Christi.

Was diese Gruppe von ,Harrys” kennzeichnet, ist ihre aufrichtige Suche
nach der Wabrheit. Strobel erklirt, die ernsthaften Sucher wollen ,.es auspro-
bieren, sei es nun sehr systematisch oder mehr ad hoc®. Die Sucher werden
ermutigt, ehrliche Fragen zu stellen, wie Strobel beschreibt;

Ein Weg, diesen FrageprozeB in Gang zu bringen, besteht darin, ,,Harry“ so
weit wie nur moglich das Gefiihl der Sicherheit zu geben. So wird ihnen
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gesagt: ,,Sie miissen wissen, daf Sie genau das tun, was Gott von Thnen
haben will. Er ehrt solche, die Thn ehrlich priifen.

Die Bibel sagt in Hebrier 11,6, daB Gott die belohnt, die Thn emnsthaft
suchen. Sie sollten also Mut fassen; Sie tun das Richtige, wenn Sie fragen,
einerlei, welche Frage Ihnen dabei einfallt 3

In Willow Creek glaubt man, daB jeder, der die Wahrheit aufrichtig sucht, sie
auch finden wird. Mittelberg bestiitigt das: ,Wenn jemand ein wahrer Sucher
ist und daran festhilt, so wird er auch ein Gliubiger werden.” Er griindet das
auf Jesu Aussage in Johannes 7,17: ,Wenn jemand seinen (Gottes) Willen tun
will, so wird er von der Lehre wissen, ob sie aus Gott ist, oder ob ich aus mir
setbst rede 3¢

Die Rolle der Sucher ist entscheidend fiir Willow Creek. Menschen, die sich
nicht fiir das Christentum entschieden hatten, stellten sich mir bei Interviews
hiufig vor, indem sie sagten: ,Ich bin ein Sucher.” So werden die Entkirchlich-
ten also nicht nur von der Gemeinde als ,,Sucher” bezeichnet — nein, die
wunchurched Harrys™ selbst akzeptieren diesen Status fiir sich. Aufrichtige
Sucher haben auch einen gewissen Status in Willow Creek. Solche, die eigent-
lich gar keine Sucher sind, fiihlen sich oft bedringt, diese Bezeichnung auf sich
anzuwenden, was sie zu intensivem Erforschen des Christenglaubens anreizt.”’

Der ProzeB des Zum-Glauben-Kommens

Creeker reden oft von einem ,.ProzeB”, durch den Menschen zum Glanben
kommen. Mittelberg sagt dazu: ,.Es gibt Schritte, die getan werden miissen, um
iiberhaupt ein Sucher zu werden.” Tatséchlich gibt es eine Karte — ,,Stufen zu
geistlichem Wachstum™ —, die von der Evangelisationsabteilung zur Darstel-
lung dieses Prozesses erstellt wurde. Diese Karte beschreibt die am weitesten
von der Verbindlichkeit des Glaubens Entfernten als ,.geistlichen Dingen
gegeniiber feindlich eingestellt”, als ,.feindselige Harrys". Die Néchsten auf
der Karte sind solche, die ,.fiir geistliche Dinge offen sind”, die ,,neugierigen
Harrys“. Die letzte Gruppe wird als solche beschrieben, die ,,aktiv geistliche
Dinge erforschen®, die ,aufrichtigen Harrys“. ,,Das Glaubigwerden ist hiufi-
ger ein ProzeB als ein plotzliches Ereignis

In gewisser Weise kdnnen wir sagen, daf , Harry* eine Reihe von Bekeh-
rungen durchmacht und nicht nur eine. , Feindselige Harrys™ bekehren sich zur
Neugier. , Neugierige Harrys“ bekehren sich zu aufrichtigem Suchen. Aufrich-
tige Sucher erst bekehren sich zum Christentum. Willow Creek macht nicht
den Versuch, ,,feindselige Harrys™ direkt zu bekehren. Man méchte nur, dab sie
den néchsten Schritt tun. So sagte ein Mitarbeiter an einem Karfreitagsgottes-
dienst: ,.Wo immer Sie sich auf [hrer geistlichen Reise befinden, wir hoffen,
daB Thnen dies geholfen hat und zu Threm geistlichen Wachstum beitréigt

Gewdhnlich meinen die Mitarbeiter, daB es sechs Monate braucht, bis
~feindselige Harrys® schlieBlich die ,,Stufen zu geistlichem Wachstum™ gegan-
gen sind und sich Christus ergeben haben. Doch soll diese Feststellung weder
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eine absolute Regel noch eine festgesetzte Zeit beschreiben. Strobel brauchte
fast zwei Jahre, ehe er sich entschied, Christus nachzufolgen; und andere tiber-
geben sich Christus, wenn sie das erste Mal in die Kirche kommen.?*

Der ganze Wochenendgottesdienst ist -darauf abgestellt, den Bediirfnissen
von ,.unchurched Harry* zu begegnen. Hybels sagt dazu: ,Wir haben uns ent-
schieden, alles auf den Kunden auszurichten, aufler wo dies mit der Bivel kol-
lidieren wiirde.” Hybels wiederholt, da dieses Konzept schon der ersten Fra-
gebogenaktion zugrunde lag: ,Wir notierten ihre Antworten und gestalteten
danach unsere Programme und Pline .

Noch einmal: Diese Idee stammt aus der Marketingtheorie. Barna sagt dazu:

Indem man das Produkt genan auf die Interessen und Bediirfnisse spezifi-
scher Populationssegmente einrichtet, kann man sich darauf konzentrieren,
dem Produkt die besten Verkaufsaussichten zu verschaffen, ohne in Leute zu
investieren, die das Produkt weder wiinschen noch gebrauchen kénnen.®!

Der internationale Rundbrief der Gemeinde berichtete, daB in Malaga in Spa-
nien, eine neue Gemeinde im Willow Creek-Stil gegriindet wurde: . Im Prinzip
bleibt die Philosophie dieselbe, nur wird das Erscheinungsbild eine andere
Kultur reflektieren ... eine andere Zielgruppe.“ Die Auswahl verschiedener
Zielgruppen bestimmt unterschiedliche Strategien. So sagte ein Befiirworter
der Willow Creek-Arbeit: ,,Zu Willow Creek gehéren Radikalitét und Flexibi-
litéit in gleichem MaBe “*

Viele Strategien und Ideen Willow Creeks kann man nur verstehen, wenn
man sie als Reaktion auf die intensive Erforschung des Marktes ,.unchurched
Harry™ begreift. So sagt Strobel: ,.,Unchurched Harry* und ,Mary* wiirden nie
kaufen, was sie nicht interessiert.” Um , Harry" zu interessieren, geht die Pro-
grammgestaltung der Gemeinde genau anf das Zielgruppenprofil des ,,unchur-
ched Harry” ein.*® .



KAPITEL 5

Das Programm des Wochenendgottesdienstes

Bill Hybels sagt einer Pastorengruppe:

Man kann so fromm sein wie man will und dabei sagen: ,,Aber in der Kir-
che wollen wir ihnen weiterhin monotone und leblose Predigten vorsetzen
und grofie Dinge erwarten.”

Okay, man kann’s so machen. Aber was ich fiir intelligenter halte, ist,
begriffen zu haben, daB dieses Geschdpf, das ich erreichen mdchte, nicht
mehr s0 ist wie sein Vater. Es ist auch nicht mehr so wie seine Mutter. Es ist
nicht mehr damit zufrieden, herzukommen und eine leblose, ziemlich vor-
aussagbare Routine iiber sich ergehen zu lassen.

Hybels setzt sich fiir eine gute Programmgestaltung ein, die fiir ,,unchurched
Harry"” ein spannendes, kreatives und interessantes Erlebnis vorbereitet.

Hybels glaubt, die drei wichtigsten ,.iibertragbaren Prinzipien, die Pasto-
ren ans Leiterschaftskonferenzen in Willow Creek mitnehmen sollten, sind
die Programmgestaltung, die effektive Predigt und die Ausbildung eines Mit-
arbeiterstabes fiir die Programmgestaltung. Hybels befiirwortet in der Tat die
Aufstellung des Programmierungsstabes vor allen anderen Diensten; zur
Begriindung dieser Rangordnung vergleicht er sich mit einem Farmer, der
zunéchst einen Simann einstelit und danach erst einen, der miht. Hybels
warnt: ,,Es gibt nichts zu pflegen, wenn man keine Leute hat, die viel Samen
ausstreuen.!

In vieler Hinsicht ist die Gestaltung des Programms das kreative Herzstiick
des Wochenendgottesdiensties (Seeker Service). Dieses Kapitel beschreibt
zunéchst das duBere Umfeld von Willow Creek, dann das allgemeine Konzept
hinter der Programmgestaltung und schlieBlich die speziellen Programm-
punkte. Das nédchste Kapitel beschréinkt sich auf den Einsatz der Kiinste. Kapi-
tel 7 handelt von den Grundsitzen, nach denen man durch dieses Programm
Uberzeugungsarbeit leisten will.

Das dubere Umfeld von Willow Creek

Programmdirektorin Nancy Beach beschreibt, was ,,Harry* vorfindet, wenn er
nach Willow Creek kommt: ,,Das erste, was er sieht, wenn er sich der Kirche
nihert, sind strahlende Lampen und Polizeiblinklichter und Polizisten, die ver-
suchen, das Verkehrschaos zu entwirren.” Tausende von Autos sind auf dem
Parkplatz von Willow Creek; die einen kommen, die anderen fahren weg. Es
ist das gleiche, als ginge es zv einem groBen Sportereignis oder zu einem
Rockkonzert. Die Mitarbeiter hoffen, ,,Harry” méchte gleich denken: ,,Oh, sie
kiimmern sich darum, daB hier draufen ein solcher Andrang ist und tun etwas
dagegen.”
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wDas nichste, was er feststellt”, erklirt Beach, ,,ist die Sauberkeit des
Geldndes. Wir betrachten den Eindruck, den das Geliinde macht, fiir sehr, sehr
wichtig, so wichtig wie alles andere, was wir tun.” Das Ergebnis dieser intensi-
ven Bemilhungen ist eine iiberaus ansprechende Umgebung. Tatsichlich war-
de die Kirche von einem Agenten von Nissan entdeckt, der die Hauptauffahrt
filr einen Werbefilm benutzen wollte, weil sie in eleganter Kurve an dem haus-
eigenen See entlangfithrt. Und obwohl dieser Mensch mehr als 1500 Meilen
gefahren war, um , Kurven, Hiigel und Naturschénheit* zu finden, erschien
ihm keine Ortlichkeit so attraktiv wie die Hauptaufizhrt von Willow Creek 2

~Harrys* erster Eindruck wird also durch das Verkehrssicherheitsteam in
seinen prachtigen orangeroten Uniformen geprigt. Mit Absicht schickt Willow
Creek ,einige unserer freundlichsten Leute” in dieses Team, um HHarry" zu
begriifien. So bemerkte ein Besucher: ,,Bevor man noch durch die Tiir gegan-
gen ist, kann man schon zwei Feststellungen treffen: Erstens, wenn dies eine
Gemeinde ist, dann ist sie anders als die meisten: und zweitens ist es ein gut
gefithrtes Unternehmen, das auf Giste eingestellt ist.**

Hybels meint, daf die ,Harrys* weitere Werturteile fiilen, wahrend sie die
Kirche betreten, indem sie fragen: ,.Seid ihr auf der Hohe der Zeit? WiBt ihr,
was heute lduft? Hingt ibr an Altertiimern? Versucht ihr, uns kiinstlich unter
Druck zu setzen? Im Gegensatz zu einer kirchlichen Atmosphiire gibt es kei-
ne christlichen Symbole. Absichtlich hat man alles wie den Hauptsitz einer
groBen Firma gestaltet. Hybels sagt dazu:

Wir méchten gerne, daB er sagt: ,Ich war gerade letzten Donnerstag bei
IBM in Atlanta in der Konzemnzentrale, und nun komme ich in diese Kir-
che, und eigentlich ist es hier genauso.” Neutralitit, Komfort, Modernitit
und Sauberkeit, das sind die Werte, die wir vermitteln méchten,

Indem er der Menge folgt, geht . Harry® durch etwas, das wir das Atrium eines
Vier-Sterne-Hotels nennen kénnten. .. Harry” folgt dem Strom der Menschen
auf eine Wand aus Tiiren zu, wo Verteiler thm einfach lesbare Broschiiren aus-
hindigen. Beach erklirt, diese BegriiBer seien instruiert, , freundlich zu sein,
aber ein wenig auf Abstand zu achten, damit die Menschen sich nicht bedréingt
fiihlen®. Die Broschiire ist sehr hiibsch aufgemacht und man sicht, daB sie von
Fachleuten gedruckt wurde. Darin wird erliutert, was ,,unchurched Harry*
wihrend des Gottesdienstes zu erwarten hat, und wie er sich noch weiter in die
Gemeinde einbezichen lassen kann.

Nun betritt ., Harry* das Auditorivm. Aus den Lautsprechern kemmt leise
volkstiimliche Musik. ,,Harry" wihlt sich einen bequemen Platz in einem Ses-
sel, wie er ihn aus ganz groBen Filmtheatern kennt. Bevor der Singer in eini-
gen Minuten die Biihne betritt, um den Gottesdienst zu erdffnen, kann Harry*
das Programm betrachten, die Musik genieBen und aus den riesigen Fenstern
an beiden Seiten der Biihne schauen. Von jedem Platz aus kann man die Kana-
daginse auf dem herrlichen privaten See schwimmen sehen.

Don Cousins erklérte einer Mitarbeitergruppe, warum diese {iberaus hoch-
wertige Umgebung so wichtig ist: ,Was, meint thr, ist der Hauptgrund, weshalb
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der Durchschnittsbiirger Disney World so liebt, wie er es nun mal tut? Er ant-
wortete:

Man wendet groBie Sorgfalt dafiir auf. Was sie damit meinen, ist im Grunde,
daB dort alles ausgezeichnet klappt. Und das stimmt auch. Okay? Das gilt
fiir die Programmgestaltung, fiir die Pilege der Vergni.’iguncseinﬂchtungen
fiir die Hotels und wie sie ihre Angestellten behandeln, und wie sxe die
Giste von den Angestellten behandelt wissen méchten.

Je besser es uns gelingt, ein Umfeld zu schaffen, das einen vergleichbaren
Reiz auf ,Harry* und seine Vorlieben ausiibt, um so besser sind wir. Denn
seht ihr, das ist es, was ihn anzicht.

Willow Creek verfolgt zwei Ziele bei der Herstellung seines zweckdienlichen
und prichtigen Milieus: Man will ,,Harrys* Respekt gewinnen, und , Harry*
soll sich entspannen.

»Harrys* Respekt gewinnen

Hybels sagt: ,,Bevor du einen Burschen dazu bringst, dir zuzuhoren, mufl er
dich tatsichlich wenigstens etwas respektieren.” Wenn die Landschaftsgestal-
tung, die Einrichtung und selbst das Verkehrsleitsystem sich als hervorragend
erweisen, glaubt Hybels, wird auch ,,Harry* offener sein und zuhoren, was er
ihm zu sagen hat.

,»Harry* soll sich entspannen

Cousins' stellte einer Gruppe von Mitarbeitern folgende rhetorische Frage:
»Seid ihr besonders aufmerksam, wenn euch etwas auf den Nigeln brennt? Er
antwortete: ,,;Wir hiren nur gut zu, wenn wir entspannt sind.” So fiihrte ein Mit-
glied des Organisationsteams aus: ,Wir konnen einem Menschen nur richtig
helfen, wenn wir es ibm vorher gemiitlich gemacht haben

Wie versucht Willow Creek, es ,,Harry” gemiitlich zu machen? Indem es
eine erfreuliche Umgebung schafft. Hybels glaubt: ,Wenn man Blumen und
Griinpflanzen hat ... kann das eine beruhigende Wirkung ausiiben ... Schén-
heit spricht uns alle an, nicht wahr?"* Ein anderer Mitarbeiter sagt das 801 ,\Wir
versuchen, daB sich die Menschen heimisch und behaglich fithlen.* Creeker
versuchen eine ,,Ruhezone* fiir entkirchlichte Leute zu schaffen *

Programmkonzepte

Nachdem man eine angenehme und entspannte Atmosphire geschaffen hat,
versucht Willow Creek, ein professionelles Programm auf die Beine zu stellen,
das ,Harry* zu iiberzengen versucht, Christ zu werden. Das Ziel des Pro-
gramms liegt nach Nancy Beachs Ausfiihrungen darin, ,,die Kiinste und die
verschiedenen Medien so aufzubereiten, daB sie sozusagen einen Weg bahnen
oder den Horer zubereiten, damit er auf die Botschaft, die er im zweiten Teil
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des Gottesdienstes hort, besser achtgibt*, Je nachdem kann die Botschaft ent-
weder hilfreiche Grundsitze enthalten, die »Harry* befdhigen, mit den emp-
fundenen Noten fertig zu werden, oder es geht um das zentrale Thema in Wil-
low Creek, die evangelikale Botschaft von Jesus Christus. So ist das Programm
letztlich ein Mittel, das Evangelivm vorzubereiten und die Horer auf den Pre-
diger einzustellen. Man kann das am besten anhand der Begriffe , Paket* und
~Fluf* beschreiben.

Das Paket

Die Mitarbeiter in Willow Creek betrachten das Programm eines Wochenend-
gottesdienstes als ein Ganzes — ,,als Paket”. Jedes Paket hat ein grundlegendes
Ziel, das die Auswahl der einzelnen Sektionen des Programms bestimmt. So
sollte zum Beispiel ein Wochenendgottesdienst ,,Harry™ zeigen, wie wenig der
Moralismus als Lebenshaltung taugt. Alle Programmteile (Lieder, Schauspiel,
Medien, Bibellese) wurden diesem Ziel entsprechend ausgesucht.

Die Linge dieser Gottesdienste betriigt eine Stunde und zehn Minuten, Die
Redezeit des Predigers dauert gewdhnlich 35 bis 40 Minuten. Das Programm-
paket -aus Musik, Theater und Schriftlesung braucht annihernd 30 Minuten.
Die Reihenfolge, in der die einzelnen Teile prisentiert werden, wechselt von
Woche zu Woche. Nancy Beach sagt: ,Wir stellen die Reihenfolge jede Woche
mit den dafiir vorbereiteten Elementen neu zusammen

Der Fluff

Das Programmpaket in Willow Creek ist so gestaltet, daB es die Leute sowohl
intellektuell als auch emotional in Bewegung bringt, wie Beach erklirt:

Wir versuchen, sie die ganze Stunde iiber irgendwo hinzubringen .., Wir
- versuchen sie in Bewegung zu halten ... .

Das ist jede Woche anders; aber fast immer geht es darum, sie wachzuriit-

teln und sie auf ein Thema aufmerksam zu machen, oder ihre Gedanken in

eine gewisse Richtung zu lenken, oder ihre Gefiihle ... Dann kann der Red-

ner viel schneller zur Sache kommen.

Beach fahrt fort: ,Wir versuchen, die sogenannte Sparschwein-Mentalitit zu
vermeiden.” Bei Sparschweinen steckt man nur etwas hinein. ,.Bei solcher
Haltung gibt es keinen FluB, da kann man niemanden von Punkt A nach Punkt
B bringen.” Im Gegensatz dazu sollen alle Programme in Willow Creek einen
flicBenden Ubergang bis hin zur Ansprache bilden.

Ein Unterpunkt bei der Idee des Flusses ist das Konzept des Verbindens.
Die Leute vom Programrnierstab versuchen, jedes Element des Pakets mit dem
néchsten durch sanfte Uberleitungen zu verbinden. Wenn zum Beispiel der
Sprecher die Biihne betritt, spielt die Kapelle eine angemessene Uberleitungs-
musik, um die Horer auf die Botschaft vorzubereiten. Es gibt keine tote Zeit im
Programm.
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Ein besonderer Typ solcher Verbindungen wird , Wendeecke™ (turning cor-
ner) genannt, Nach einem Schauspiel, das alle schmerzlich beriihrt hat, meint
Beach, wire es unangebracht, sofort im Anschluf} daran in fréhlichem Plauder-
ton einige Bekanntmachungen anzusagen. Wenn Paketelemente von einer
Gefiihlslage in die andere wechseln, ist das Programm darauf abgestellt, die
Gefiihle der Horer zu leiten — ihnen ,,um die Ecke” zu helfen. So erfihrt das
Programm vom Priludium bis zum SchluBgebet keinerlei Unterbrechung.

Die Programmelemente

Ungeféhr eine halbe Stunde vor Gottesdienstbeginn werden die Tiiren zum
Auditorium geéffnet. Jetzt kénoen ,,unchurched Harry” und ,,Churched Larry™
(regelmiBige Gemeindebesucher, d. U.) hereinkommen und sich passende
Pliitze aussuchen. Aus den Lautsprechern ertdnt Instrumentalmusik, um die
Hérer zu enispannen. Beach sagt dazu: ,,Stille empfinden die Leute als unan-
genehm; sie fithlen sich dadurch bedroht. 3

Priiludium

Direkt vor dem Gottesdienst wird von der Bihne aus ein Eingangsstiick
gespielt. Das gilt als Zeichen fiir das Publikum, es mdge die Plitze einnehmen,
weil der Gottesdienst jetzt beginnt. Dvieses Vorspiel ist meistens ein Instrumen-
talstiick, selten nur wird gesungen. Je nach Programm kann die Musik von
einem Jazz-Ensemble, cinem Soloflétisten, einem 30 Mann starken Orchester
oder einer Rock- bzw. Countryband ausgefiihrt werden.

Die Auswahl der Musik fiir das Priludium héngt vom Gesamtprogramm
des Morgens — vom Programmpaket — ab. Beach sagt dazu:

Die Wahl hingt davon ab, was sonst noch in musikalischer Hinsicht in dem
betreffenden Gottesdienst ablauft. Darin Hegt unsere Chance, die Dinge ein
wenig auszutarieren und die Leute etwas erleben zu lassen, was sic sonst
nirgendwo finden.

Das Priludium gibt den Mitwirkenden die Mdoglichkeit zu experimentieren,
oder einen etwas gewagteren Musikstil anzuwenden. Beach sagt: ,,Das Prilu-
divum ist eine der Stellen, an denen wir etwas tun kénnen, was nur cinem
begrenzten Teil der Horerschaft gefillt, ohne dafl wir unseren iibergreifenden
Absichten Schaden zufiigen.”

Gemeinsamer Gesang und Begriifung

Nach dem Vorspiel geht gewdhnlich ein Sanger mit Mikrophon bis in die Mit-
te der Bithne und heiBt alle herzlich in Willow Creek willkommen. Er — oder
sie — bittet das Publikum aufzustehen und das Programmheft aufzuschlagen.
Dort findet es dann den Text des gemeinsamen Liedes fiir diesen Morgen.
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Das Lied ist meistens ein leicht singbarer Chorus, den alle mitsingen kon-
nen. Das Programmteam versucht, zeitgemiiBe Licder auszuwihlen. Selbst
~unchurched Harrys“, die zum erstenmal in Willow Creek sind, konnen leicht
folgen. So hieB zum Beispiel das Lied fiir den 16. Septernber 1990: ,He is our
Peace™ (Er ist unser Friede):

He is our peace Er ist unser Friede

‘Who has broken down every wall Der den Weg fiir uns hat gebahnt.
He is our peace, Er ist unser Friede,

He is our peace. Er ist unser Friede.

{Repeat) (Wiederholung)

Cast all your Cares on Him Werft alle Not auf Thn

For He cares for you, Denn Er sorgt fiir euch,

He is our peace, Er ist unser Friede,

He is our peace. Er ist unser Friede.

(Repeat) {Wiederholung)

Die Liedauswahl ist, von Willow Creeks Blickwinkel aus betrachtet, ziemlich
schwierig. ,,Am schwersten ist es, ein Lied mit dem richtigen Text zu finden®,
erkldrt Beach, .weil wir sozusagen Worte in den Mund von Leuten legen, die
nichts von dem glauben, was diese Worte besagen. Daher ist die Reihe der Lie-
der, bei denen wir uns wohl fithlen, sehr kurz *

Nach dem Lied sagt der Singer auf der Biihne: ,BegriiBen Sie einen der
I[hnen am nichsten Sitzenden und nehmen Sie Platz.* Dem Programmteam ist
klar, daB sich bei diesem Teil des Gottesdienstes viele ,,unchurched Harrys®
ziemlich unwohl fiihlen, Ich interviewte einen ,,unchurched Harry“, der erst ein
paarmal in Willow Creek gewesen war. Er sagte mir: ,,Ich hasse diesen Teil des
Gottesdienstes, wenn sie uns auffordemn, einander die Hinde zu schiitteln . Als
ich Nancy Beach fragte, ob alle ,,unchurched Harrys“ so déchten, antwortete sie:

Das hat meines Erachtens viel mit dem Temperament zu tun. Weil extrover-
tierte Typen das gern machen ... Wenn wir das ganz und gar fallen liefien,
wiirden einige der mehr Extrovertierten sagen: ,,Das ist die unfreundlichste
Gemeinde, die wir je kennengelernt haben “

Diese allgemeine BegriiBung ist das Letzte, woran die Zuhédrer wihrend des
Morgens aktiv beteiligt sind. Der iibrige Gottesdienst wird ausschlieBlich von
der Bithne aus bestritten. :

Gesangsdarbietungen

Nach der aligemeinen BegriiBung folgt gewdhnlich ein Liedvortrag. Zu dem
Programmpaket gehort im weiteren Ablauf auch noch ein zweites Lied.
Manchmal ibernimmt ein Solist diesen Programmpunkt; aber meistens wird
der Hauptsénger durch ein kleines Vokalensemble unterstiitzt. Dazu spielt eine
Band. Die poppige Aufmachung der Lieder entspricht dem Geschmack des
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typischen ,,unchurched Harry®. Alles klingt so dhnlich, wie ,,Harry* es von den
professionellen Singern aus Jay Lenos The Night Show kennt.

Die Qualitét der Ausfithrung ist erstklassig. Einige der Sénger und Instru-
mentalisten sind Berufsmusiker und verstehen ihre Mitwirkung an diesem Pro-
gramm als Dienst fiir die Gemeinde. Die Mehrheit aber besteht aus Amateuren,
allerdings mit viel musikalischem Talent und reichlicher Erfahrung. Aulerdem
wurden sie entsprechenden Priifungen unterzogen, ehe sie den Vokal- und
Instrumentalgruppen zugesellt wurden. Sowohl Berufsmusiker wie auch Ama-
teure miissen wiederholt proben, um sich auf die Auffithrungen am Wochernen-
de vorzobereiten.

So kommt zum Beispiel das Gesangsteam am Dienstagabend, mehr als
anderthalb Wochen vor dem Aufiritt, zusammen, um ein neues Lied zu lernen.
Beach sagt dazu: ,,Dann sehen sie sich nur die Noten an und versuchen, den
Text zu Jernen. Am folgenden Dienstag .erwartet man von dem Team, daB
alle den Text auswendig kennen und die Melodien beherrschen. Man kommt
dann zusammen, um den Vortrag auszuarbeiten, um ihn dann in rechter Weise
iibermitteln zu kénnen.” Noch einmal proben sie am Sonnabendabend, direkt
vor dem Gottesdienst.

Wie alles in dem Programm, fangen auch die musikalischen Einlagen da
an, wo ,,Harry® ist, nicht nur in bezug auf den Stil, sondern auch, was den
Inhalt angeht. Die Creeker wissen aufgrund ihrer Unterlagen genau, welche
Musik der Zielgruppe angemessen ist. Es kann Jazz, Pop, Rock, Klassik oder
sogar Country sein — alles bleibt im Rahmen dessen, was ,,Harry® gern hort.
Der Evangelisationsleiter in Willow Creek driickt das so aus: ,,Wir miissen fra-
gen, was diese Leute, die wir erreichen méchten, gewshnlich horen.” Der
Grund, weshalb Strobel das erste Mal nach Willow Creek kam, war die ermu-
tigende Erklarung seiner Frau, sie spielten dort ..genauso ,heiBe* und
beschwingte Musik, wie ich sie aus dem Radio gewéhnlich hirte*”

Auch die Texte fangen in Willow Creek dort an, wo ,Harry® ist. Beach
glaubt, daB viele ,,Harrys* meinen, Christen machten es sich zu einfach, oder
sie seien Heuchler. Um diesem hartmickigen Vorurteil entgegenzutreten, Fbt
Beach ab und zu den Singer des Eingangsliedes ,,erzihlen, womit er zu kiAmp-
fen hat”. Sie nimmt Lieder, die Klischees vermeiden; aber auch Kirchenspra-
che oder altertitmliche Ausdriicke kommen nicht vor. Da wird nicht ,.im Kir-
chenton”, aber auch nicht mit ,,ibertriebener Fréhlichkeit”, sondern in norma-
ler, taglicher Umgangssprache gesungen.

Es geht bei den musikalischen Darbietungen vor allem darum, dal sich
die anwesenden ,,Harrys™ und ,,Marys” mit den Singern identifizieren kon-
nen: ,Wir sind auch Menschen!™ Die spezifischen Elemente der Liedvor-
trage betonen das, was die Creeker und die ,,Harrys“ gemeinsam haben. Bei-
nahe alle Sénger sind zwischen 25 und 40 Jahren alt. Sie ziehen sich an wie
die typischen ,Harrys und ,Marys®. Die Lieder unterstreichen diese Ahn-
lichkeiten.
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Schriftlesung

Der nidchste Abschnitt des Willow Creek-Programms heiBt ,,Schriftlesung®
(.-Scripture”). Dazu kommt einer der Lehrer oder Leiter in Willow Creek auf
die Biihne und sagt ein paar Worte, die zu dera Thema des Tages hinfiihren sol-
len. Aus mehrfachem Grund kénnte man diesen Programmpunkt als falsch eti-
kettiert bezeichnen, weil nicht nur aus der Bibel gelesen wird: statt dessen
méchie man an dieser Stelle zu der Problemstellung des Tages hinfiihren und
dann zeigen, was die Bibel dazu zu sagen hat.

Indem er Beispiele aus dem eigenen Leben bringt und die Tagesereignisse
anschneidet, gewinnt der Sprecher an Glaubwiirdigkeit bei den Horern, wenn
er ihnen das Thema des betreffenden Morgens erlautert. Er zeigt, daB er weiB,
was in der Welt ablduft und untermauert dadurch, daB er genauso ist wie
Harry"”, Br redet sachgerecht, interessant und ohne ithm zu nahe zu treten von
dem, was ,Harry* beschéftigt. Beach beschreibt das so: ,,Das ist beinahe eine
Vier- oder Fiinfminutenpredigt, in die die Bibelverse in das behandelte Thema ~
egal, um was es geht ~ eingebunden werden.” Beach glaubt, daB ~Harry" die
Botschaft annimmt:

Wir nehmen dieses Buch, das viele im Biicherschrank verstauben lassen,
wir lesen daraus und wir nehmen es ernst ... Das ist die Grundlage fiir
unsere ganze Gemeinde, die Wahrheit dieses Buches.

Die mit ,,Scripture™ bezeichnete Zeit zeigt auch sehr deutlich, wie wichtig der
oben erwihnte ,FluB“ ist. Redner, die dieses kurze Bibelgesprich fiihren,
haben vorher eine Kopie des Schauspiels und der Lieder erhalten, die der
~schriftlesung” vorangehen oder ihr folgen, um die Botschaft darauf einzustel-
len. Sie wissen also, wie sie sich einzupassen haben, um den FluB des Pro-
gramms gewissenhaft voranzutreiben. Manchmal wihlen sie die Bibelstellen
nach diesen Vorschligen aus, oder aber Hybels (oder ein anderer Hauptredner)
teilt den anderen mit, was er sich vorgenommen hat. Dann schreibt er ein Kon-
zept dessen, was er zu sagen beabsichtigt, um auf diese Weise den Flu$ des
Programms zu erhalten. So nennt Beach die »ochriftlesung® eine ,wichtige
Briicke™. .

Schauspiel

Weil das Schauspiel, der nichste Programmpunkt, eine so hervorragende Stel-
le im Willow Creek-Wochenendgottesdienst einmimmt, habe ich ihm ein
gesondertes Kapitel gewidmet.

Abkiindigungen und Geldsammlung

Gewdhalich ist nach dem kurzen Schauspiel und vor der eigentlichen Predigt
eine kurze Pause fiir Bekanntmachungen und fiir die Kollekte. Der HauptanlaB
der Bekanntmachungen liegt darin, ,,Harry* in Willow Creek willkommen zu
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heiBen. Diese Bekanntmachungen bleiben gewdhnlich auf Mitteilungen
beschrankt, die fiir kirchenferne Menschen wichtig sind. Dazu mag die Erliu-
terung gehdren, was eine ,,Grundlagen”“-Klasse ist, oder es wird ,,Harry* diese
oder jene Hilfe angeboten.

AuBerdem wird jede Woche abgekiindigt, die Sammlung sei nur fiir regulé-
re Gemeindeglieder vorgesehen. Eine der am weitesten verbreiteten Meinun-
gen unter ,,unchurched Harrys” iiber das Christentum ist diese: Die Kirche ist
geldgierig. Willow Creek setzt alles daran, dies als unbegriindet erscheinen zu
lassen. Woche fiir Woche wird den Besuchern gesagt, sie seien Giste und
brauchten sich nicht an diesem Teil des Gottesdienstes zu beteiligen. Wihrend
der Sammlung wird ein Instrumentalstiick gespielt, das den Gang des Pro-
gramms im FluB erhdlt. Die Sammlung leitet meistens zu dem letzten und
wichtigsten Teil des Gottesdienstes iiber — der Predigt (Message).?

Aus allem bisher Gesagten sollte deutlich geworden sein, daf alle vorange-
henden Programmpunkte als Vorbereitung auf die Predigt angesehen werden.
Die Predigt, auf die in spiteren Kapiteln ausfihrlicher eingegangen wird, ist
der Hohepunkt und das Zentrum des SEEKER SERVICE.



KAPITEL 6

Anwendung der Kiinste

Willow Creeker glauben, die meisten der traditionellen Kirchen wirkten auf
sunchurched Harry* zu trocken, Hybels erklirt, ein MiBverstindnis vieler kir-
chenferner Menschen laute, das Christentum sei langweilig, Willow Creek ver-
sucht mit seinem Programm genau das Gegenteil von Langeweile zu erzeugen.
Man m&chte spannend wirken.!

Das Programmteam hat die Aufgabe, Musikalisches, Schauspielerisches
und Visuelles so zu mischen, daB , Harrys* Aufmerksamkeit erhalten bleibt.
Hybels erklirte einer Gruppe von Pastoren auf einer Konferenz:

Abwechslung, Abwechslung, Abwechslung, Abwechslung, Das wird Ihnen
zu den Ohren heraushéngen in den nichsten paar Tagen. Aber, Freunde, in
jeder anderen Umgebung, ausgenommen in der Kirche, ist ,,unchurched
Harry* davernder Abwechslung ausgesetzt.

Hybels erklirt, daB ,,Harry* sich selbst fragen muB: , Warum steckt die Welt all
thre Kraft in Kreativitit und Abwechslung, wihrend die Kirche, die vorgibt,
diese phantastische, ewig bedeutsame Botschaft anpreisen zu kénnen, sich
iberhaupt keine Miihe dabei gibt?

Willow Creek versucht zu zeigen, wie sehr man sich miilt, indem man
enorme Mengen an Zeit und Kraft in die Produktion erfreulicher und fiir die
hereingeschneiten ,,Harrys* interessanter Programme investiert. Hybels macht
geltend: ,Diese Generation ist vor dem Fernseher grof geworden. Man muB
ibr die Religion auf kreative und visuelle Weise nahebringen 2

Einmal wurde Hybels gefragt: ,Was waren die wirklich entscheidenden
Faktoren fiir den ersten grofen Wachstumsschub in Willow Creek 7

Nachdem ich lange und intensiv dariiber nachgedacht habe, erkenne ich
jetzt im Riickblick, daB es eine kleine Gruppe, eine Handvoll Leute, war. Zu
ihr gehorte:

ein Musiker von nationalem Rang,

ein Medienspezialist von nationalem Rang,
ein Dramaturg von nationalem Rang,

und wir wuBten das nicht einmal.

Aber das hat eine Menge mit der Aufnahme durch die entkirchlichte Umge-
bung zu tun, die begriff, daB auf der Biihne von Willow Creek etwas Aufregen-
des vor sich ging.

Tatséchlich bestanden ,Harrys* positive Erfahrungen mit Willow Creek
zum groBen Teil darin, daB Woche fiir Woche ein neues, kreatives und anre-
gendes Programm auf der Bithne zu sehen war.

»Unchurched Harrys“, die ich interviewte, wuBten diese Kreativitit zu
schitzen.
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Strobel erinnert sich an seine eigenen Besuche als ,,unchurched Harry™:

Von Woche zu Woche wullte ich nicht, was jetzt wieder in den Gemeinde-
gottesdiensten geschehen wiirde; und diese Unvorherschbarkeit schuf eine
starke Erwartungshaltung bei den Zuhdrern.

Es war so dhnlich wie bei einem groBen FuBbalispiel oder einem Rockkon-
zert. Niemand weiB, wie es genau ausgehen wird. Wir wuBten alle nur, daf
wir etwas Neues und Aufregendes erleben wiirden ?

In diesem Kapitel soll das weitere Umfeld des menschlichen Miteinanders
innerhalb der amerikanischen Kultur untersucht werden, dazu die Absichten,
die mit dem Schauspiel in Willow Creek verbunden werden. AuBerdem kommt
_ die Kontroverse liber die Anwendung von Unterhaltungselementen in den
christlichen Gemeinden zur Sprache.

Die Revolution der mitmenschlichen Beziehungen

Ein grundlegender Wechsel im Beziehungsgeflecht der modernen Amerikaner
hat den InformationsprozeB véllig verdndert. Neil Postman, ein Professor fiir
Darstellende Kunst an der New Yorker Universitit, glaubt, daf das ,Zeitalter
der Ausstellungen” (fuBend auf dem gedruckten Wort und der miindlichen
Argumentation) in das ,Zeitalter des Show Business*™ (ibergegangen ist, bei
dem alles vom Fernsehen und.bildlichen Darstellungen abhiingt, Das hat den
Vorgang der Informationsiibertragung und der Weltbetrachtung revolutioniert.
Diese Revolution wird deutlich, wenn man die modernen Kommunikationsme-
thoden im Allgemeinen und deren spezifische Anwendung in Willow Creek im
Besonderen ins Auge faBt*

Das Fernsehen hat sich als stirkster Antrieb bei dieser Verdnderung des
menschlichen Miteinanders erwiesen. Wesentlich fiirs Fernsehen aber ist die
Vorherrschaft der Bilder iiber die Aussagen. So belehrt uns ein moderner Slo-
gan: ,Ein Bild sagt mehr als 1 000 Worte.” Und um die Aufmerksamkeit der
Menschen zu erhalten, miissen diese Bilder davernd wechseln. Robert Mac-
Neil, Co-Moderator und geschiftsfilhrender Herausgeber der MacNeil-Lehrer
News Hour, erklirt, Fernsehnachrichten seien so beschaffen, ,,alles kurz zu hal-
ten und bei nichts die Aufmerksamkeit zu itberfordern, sondern statt dessen
durch davernde Abwechslung, Sensation, Handlung und Bewegung stindig
neue Reize zu schaffen™’

Ein Beispiel fiir diese Revolution ist der Kontrast zwischen den Debatten
vor den Prisidentschaftswahlen von vor 200 Jahren und heute. Als Abraham
Lincoln mit Stephen Douglas debattierte, sprach Douglas eine Stunde lang.
Lincoln widerlegte das in eineinhalb Stunden, dann brauchte Dounglas eine hal-
be Stunde, um darauf zu antworten. Im Jahre 1988 antworteten George Bush
und Michael Dukakis nur auf Reporterfragen, wobei ihnen lediglich zwei
Minuten zugestanden wurden und eine Widerlegung von einer Minute. Die
Aufmerksamkeit des Durchschnittsbetrachters wiire durch eine ldngere Rede-
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zeit iiberfordert worden. Das Ergebnis dieser Kommunikationsrevolution ist
die zunehmende Unfihigkeit der Menschen, Argumenten folgen und kritisch
denken zu kdnnen, und sich aus einer Einzelquelle ohne visuelle und auditive
Stimulation selbstindig Informationen zu entnehmen

Creeker wissen sehr genau, da8 ,unchurched Harry* ganz und gar unter
dem EinfluB der Medien steht, besonders des Fernsehens. Strobel erklirt:
~Baby Boomer sind die erste Generation,.die vor dem Fernseher grof§ gewor-
den ist, und das bestimmt ihre Art, die Welt zu betrachten. Diese Revolution
der individuellen Informationsaufnahme beeinfluBt alle Arten menschlicher
Beziehungen, auch unter Christen.”

Das Willow Creek-Programm spiegelt diesen Wechsel von der wortbegriin-
deten zur bildbegriindeten Bezichung wider. Wenn sie ,.Harry* erreichen wol-
len, so glauben Creeker, miiBten sie dessen Sprache — die Medien — benutzen.
Hybels verrit, warum:

Meiner Wahmehmung zufolge hat sich die Gesellschaft in den letzten 20
Jahren gewaltig veriindert ... Die Menschen meiner Generation sind iiber-
aus visuell orientiert und ereignisbewuBt. Wohin sie auch gehen, werden
ihre Sinne gereizt ... Betreten sie eine Hotelhalle, so umgeben sie Lichter
und Klinge, deren Erzeugung Hunderte oder Tausende von Dollars geko-
stet hat, und gehen sie ins Theater, so erwartet si¢ eine phantastische Dar-
bietung.

Willow Creek geht auf die ,,unchurched Harrys* ein, indem es die Werkzeuge
der modernen Medien verwendet.

Eines der deutlichsten Beispicle, daB sich Willow Creek die modernen
Kommunikationsmittel zu eigen gemacht hat, ist das Schauspiel, das in Willow
Creek schon eine lange Geschichte hat. Als Hybels anfing, den Gedanken zu
entwickeln, evangelistisch unter der Son City-Jugend zu arbeiten, riet ihm cine
Studentin, sie kénnten das Schauspiel einsetzen. Hybels erklirt seine damalige
Antwort: , Ich wullte ehrlich nicht, wovon sie sprach, das kommt, weil ich aus
Kalamazoo in Michigan stamme, wo man nur einen Radiosender empfangen
konnte.” Hybels und Son City gingen das Wagnis ¢in, und schon bald wurde
das Schauspiel fester Bestandteil bei den Versuchen, die kirchenfernen Studen-
ten zu erreichen ®

Warum? - Weil es — wie das meiste, was zum klassischen Willow Creek-
Programm gehdrt — offensichtlich funktionierte. Die ,,unchurched Harrys™
freven sich iiber die herzbewegenden oder humoristischen Parodien. Wenn
Creeker erklaren, warum Schauspiel und Multimedia so erfolgreich sind, ver-
weisen sie oft auf die amerikanische Kultur. ,Wir erleben bei unserer Fernseh-
generation®, fijhrt Evangelisationsleiter Mittelberg aus, ,,daB das Schauspiel
ein wichtiges Mittel ist, manche Barrieren zu durchbrechen und die Botschaft
hinitberzubringen.“ In amerikanischen Hiusern laufen die Femnseher im
Durchschnitt tiglich mehr als sieben Stunden lang. Creeker glauben in diesem
Zusammenhang, das Schauspiel rede eine kriftige Sprache, die auch ,,Harry“
versteht.?
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Ziele des Schauspiels in Willow Creek

Die kurzen Schauspiele im Wochenendgottesdienst haben sehr spezifische
Zielsetzungen. Dadurch werden

allgemeinmenschliche Probleme angesprochen,

Crecker in die Lage versetzt, sich mit den ,,unchurched Harrys* zu identifi-
zieren,

den ,Harrys“ Mittel in die Hand gegeben, sich selbst kennen zu lemen,
~Harrys” Barrikaden ein wenig abgetragen.

Allgemeinmenschliche Probleme

Jeder Sketch ist ein fiinf- bis achtminiitiges Schauspiel, das zu Themen hin-
fiihrt oder Angelegenheiten beleuchtet, um die es in dem betreffenden Gottes-
dienst geht. Im FluB des Willow Creek-Programms steht das Schauspiel
gewohnlich ziemlich am Anfang. Ein Textschreiber sagt dazu:

Das Schauspiel ist, soviel wir wissen, der beste Weg, ein Problem, iiber das
wir reden wollen, wirklichkeitsnah darzustellen. Mit anderen Worten: Jeder
Gottesdienst hat ein Thema oder ein Hauptanliegen. Und durch das Schau-
spiel konnen wir die Leute mit der darin enthaltenen Problematik — nicht
mit deren Losung ~ verbinden.!?

Die Schauspiele versuchen, allgemeinmenschliche Probleme zu beschreiben.
Ein Texter erklirt, er versuche, verschiedene menschliche Schwierigkeiten
dadurch zu beschreiben, daf er ,,Anliegen herausarbeitet, Probleme benennt
und innere Kampfe darstellt”. So bestatigt Nancy Beach, da8 sie solche Schrei-
ber braucht, die ,,diec menschliche Natur kennen und wissen, was die Leute
bedriicke” 1!

In einem Schauspiel bei Willow Creek, der ,GroBen Erwartung®, geht es
um ein Ehepaar, das seit Jahren auf ein Baby hofft. Dann versuchen ste, ein
Kind zu adoptieren und haben ihr Ziel fast erreicht. In letzter Minute wird auch
aus der Adoption nichts, und beide sind bis ins Tiefste enttiuscht. Die Frau
bricht in einen Wutanfall gegen Gott aus. Ihr Mann, seibst tief verletzt, ver-
sucht, seine Frau zu trésten. Das Schauspiel endet damit, daB die Frau in den
Armen ihres Mannes weint. Es gibt keine magische Antwort, die im letzten
Augenblick dieses schmerzliche menschliche Problem 18st.

Wenn Willow Creek versucht hat, das Schauspiel einzusetzen, um ,,unchur-
ched Harry" die Lésung beizubringen, so waren die Ergebnisse meist wenig
zufriedenstellend. Lee Strobel sagt dazu, diese Versuche ,,klingen in den Ohren
von ,Harry® und ,Mary® hohl. Sie erwarten eine intellektuellere und detaillier-
tere Antwort, als man sie in einem kurzen, mehr allgemein gehaltenen Schau-
spiel bieten kann.“ Beach glaubt: ,Was in einer Predigt besser gesagt werden
kann, sollte nicht in einem Schauspiel gesagt werden ... Schauspiele eignen
sich denkbar schlecht, um den Leuten Predigten zu halten 1
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Die Schauspiele in Willow Creek enden meistens ohne Losung, und die
angerissenen Probleme bleiben ohne Antwort, Dazu sagt ein Textverfasser:
~Die Aufgabe des Schauspiels besteht nur darin, eine Dose mit Wiirmem zu
6ffnen und irgendwie mit den Fingern darin herumzuriihren. Dann ist es die
Aufgabe des Predigers, sich mit den Wiirmern zu befassen.” In gewisser Weise
gibt das Schauspiel die Moglichkeit, die emotionalen Anliegen ans Licht zu
bringen, mit denen ,,unchurched Harry” und ,Mary* sich quélen. Indem das
geschieht, ist das Programm in der Lage, das Problem einer Lisung zuzu-
filhren, weil es isoliert wird und dann als solches zu erkennen ist.

Creeker werden in die Lage versetzt, sich mit ,,unchurched Harry* zu
identifizieren

Im Gegensatz zu dem musikalischen Teil des Programms, durch den die Rezie-
hung zu Gott beschrieben werden kann, behandeln die Schauspielsketche die
menschliche Dimension des Lebens. Beach meint: . Schauspieliexte weisen letzt-
lich mehr in die Horizontale als in die Vertikale.“ Ein Beispiel fiir diese Art der
Beschreibung menschlicher Beziehungen ist die folgende teilweise Mitschrift
eines Schauspiels iiber die geschlechtlichen Beziehungen eines Ehepaares.

M = ménnliche Stimme F = weibliche Stimme

M: Wie spit ist es?

F: 11.15.

M:  Wohin gehst du?

F:  Ins Bett. Gute Nacht.

M: He,es ist schon eine ganze Zeit her.

F:  Klar, wenn ich siebzehn Stunden auf den Beinen war, bin ich gewohn-

lich soweit, daf ich gut schlafen kann.

M: Ach was. Du weibt, was ich meine. Schatz, was hast du?

F:  Ich habe etwas Atemnot; aber das ist nicht so schlimm. Das kommt
immer, wenn ich iibermiidet bin.

M:  Sehr eigenartig!

F:  Ich geh jetzt ins Bett.

M: Ich komme gleich nach.

F.  Dann werde ich schon eingeschlafen sein.

M: Ich wecke dich auf.

F:  Und ich schlieB die Tiir ab.

M: Dann brech’ ich sie auf,

F: Na, das mochte ich erleben.

M: Ach, was ist denn los?

F: Was los ist?

M: Naja,ich méchte meine Frau lieben und ...

F:  Oh, darum geht’s? Du willst deine Frau lieben. Und ich dachte, du
héttest dich nach einer Beschaftigung fiir die Halbzeit umgesehen.

M: Liebling, beim Hockey gibt’s keine Halbzeiten. Kannst du nicht auf-

hiren, mich so zu behandeln? Es langt mir allmihlich.
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F:  Gut! Und mir langt es allméhlich, daB ich nur dein letzter Gedanke
am Abend bin. Oder dein Mittel gegen Schlaflosigkeit!

Als dieses Schauspiel aufgefiihrt wurde, lachte das Publikum in Willow Creek
an manchen Stellen lauthals auf, wihrend es an anderen Stellen so still war, daf
man eine Nadel hiitte fallen horen kénnen. Auf diese Weise konnten die Creeker
ein Problem skizzieren, das den meisten Verheirateten nicht unbekannt ist. Aber
mehr noch, das Schauspielteam konate sich mit ,unchurched Harry” und
~Mary* identifizieren und letztlich signalisieren: Wir haben auch Probleme;
wir sind wie ihr. Beach erkldrt dazu: ,,Mit einer Theaterszene wollen wir nicht
die ,drei Punkte‘ der Predigt einhdmmern. Wir wollen darauf vorbereiten ...
und die Leute wissen lassen, dafl wir begreifen, wo sie sich befinden.”

Den ,,Harrys* Mittel in die Hand geben, sich selbst kennen zu lernen

Die Schauspiele sind mitunter so angelegt, da , Harry* sich selbst sehen lemt und

sich ein wenig unwohl fithit. Strobel ecklért, die Stiicke seien so konzipiert, daB sie

,»2in Thema anreiBen. Sie sollen einen MiSklang erzeugen. Sie sollen uns Dinge in

unserem Leben zeigen, die wir sonst nicht gesehen oder ernstgenommen hétten
Die Parodie geht weiter:

M: Du bist nicht mein Schlafmittel.

F:  Oh,aber ich fall dir immer erst am Ende des Tages ein!

M: Willst du mir einfach einen Korb geben?

F:  Naja, eigentlich das! Ich meine, du kommst nach Hause, iBt Abend-
brot und dann parkst du dich fiir den Rest des Abends im Sofa ein und
schnarchst, wenn nichts Aufregendes zu sehen ist. Den ganzen Abend
redest du mit mir kein verniinftiges Wort .

Stimmt. Was willst du also von mir?

Du weilit sehr gut, was ich von dir erwarte.

Gut! Du willst reden; also reden wir ...

Ich will nicht reden.

Aber du hast doch gesagt ...

Zum Kuckuck, Steve, ich will, daB du mich wahrnimmst — mir zeigst,
daB ich dir wichtig und etwas Besonderes fiir dich bin.

Oh, du willst, daB ich um dich werbe? Ich dachte, das hiitte ich vor der
Hochzeit wirklich genug gemacht.- Entschuldige. Das hitte ich nicht
sagen diirfen. Los, komm schon, Paula.

2 WETWEWE

F: Nein. Wenn du mich haben willst, dann muBt du mich gewinnen.
M: Gut, aber wie soll ich das, wenn du mich so anstarrst?

F:  So, was willst du? Soll ich nach nebenan gehen?

M: Naja...

F:  Vergif es!

Viele ,unchurched Harrys“ erkennen sich in diesem Schauspiel wieder. Ihre
Fraven fiihlen sich oft nicht emstgenommen. Thre Frauen fiihlen sich iibergan-
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gen. Ihre Frauen haben sexuelle Intimitét satt, wenn es an seelischer Intimitit
fehlt. ,Harry“ wird in diesem Stiick mit der unangenehmen Erkenntnis kon-
frontiert, daB er seine Frau mit dhnlicher Gefiihlskiilte behandelt. Das Schau-
spiel hat seinen Zweck erfiillt, wenn ,Harry” sich avf diese unangenchme Wei-
se selbst gesehen hat.

An manchen Stellen des Stiickes erkennt sich ,,Harry* nicht nur in dem ge-
spielten Ehemann, er kann auch iiber ihn — tiber sich — lachen. Strobel erklart:

Die Menschen erkennen sich durch das Schauspiel selbst, identifizieren
sich damit — und konnen dartiber lachen. Dadurch werden einige Spannun-
gen abgebant, und es entstehen Erwartungsgefiihle: Ob wohl die Predigt
eine Antwort auf die neu entdeckten Fragen hat?

»Harrys“ Barrikaden werden abgetragen

Das Programmteam sieht in den ersten 30 Minuten des Gottesdienstes eine
HHintertir*, durch die ,,Harry™ beeinfluBt werden kann. Beach erklirt, daB
»sich der Widerstand der Hérer vermindert, wenn sie sich von den kiinstleri-
schen Aktivitdten haben mitnehmen lassen ... Anders, als wenn gleich jemand
aufsteht und zu ihnen spricht.“ Beach glaubt: ,,Sie wissen, wenn jemand pre-
digt, dann ist diese Person darauf aus, sie zu iiberzeugen. Die Kiinste sind viel
effektiver und kommen auf ganz subtile Weise durch die Hintertiir.“

‘Wenn ein ,,unchurched Harry*, noch dazu ein . feindseliger Harry®, in Willow
Creek die Tiiren durchschreitet, dann ist er an der Botschaft dort nicht sonderlich
interessiert. Er befindet sich in der Defensive und leistet dem Christentum Wider-
stand, von dem er meint, es solle ihm iibergestiilpt werden. Ein Weg, ,.Harrys*
Widerstéinde durch das Schauspiel zu mildern, liegt darin, ihn zum Lachen zu
bringen. So versucht der Ehemann aus dem schon zitierten Sketch beispielsweise,
seiner Frau Aufmerksamkeit zu schenken und sie zo bewundern:

M: Wart, wart — Sieh mich an, los! Warum kommst du nicht her zu mir?
Setz dich zu mir, mach’s dir gemiitlich. Los. (Nach langer Pause) Du
siehst heut Abend reizend aus. Dein Rock ist so hiibsch. Dein Make-
up sieht gut aus. Dein Haar duftet so schon. Deine Haut ist weich. —
Na, wie mach ich das?

F:  Prima -, wenn ich ein frisch getrimmter Cockerspaniel wire!

Das Schauspiel wurde bis zu diesem Punkt zunehmend spannungsgeladener.
Als die Parodie aufgefiihrt wurde, quittierte das Auditorium die schlagfertige
Antwort der Frau an dieser Stelle mit lautem Gelédchter. Der Humor st nicht
nur die Spannung, sondern baut auch Verteidigungsbarrieren ab.

Humorvolle Schauspiele

Humor hat das Schauspielteam regelmiBig auf Lager, Viele der humorvollen
Parodien erinnern an die populdre Fernsehshow Saturday Night Live. Ja, man-



92 - TELL I: WIE WIRD IN WILLOW CREEK ,,KIRCHE GEMACHT"?

che Saturday-Night-Live-Typen wie ,,Church Lady” oder die Dummké&pfe
»Hans and Franz™ treten regelmaBig in Willow Creek anf. Eine Verdffentli-
chung iiber das Schauspiel in Willow Creek nennt sich sogar Sunday Morning
Live. Amerikaner lachen gem. Es ist kein Zufall, dah die populérsten Fernseh-
shows des letzten Jahrzehnts die Komédien The Crosby Show, Roseanne und
Home Improvement waren. Amerikaner stellen den Fernseher an, oder sie
gehen in die Kirche, wenn es dort etwas zu lachen gibt.

Und Willow Creek mochte ,Harry* zum Lachen bringen. Das entspricht
genau dem Ziel, ein erfreuliches Programm zu gestalten, zu dem ,,Harry™ gern
wiederkommt. Aber der tiefere Grund fiir die Anwendung des Humors liegt
dem Psychologen Robert Oliver zufolge darin, ,,die Horerschaft zu ent-
waffnen, die Barrieren des Mifitrauens und mégliche feindliche Einstellungen
beiseite zu rdumen, damit sich Bereitschaft zum Zuhoren einstellt”. Oliver
doziert:

Lachen ist eine sanfte und doch erfolgreiche Methode, die Hérerschaft in
aufnahmebereite Haltung zu versetzen. Es baut eine Briicke guter Bezie-
hungen, iiber die dann die iiberredenden Appelle marschieren kénnen.!

Das Programm in Willow Creek schafft es immer wieder, ,,unchurched Harry*
zum Lachen zu bringen und bereitet ihn so auf die Botschaft vor. Diese ange-
nehmen Gefilhle schwemmen die anfingliche negative Voreingenom-
menheit fort, mit der ,,unchurched Harry* nach Willow Creek kam und erzeu-
gen filr Willow Creek — und damit auch fiir das Christentum — eine positive
Einstellung.

Ein Bild mag diesen Gedanken erldutern. Eine Schauspielparodie in Wil-
low Creek beginnt darnit, daf sich eine Mutter mit ihrem Sohn zu Hause unter-
hilt. Der Sohn hat Angst davor, seinem Vater zu beichten, er habe sein Haupt-
studium abgebrochen, um jetzt Russisch zu lernen. Die Mama versucht ihn zu
beruhigen, indem sie versichert, der Vater sei im tiefsten Kern ein herzensguter
Mensch und werde ihm in seiner Entscheidung nicht im Wege stehen.

In diesem Augenblick ertont von oben her das laute Knattern eines Hub-
schraubers. Und aus den Kulissen fillt ein Seil auf die Bithne. Der Rambo-
Papa im Kampfanzug und mit Maschinenpistole 1Bt sich, wild schieBend, am
Seil herunter. Wenn der Sohn anfingt, seinem Rambo-Papa zu erkléren, er
wolle von jetzt an Russisch studieren, schreit dieser so etwas wie: ,,Kein Sohn
von mir wird eine Kommunistensprache lernen!”, wihrend er wild um sich
ballert. Das Ergebnis? Die Menge lacht sehr erheitert iiber diesen offensicht-
lich unvemiinftigen und wenig hilfsbereiten Vater. Das Ziel dieser humorvol-
len Parodie ist erreicht — , Harrys* Widerstand ist herabgemindert worden. Die
Bedeutung von Liebe und Fiirsorge kann nun in der Botschaft spiter im Pro-
gramm angesprochen werden.,

Indem die Creeker den Tagesereignissen, wichtigen Themen und heiklen
Situationen die heitere Seite abgewinnen, emregen und fesseln sie ,Harrys®
Aufmerksamkeit. Die Mitarbeiter sind sich des Wertes des Humors in ihrem
Programm sehr bewulit, und sie kénnen auch duBerst gut damit umgehen.
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Schauspiele, die das Gefihl anrithren

Creeker verstehen sich ebenfalls gut auf herzergreifende Schauspiele. Manch-
mal konnen Schauspiele und Medienprisentationen ,Harrys* Abwehrhaltung
dadurch abbauven, daB sie eine tief in ihm verborgene Seite zum Schwingen
bringen. Lee Strobel erinnert sich an eine Vorstellung in Willow Creek, als er
noch selbst ein feindseliger und skeptischer ,,Harry* war. Es handelte sich um
zwei Tonfiguren:

Die eine war ein groBviterlicher Gott; die andere ein Marn, der ihm zu
gefallen suchte ... Er bot Gott sein Geld an, seine Hobbys, sein Haus — ja,
er wollte sogar mit einem Schild umherlaufen, auf dem stand: ,,Bekehrt
euch.”

Am Ende begriff der Mann, daf Gott wirklich nichts anderes wollte als sein
Herz, und als er thm das dargebracht hatte, zog Gott ihn an sein Herz und
driickte ihn fest an sich.

Da saB ich, ein pflastersteinharter Zeitungsmann, und hatte Trinen in den
Augen! Diese schlichten, kleinen Tonfiguren hatten es erreicht, daf am
Ende mein ganzes emotionales Verteidigungssystem zusammenbrach,'4

Strobel, der Skeptiker, sah die Schonheit der Liebe Gottes und wurde von ihr
angeriihrt. Ein Mitglied des Programmieams driickte es so aus: ,Hat das
Schauspiel dazu beigetragen, das Thema des Tages klar heransznarbeiten, sind
die Horer auch zu dem nichsten Schritt bereit. Diese Strategie hat zu einer
kleinen Kontroverse im evangelikalen Lager gefiihrt

Die Kontroverse iiber die Unterhaltung

Die Frage, ob das Willow Creek-Programm tatséichlich Untethaltung ist
oder nicht, wird kontrovers beurteilt. So sagt ein Befiirworter Willow Creeks:
~Willow Creek ist beschuldigt worden, ins Unterhaltungsgeschift eingestiegen
zu sein “13

Kiitiker beschreiben Willow Creeks Umgang mit den Medien als Unterhal-
tung und Verwisserung des Evangeliums. Der fundamentalistische Pastor John
MacArthur hat kiirzlich ein Buch geschrieben mit dem Titel Wenn Salz krafilos
wird (CLV, Bielefeld). Es handelt von dem — wie er es nennt — ,weltlichen
Gebrauch des Pragmatismus®. Dort gibt es Kapitel wie ,,Die benutzerfreundli-
che Kirche? und ,,Das Zeitalter des Showbusine“, in denen Willow Creeks
zentrale Gedanken angegriffen werden.'®

Hybels fiihlt sich zutiefst getroffen, wenn Kritiker Willow Creek beschuldi-
gen, nur Unterhaltung zu betreiben. Ein Befiirworter Willow Creeks berichtet,
»die Leiterschaft in Willow Creek hat sich duBerst verletzt gezeigt tiber solche
Kommentare, durch die ihr ungerechterweise vorgeworfen wird, Unterhaltung
statt Verkiindigung anzubieten®. Hybels hilt daran fest, da Willow Creek die
Kiinste nur benutzt, um die Wahrheit zu vermitteln:
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Wer war der Meisterkomponist? Wer hat die Kiinste erschaffen? Wessen
Idee war es, die Wahrheit durch eine weite Vielfalt kiinstierischer Genres zu
vermitteln? Ich meine, das war Gott. Warum hat dann die Kirche ihre Mog-
lichkeiten so eingeengt und einen redenden Kopf als einzige Form der Ver-
breitung der wichtigsten Botschaft dieses Planeten ausgewahlt?

Creeker fiihlen sich angegriffen, wenn andere ihre Arbeit als Unterhaltung
bezeichnen. Sie sind der Ansicht, das Evangelium nur auf kreative Art zu pri-
sentieren.'”

Die Kontroverse ist verworren, weil auf beiden Seiten kaum der Versuch
gemacht wurde, herauszuarbeiten, was man unter ,,Unterhaltung™ versteht.
Nach dem Oxford English Dictionary ist Unterhaltung der Gebrauch kreativer
Kiinste, um dem Publikum interessante, gefillige und amiisante Erlebnisse zu
bereiten.'®

So verstanden bringt Willow Creek tatsichlich Unterhaltung. Das Pro-
gramm des Seeker Service ist darauf abgestellt, ein interessantes, gefiilliges
und manchmal auch amiisantes Erlebnis fiir ,,unchurched Harry* bereitzustel-
len, um dadurch das Evangelinm einprigsamer anbieten zu kénnen.'®

Und doch ist es ein Unterschied, ob man die Unterhaltung als Mittel zum
Zweck oder um ihrer selbst willen einsetzt. Wire die Unterhaltung das Ziel
und der Zweck der Aktivitdten in Willow Creek, wiren diese schon mit Erfolg
gekrdnt, wenn , Harry* zufrieden und amiisiert nach Hause geht. Willow Creek
benutzt die Unterhaltung aber als ein Mittel; das nur dann erfolgreich genannt
wird, wenn einige ,,Harrys™ sich zum Christentum bekehren.

Obwohl die Creeker es vermeiden, von Unterhaltung zu reden, versuchen
sie doch, auf kreative Weise fiir ,,Harry" ein interessantes, gefilliges und amii-
santes Erlebnis zu schaffen. Hybels sagt dazu: ,Meine Generation erwartet,
dab man ihre Sinne bis zu einem gewissen Grade stimuliert.” Indem sich die
Kirche der modernen Medien bedient, spricht sie ,,Harrys Sprache und ver-
sucht, die Botschaft von der Liebe Gottes so anzubieten, dal ,,Harrys™ negati-
ve Voreingenommenheiten iiberwunden werden.”

Willow Creek setzt alles daran, ein Programm aufzustellen, durch das die
menschlichen Gefiihle angerithrt werden. Das Schauspiel emregt nicht nur
»Harrys" Aufmerksamkeit, sondern fiihrt ihn zu der von Willow Creek ange-
botenen Lisung hin. Somit wird das Programm zu einem Mittel der Uberzeu-
gung. Und zu diesemn Zweck ist es nach sieben Grundprinzipien gestaltet, von
denen im néchsten Kapitel ausfiihrlich gesprochen werden soll.



KAPITEL 7

Die Programmgrundsitze,
die zur Uberzeugung fiihren sollen

Wir haben untersucht, wie Willow Creek seine Programmvision einbringt; jetzt
miissen wir eine tiefergehende Frage stellen. Warum? Warum ist Willow Creeks
Programm erfolgreich, ,,unchurched Harrys* vom Christentum zu iiberzeu-
gen? Ein MaB fiir diesen Erfolg ist die Zahl der Menschen, die alle sechs
Monate in der Gemeinde getauft werden. Wihrend ich meine Untersuchungen
durchfiihrte, fanden so viele Taufen statt:

Juni 1989 365
Dezember 1989 200
Junt 1990 - 661
Dezember 1990 222
Juni : 1991 342

Diese Zahlen enthalten nicht die vielen Menschen, die sich in Willow Creek
fiir Christus entschieden haben und sich nicht dort taufen lieBen. Doch diese
kurze Liste zeigt, daB Hunderte, ja, Tansende von ,,unchurched Harrys* sich in
Willow Creek fiir Christus entscheiden. Warum? Was sind die Prinzipien, die
das Willow Creek-Programm anwendet, um Menschen zu iiberfiihren? Das
Programm ist zweckdienlich und ausgefeilt, und es appelliert an das Gefiihl.

Relevant

Das Programm in Willow Creek fingt da an, wo ,Harry* ist. Es ist auf
»Harrys® Zielgruppenprofil eingerichtet. Alles — Musik, Schauspicl und Medi-
en — entspricht , Harrys* Interessen und seinem Geschmack. Indem alles da
anfiangt, wo ,Harry“ ist, versucht Willow Creek, seine Aufmerksamkeit zn
gewinnen und zu erhalten. Nancy Beach sagt dazu:

Man muB seine (,Harrys") Aufmerksamkeit in den allerersten Minuten
gewinnen, oder man hat ihn verloren. Weil sein Leben so hektisch ist und er
von so vielen Dingen angezogen wird, miissen wir in rechter Weise zur
Sache kommen ... oder wir werden ihn nicht halten kénnen.

»Harry"” hat nur seine unmittelbare Welt und deren Probleme im Sinn. Daher
handeln viele der zentralen Themen des Programms von dem, was ~Harry®
augenblicklich bedriickt. Indem man eine Sache anspricht, mit der ,,Harry*
sich schon beschiftigt, versucht Willow Creek, eher ein fahrendes Fahrzeug in
die richtige Richtung zu lenken, als daB es versucht, ein parkendes zu steuern.
In diesem Sinne ist das Programm dazu da, .. Harry* neugierig zu machen und
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in ihm den Wunsch zn wecken, der Prediger mége das ihm wichtige Thema
auch behandeln,

Ausgefeilt

Qualitit ist ein zentraler Wert in Willow Creek. So lehrt Hybels: ,,Qualiiit
inspiriert die Menschen. Sie weckt den Wunsch, mehr und Besseres zu schaf-
fen.” Creeker benutzen den Ausdruck ,,Qualitdt” (excellence) als ein Wer-
tungskriterizm ihrer Arbeit auf allen Gebieten — in diesem Fall ihres Pro-
gramms. Wir sehen dieses Miihen um Qualitét in Musik und Schauspiel, in
Beleuchtung und Beschallung und in den stindigen Verbesserungen.

Musik und Schauspiel

Beach glaubt: ,Der kirchenferne ,Harry’ wird in Filmen, Fernsehen und
Schauspielen standig mit Qualitit konfrontiert ... Er hat schon viel Hochwerti-
ges gesehen.” Daher beurteilt er alles durch diesen Filter der Qualitit.

Willow Creek sieht sich in Konkurrenz mit ,,Harrys® iiblicher Unterhaltung.
Strobel sagt dazu: ,,SesamstraBe und Disney World haben bei den Verbrauchem
von heute hohe Standards gesetzt. Willow Creek unternimmt den Versuch, die-
sen Standards in ihrer Musik und in den Schauspielen Paroli zu bieten.!

Das Ergebnis dieses Engagements ist, daB , Harry™ mit dem Wissen zu den
Wochenendgottesdiensten kommt, daB er etwas Professionelles vorgesetzt
bekommt. Er hitte keine Lust, einer Stimme zuzuhdren, die steckenbleibt,
wenn es in die hoheren Tonlagen geht, oder unfihigen Schavspielern zuzu-
gucken. Lee Strobel berichtet aus seiner fritheren Perspektive als ,,unchurched
Harry®: ,.Ich brauchte nicht dazusitzen und mich zu drgern tber einen, der rich-
tig schlecht sang, dal man sich seiner hitte schimen miissen.*?

Alle an dem Gottesdienst Mitwirkenden sind hoch talentiert und sorgfiltig
vorbereitet. Sie sehen auch im Allgemeinen gut aus und ziehen sich nett an.
Kirchenferne Besucher ,erleben Qualitit”, wie Evangelisationsleiter Mittel-
berg ausfiihrt, ,,und tolle Leute beim Gesang und im Schauspiel®.

Diese Qualitit erzeugt bei den hersingekommenen ,.unchurched Harrys™
Respekt. Strobel verrit, wie es ihm erging, als er die Gemeinde das erste Mal
besucht hatte:

In meinem Beruf als Journalist war ich bemiiht, zu den Besten zu gehéren.
Das war mein Leben ... Und so war ich zutiefst beeindruckt davon, daB
diese Leute ihr frommes Tun genauso ernst nahmen wie ich meine Arbeit.

Qualitat ist etwas, was ,,Harrys” und Willow Creek gemeinsam haben.

Beleuchtung und Beschallung

Obwohl sich ,Harry” dessen kaum bewuBt ist, sitzt er in einem Traum von
einem Theaterzuschauerraum. Willow Creeks Beleuchtungs- und Beschallungs-
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systeme sind einzigartig. So erklirte Hybels einigen thn besuchenden Kirchen-
fuhrern: ,,Um zu zeigen, wie fanatisch wir an diese Sachen herangehen ...
allein in diesem Auditorium stecken mehrere hunderttausend Dollar fiir
Beleuchtung und Beschallung .

Dieses Engagement fiir Lichter und Téne bestand von Anfang an. ,In den
Anfangszeiten der Gemeinde®, so erinnert sich Beach, ,,als wir noch kein Geld
hatten, bekamen die Mitarbeiter kein Gehalt ... wir waren alle bereit, das ver-
fiigbare Geld fiir das auszugeben, was uns am wichtigsten erschien: fiir die
Beleuchtung und die Lautsprecheranlage.” Jeden Sonntagmorgen standen der
Obertechniker und seine Leute um vier Uhr auf, um in dem &rtlichen Theater
das Beleuchtungssystem zu installieren, in dem damals die Gottesdienste statt-
fanden; ,,denn Beleuchtung hat Aussagekraft”.

Wiahrend der zweieinhalb Jahre, die ich die Gemeinde besuchte, war das
Licht stets angenehm warm und hatte die richtige Fiille. Niemals hérte ich ein
Pfeifen wegen einer Riickkopplung der Mikrophone. Die Beleuchtung war
immer unaufdringlich und schien perfekt zu funktionieren. Gerade daB man
iiber Licht und Ton nie sprach, dokumentiert diese Perfektion. Keinen einzigen
Fehler habe ich bei der Beleuchtung oder bei der Beschallung wihrend des
Programms je erlebt.

Wie bei allem, was in Willow Creek fiir wichtig gehalten wird, dréingt man
darauf, daB andere christliche Leiter die gleichen Priorititen setzen. Bei einer
Leitertagung in Willow Creek ermahnt Hybels die Pastoren, die Beleuchtung
sei absolut unerlaBlich:

Sie konnten Jhre Beleuchtung schon fiir weniger als fiinfhundert Dollar
dramatisch verbessern. Sie konnten einen Elektriker anstellen, der cinige
Ihrer Strahler richtig ausrichtet, und ich garantiere Ihnen, wenn Sie am
néchsten Sonntag die Dinger anschalten, entsteht auch dort dieser unfaB-
bare Uberraschungseffekt.

Fortwiihrende Uberpriifung

Wenn Hybels die Wichtigkeit der Qualitét hervorheben will, bezieht er sich oft
auf andere Gemeinden, die er besucht hat:

Beinahe alles, angefangen beim Parkplatz, iiber die Architektur, die
Druckerzeugnisse, den verspiteten Beginn, die klagliche Beschallung, das
schreckliche Licht, die stitmperhafte Musik, das ... soll ich fortfahren? Sie
wissen Bescheid! Fast jedes Einzelteil, das mit dem Gottesdienst und dem
Zubehdr zusammenhingt, sagt: ,,Uns ist alles einerlei.”

Hybels versucht, in Willow Creck Leute zusammenzubringen und auszubil-
den, denen es nicht einerlei ist. Ein wichtiges Mittel, das er und seine leitenden
Mitarbeiter anwenden, ist die Uberpriifung — dabei wendet er die gleichen kri-
tischen MaBstéibe an, mit denen er im obigen Zitat andere Gemeinden beurteilt.

Hybels sagt: ,Wir fragen davernd und iiberall: Wie kinnen wir das Opti-
mum erreichen? Wie kinnen wir es schaffen, dal alles fiir uns und nichts ge-
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gen uns arbeitet?* Dieses Ziel der Optimierung wird durch eine Rethe regel-
miBiger Programmiiberpriifungen erreicht. Hybels sagt dazu:

Wir unterzichen uns immer noch einer wéchentlichen Uberpriifung, und
wir fangen an, indem wir fragen:

Wie fithlen wir uns bei dem Vorspiel?

Wie fithlen wir uns bei dém Ubergang vom Vorspiel zum Erdffnungschorus?
Wie fiihlen wir uns bei dem Chorus?

Wie fiihlen wir uns bei dem Ubergang?

So gehen wir von Minute zo Minute zn Minute zu Minute durch den ganzen
Gottesdienst — jede Woche,

Wenn den Mitarbeitern die Ideen fiir die Feinabstimmung des Programms und
der Einrichtung ausgehen, laden sie mitunter hochkarftice Ratgeber ein, die
ihnen bei den Verbesserungen helfen. Hybels berichtet:

Wir holten uns den Fachmann, der die Lichtshow bei Disney-Epcot gebaut
hatte, diesen Laserapparat ... (Er) war das letzte Wochenende iiber hier ...
Wir hatten das Empfinden, irgendwie hinter dem augenblicklichen Stan-
dard zuriickzubleiben mit unserer Beleuchtung, und da suchten wir einen,
der uns AnstdBe gibt und uns sagt: ,,Ich zeig euch fiinf Wege, die Sache bes-
ser zu machen.”

Das Ergebnis dieser Griindlichkeit ist ein hohes Mal} an Sachverstand.

»HHarry* darf anonym bleitben

Die Umfeldgestaltung und die Programminhalte in Willow Creek sind die direk-
te Antwort auf das Bild, das man von ,,unchurched Harry* gewonnen hat. Cree-
ker glauben, ,,Harry“ fithle sich unwohl in der fremden Umgebung einer Kirche.
Indem man eine Situation der Anonymitit schafft, hoffen die Creeker, ,Harry™
zu erleichtern. Sie gehen von mehreren Annahmen in bezug auf . Harrys” Gefiih-
le und Witnsche bei seinen anfinglichen Kontakten mit der Gemeinde aus ?

»Harry* hat Angst

Creeker wissen, daB ,,Harry* Unbekanntes betritt, wenn er zum ersten Mal in
die Kirche kommt. Daraus folgemn sie, daf3 er dngstlich ist, weil er nicht weiB,
was ihn erwartet, Der friihere ,,unchurched Harry* Lee Strobel berichtet: ,,Man
kénnte es mit den Gefithlen eines Christen vergleichen, der das erste Mal in
eine muslimische Moschee kommt.” Strobel meint:

Ste fiirchten sich, etwas falsch zu machen — sitzen zu bleiben, wenn alle ande-
ren auf ein unausgesprochenes Zeichen hin aufstehen; oder man ist unfzhig,
einen Bibelvers aufzuschlagen, den alle anderen gleich gefunden haben ...

Sie mochten nicht durch einen Patzer die Aufmerksamkeit auf sich ziehen,*
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Wenn . Harry” die Kirche absonderlich findet, mochte er so schnell wie méglich
wieder nach draufien kommen. Beach sagt dazu: ,Wenn ihn jemand eingeladen
hat, wird er gern sein eigenes Auto nehmen, damit er so schnell wie méglich ver-
schwinden kann, wenn ihm nicht gefillt, was hier passiert.” , Harry* ist nervos.
Cousins erklért, was hinter dem Wunsch, anonym zu bleiben, steckt:

Der einzige Weg, wie wir ,,Harry* dazu bringen, sich zu entspannen, ist der,
daf} wir ihm moglichst schnell signalisieren: ,.Hey, ,Harry*, wir haben nicht
die Absicht, dich zu bitten, dich vorzustellen. Wir wollen es dir nur so
gemiitlich wie mdglich machen

Indem man ,Harry* anonym l#Bt, hoffen die Creeker, daB er sich entspannt
und dem Programm und der Predigt folgt.

Daf} man fiir Anonymitit sorgt, bedeutet nicht, Willow Creek kiimmere sich
nicht um ,,Harry*. Genau das Gegenteil trifft zu. Cousins erklart:

Effektivem Dienst geht es darum, diesen Burschen sich entspannen zu las-
sen ... Wir haben da einen Programmzettel, der einfach zu lesen ist. Wir
miissen ihn beim Parken einweisen, den Weg zeigen, ihm vorschlagen, wo
er vielleicht sitzen konnte und ihm genau sagen, was nun kommt — so daf
er nicht éngstlich fragen muB: ,,Und was kommt nun als Nichstes dran?“

»Harry“ will Zuschauer sein und sich nicht beteiligen

Creeker meinen zu wissen, dafl ,,Harry™ alles aus sicherem Abstand betrachten
will. Die Besucher des Willow Creek-Seeker-Service sind zum gréften Teil
passive Beobachter — eine Horerschaft.

So ist das Willow Creek-Programm aufs Zuschauen ausgelegt. Nancy
Beach sagt dazu, das Gemeindeprogramm sei ,,auf der Pramisse aufgebaut,
daB sie (die ,Harrys*) nur zuschauen wollen, wenn sie etwas Neues ausprobie-
ren”, Hybels erklirt: ,,Unsere ,Sucher® wollen weder etwas sagen, noch etwas
singen oder unterschreiben oder geben .

Diese Anonymitét gibt ,.Harry* die Freiheit, ob und wann er weitere Infor-
mation oder andere Hilfen haben méchte. Strobel sagt, Anonymitit ,versetzt
,Harry* in die Lage, die Situation im Griff zu behalten. Als ich zum ersten Mal
hierherkam, wollte ich auch moglichst Herr der Situation bleiben; denn das
gab mir Sicherheit.” Indem man ., Harry* diese Sicherheit gibt, versucht Wil-
low Creek, ,,Harry” sich entspannen zu lassen ®

»Harry* mochte gern Abstand halten

Auflerhalb des Netzes seiner gesellschaftlichen Bindungen fiihlt sich ,Harry*
unwohl. Creeker glauben, daB, wenn sich ,,Harry” vielen Leuten vorstellen
sollte, er hochstwahrscheinlich nicht wiederkime. Beach erklirt: ,,Harry®
mochte nicht erwiihnt werden, wenn er hierher kommt.” Darum gestaltete Wil-
low Creek eine Umgebung, in der ,.Harry” die Musik und das Schavspiel und
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die Predigt ohne die Peinlichkeit zwischenmenschlicher Anniherung geniefien
kann. Willow Creek trainiert seine Tiirhiiter, die Leute freundlich zu griiBen,
ohne sie ,,zu beliistigen®. Ein Besucher sagte das so: ,,Man braucht keine Angst
zU haben, daB jemand auf einen zukommt und Fragen stellt. Man kann einfach
untertauchen und sich wohlfiihlen.*?

Ein Charakteristikum Willow Crecks, das der Anonymitit entgegen-
kommit, ist seine Grofe. Selbst in der Anfangszeit zog Willow Creek schon
riesige Besucherscharen an, so dal Neuankémmlinge kaum auffallen. Schnell
stellen diese fest, daf} kavm jemand all die Hunderte oder Tausende von Besu-
chern kennen kdnnte. So erinnert sich Strobel: ,Als ich anfing, dorthin zu
gehen, war Willow Creek schon ,in‘ und zog sehr viele Leute an.” Es ist so
ghnlich wie beim Besuch eines grofen Konzerts oder eines riesigen Vorstadt-
kinos. ,.Harry* geht scinen cigenen Weg, und niemand tritt ihm zu nahe. So
bleibt er anonym.

»Harry* brancht Zeit

Strobel erklirt: ,,Anonymitit gewihrt ,unchurched Harry* und ,Mary* Zeit, Sie
schafft ein sicheres Umfeld, von wo aus sie die Wahrheit iiber Christus in der
Zeit suchen konnen, die sie dazu brauchen.*®

Evangelisationsleiter Mittelberg bestitigt das: ,.Die Leute machen einen
ProzeB durch, wenn sie zu Christus kommen — einen Proze. Und ich glaube
an diesen Prozef3 und respektiere ihn.“ Wie ich in Kapitel 4 schilderte, glauben
die Creeker, daB ,feindselige Harrys™ zur Neugier bekehrt werden und ,,neu-
gierige Harrys“ zu ernsthaftem Suchen. Erst danach bekehren sich die ,,auf-
richtigen Harrys” zom Evangelium,

Creeker betonen den Gedanken des Prozesses im Gegensatz zu dem — wie
sie es nennen — ,ereignisorientierten Ansatz”. Hybels berichtet, wie viele
Evangelikale ,.dazu neigen, Leuten, die zwanzig, dreiBig oder vierzig Jahre
lang nach véllig weltlichen Gesichtspunkten gelebt haben, zu erzihlen, sie
kénnten in wenigen Minuten am Schiub des Gottesdienstes eine Entscheidung
treffen, die iiber ihre ewige Bestimmung entscheiden wird“. Creeker glauben,
daf dic meisten ,,Harrys” keine schnelle Entscheidung, Christus zu folgen,
treffen werden. Evangelisationsleiter Mittelberg erinnert sich, daB ein Evange-
likaler ihm sagte: ,Wenn eucr Seeker Service dazu da ist, Leute fiir Christus zu
erreichen, gebt ihr ihnen dann auch jede Woche die Mioglichkeit dazu? Viel-
leicht habt ihr nur diese eine Chance.” Mittelberg erklédrte ihm daraufhin:

Das ist beinah eine sich selbst erfiillende Prophetie ... Weil wir denken, wir
hitten nur eine Chance, versuchen wir die Angelegenheit auf einen Sturz zu
Ende zu bringen. Und weil wir das tun — jagen wir den Menschen davon®

Im Gegensatz dazu braucht ,Harry” nach Mittelbergs Meinung genau das
Gegenteil. ,Wenn wir zu groBen Druck auf ,Harry* ausiiben, lassen wir ihm
keine Zeit, den ProzeB zu durchlaufen.” Creeker glauben, daB jeder ,,Harry*
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seine individuelle Zeit fiir diesen Entdeckungsproze$ braucht. Cousin erklirt
was Willow Creek ,Harry“ zu vermitteln sucht:

i

LaB dir Zeit, ,,Harry*. Wir wissen, da du manche schlechte Erfahrung in
der Vergangenheit gemacht hast.

Lange Zeit hast du von Gott gedacht, er sei fiir dein Leben nicht wichtig, weil
er dir keine Antwort auf die schwierigen Fragen deines Lebens geben wiirde.
Darum, ,Harry”, wirst du einige Zeit brauchen, und das ist auch in Ord-
nung so. Komm nur her und setz dich, und halte dich hier so lange auf, wie
du es nitig hast,

Das durch das Programm gestaltete Umfeld schafft diesen angstfreien Raum.
Die Freiheit, das Christentum im ganz perséinlichen ZeitmaB zu erkunden,

erlanbt ,Hamry* und ,Mary"“, das Evangelium fiir sewisse Zeit beiseite zu

schieben. So sagte zum Beispiel eine ,,unchurched Mary* bei ihrer Taufe:

Fast das ganze .erste Jahr saB ich mit iibergeschlagenen Armen da und
erlaubte Gott nicht, mich lieb zu haben. Ich wollte mich nicht vereinnah-
men lassen, weil ich meinte, alles sei nur Show und Heuchelei. )
Und dann begann ich langsam zu bemerken, wie meine Jungen sich verin-
derten, und wie mein Mann sich verinderte, und wie ihr christlicher
Lebenswandel immer deutlicher hervortrat. Es hat vielleicht acht oder zehn
Monate gedauert, bis ich mich schlieBlich entschloB, anzufangen, mit ande-
ren Ohren zuzuhdren.

Hybels erklirt, die Kirchenfernen ,,méchten sich beim Suchen bedeckt halten,
und wir erlauben ihnen das. Friiher oder spiter wird ihnen das jedoch langwei-
lig, und sie sind zur Verinderung bereit.*1

Creeker glauben, sie miifiten fiir eine gewisse Zeit auf einem pri-evangeli-
stischen Level mit ,.Harry* kommunizieren, bevor dieser bereit ist, auf das
Evangelium einzugehen. Dann versucht das Willow Creek-Programm,
»Harry™ dabei zu helfen, die nichste Stufe im Proze8 des geistlichen Suchens
zu betreten. Zu diesem ProzeB gehért es, daB ,,Harry* wieder lernt, wer Gott
ist. Willow Creek kann dazu beitragen, weitverbreitete falsche Vorstellungen
iiber Gott als solche zu entlarven und Glaubensblockaden zu beseitigen.'!

Ein betrichtlicher Teil des Wochenendgottesdienstes hat die Intention, den
Leuten zu helfen, Gott neu zu entdecken. Beach sagt dazu: ,,Uns scheint, iiber
Gott herrschen zahllose MiBverstindnisse. Wir versuchen die verschiedenen
Seiten des Wesens Gottes aufzuzeigen und hoffen, daB dies schlieBlich zu
einem ausgewogenen Gottesbild fiihrt.” Beach meint, eine besondere Stirke
der Musik sei die Fahigkeit, in den Menschen das Denken tiber Gott umzuge-
stalten. Musik - so glaubt sie — kann bei der Ausformung des Verstindnisses
tiber Gott hilfreich sein: ,,Unser Hoffen geht dahin, daB die Leute im Lauf der
Zeit ein ganzheitlicheres Gottesbild bekommen.* Wihrend das Schauspiel
dazu neigt, die Probleme des Lebens darzustellen, ,,malt die Musik viel haufi-
ger die Antworten®.
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Indem sie ,Harry* helfen, Gott neu kennen zu lernen, versuchen die Cree-
ker auch, dafl er sich selbst erkennt — in Beziehung zu diesem Gott. Hybels
zitiert einen ,,unchurched Harry", der ihm geschrieben hatte:

Ich kam in die Kirche mit der Uberzeugung, ein Christ zu sein. Nachdem
ich drei Monate lang den Seeker Service besucht hatte, gelangte ich zu der
verbliiffenden Erkenntnis: biblisch betrachtet bin ich gar kein Christ.

Es dauerte etliche Monate, in denen sich diese Erkenntnis festigte ... und
dann dauerte es noch einige Monate, bis ich zu dem Punkt kam ... daB ich
mich entschied, Christus zu vertrauen.

Indem sie ,Harry“ Zeit lassen, das. Christentum im eigenen Tempo zu erkun-
den, glauben die Creeker, daB er die biblischen Wahrheiten iiber Gott begreift
und dann auf Thn reagiert.

Die Gefiihle

Seit Jahrtausenden wissen die Schreiber um die Bedeutung des Gefiihlslebens
bei der Uberzengungsarbeit. Aristoteles erklért: ,Das Studium der Rhetorik
befaBt sich im strengen Sinn mit den Methoden der Uberredungskunst.” Eine
dieser Methoden ist das Einwirken auf die Gefiihle, um Uberzeugungen zu
stiften. Aristoteles meint von den Gefiihlen, durch sie wiirde die ,, Horerschaft
in einen bestimmten Denkrahmen gebracht®.!2

Modegne Untersuchungen bestitigen den EinfluB der Gefiihle auf die Uber-
zeugung. ,.Persuasive Diskurse”, meint der Psychologe Gerald Miller, ,.setzen
sich aus Logik und Gefiihlen zusammen.” Seine Kollegin Kari Edwards beob-
achtete bei ihren Versuchen, dab ,,affektive Mittel wirkungsvoller iiberzeugen
als verstandesmiBige“. Die erfolgreichste Beeinflussung der Zuhorer
geschieht, wenn man ihre Gefiihle ansprechen kann. Die Mitarbeiter in Wil-
low Creek wissen um die Uberzeugungskraft der Gefithle. Darum liegt eines
der Hauptziele des Wochenendgottesdienstes darin, ,Harrys® Gefiihle anzu-
sprechen,'?

Die Gefiihle in der amerikanischen Kualtur

Amerikaner werden in der internationalen Gemeinschaft als Leute angesehen,
die ihre Gefiihle gern darstellen. Jedes Jahr findet in Cannes, in Frankreich,
ein Filmwettbewerb statt. Die Zeitschrift Time berichtete nach dem Wettstreit
von 1991:

Ein US-Beitrag wurde schrecklich abgeblitzt. In dem Film ging es um ein
riihrgeliges Stiick: Mike Sewell, der am Down-Syndrom leidet, findet bei
McDonalds eine Arbeit und sein Gliick.

Die Zuschauer in dem riesigen Auditorium in Cannes quittierten den Strei-
fen mit groben Buhrufen und einem Pfeifkonzert.
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Marcio Moreira, der kreative Direktor der McCann-Erickson Worldwide, sagte
dazu, international ,,liebt man es nicht, seine Gefiihle auf diese Weise manipu-
liert zu bekommen®. Weiter erklirte er: ,,,Schmalz® ist ein amerikanischer
Begriff. Wir sind eben Leute, die ihre Gefiihle vor sich her tragen.“™

Amerikaner mdgen gern tief bewegt werden, und das Fernsehen pflegt
noch diese kuriose emotionale Verwundbarkeit. Es ist nichts Ungewéhnliches,
wenn der Gastgeber in Talkshows ganz persénliche Fragen stellt und von den
Giasten erwartet, daB sie ihre innersten Gefiihle einem Millicnenpublikum
offenbaren. Ein Beispiel war das groff angekiindigte Interview, das Oprah Win-
frey mit Michael Jackson fiihrte, das so weit ging, danach zu fragen, wie Mich-
ael als Kind ,,geschlagen wurde”. Daraufhin schrieb Richard Corliss in der
Zeitschrift Time, dieses Interview sei ,,nichts Geringeres als groBes Fernsehen:
lebendig, unbekiimmert und die Gefiihle offenlegend*.'

Uber Tage ist das Femsehen mit Seifenopern erfiillt, weil die Amerikaner
so etwas lieben. Und kitschige Schauspiele gibt es zu den besten Fernsehzei-
ten. Eine Ankiindigung zu einer bestimmten Show versprach: ,.Sie werden
lachen. Sie werden weinen. Sie werden sich verlicben.” Die Werbung verkauf-
te die Show, indem sie diese wegen ihrer Fihigkeit anpries, starke Gefiihle bei
den Zuschauern zu erregen.'

Die Gefiihlsorientiertheit der Amerikaner hat in den letzten Jahrzehnten stark
zugenommen. Ein Teil der Gegenkultur der 60er Jahre bestand in dem Nachdruck
auf Authentizitét und gefithlsm#Biger Ehrlichkeit. Diese Gefiihlsorientiertheit hat
sich bei den Amerikanem in den 70er Jahren immer mehr verbreitet.!”

Hybels bestitigt diese Vertinderung: ,Wir haben die Verletzlichkeit als ein
Zeichen der Stirke zu erkennen, und die Fihigkeit, wahre Gefiihle auszu-
driicken, als ein notwendiges Gut, dessen wir in unserer gehetzten Gesellschaft
bediirfen.” Frither galt es als unminnlich, zu weinen; heute wird es im zuneh-
menden MaBe akzeptiert. Das Rollenbild des amerikanischen Mannes hat sich
vom stoischen John Wayne zum sensiblen Bill Clinton gewandelt. Daraus
ergibt sich die besondere Offenheit der Amerikaner fiir gefiihlsbetonte Pro-
gramme. 50 hat es Willow Creek als sehr nutzbringend erkannt, auf , Harrys*
und , Marys* Gefiihle einzuwirken.'®

Diese Neigung der Amerikaner, in der Unterhaltung die Emotionen zu
betonen, beobachten wir auch in ihrer gefithlsbetonten Weise der Gottesbegeg-
nung. Das Gallup-Institut hat herausgefunden, daB sechs von zehn Amerika-
nern glauben, Gott trite mittels ihrer Gefiihlswelt mit ibnen in Verbindung.
Genauso viele Amerikaner glauben, Gott wiirde durch die Bibel zu ihnen
reden, und nur halb so viele meinen, Gott wiirde andere Menschen dazu benut-
zen. Amerikaner hingen bei ihrer hischst individualistischen Gottesbeziehung
im hohen MaBe von ihren Gefithlen ab. Wenn das Willow Creek-Programm
»Harrys Gefiihle erreicht, spricht es ,,Harrys“ spirituelle Sprache.!?

Wie Willow Creek das Emotionale programmiert

Willow Creeks Strategie, die Gefithle zu programmieren, griindet auf dem dort
herrschenden Menschenbild. Ein Stiickeschreiber erklarte: ,,Menschen sind
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Menschen. Menschen haben Gefiihle, Menschen haben Gedanken. Man muf3
beides ansprechen. Ein Mitarbeiter am Programm: zitierte einen seiner Kolle-
gen, der gesagt hatte: ,WeiBt du was? Wenn wir dieses Lied und jenes Lied
nehmen und sie zusammenmischen, werden wir den Leuten helfen, ihre
Gefiihle wahrzunghmen.” Willow Creek versucht mit seinen Schauspielen, sei-
ner Musik und seinen Worten entweder die verschiedenen Gefiihle zu
beschwichtigen oder sie zu erregen, je nach dem Ziel, das sich das Programm
zu einem bestimmten Zeitpunkt gesetzt hat.

Wie ich weiter oben zeigte, sind die Schauspiele in Willow Creek so ange-
legt, dafl sie ein Problem oder ein Thema so herausarbeiten, daB die Zuschauer
es miterleben kénnen. So erklirte mir ein Stiickeschreiber, viele Parodien hiit-
ten das Ziel, ,,ein Problem wieder anfleben zu lassen, damit die Leute es emp-
finden. Sie spiiren die Spannung; sie fithlen: Ja, ja, das ist nicht so einfach!™

Willow Crecks Musik ist ebenfalls so aufgebaut, daB sie ein emotionales
Echo aus ,.Harry® hervorlockt. Musik ruft ihrern Wesen nach eher ein emotio-
nales als ein rationales Echo hervor. Hybels beschreibt, wie es einem der Sin-
ger in Willow Creek wihrend des letzten Wochenendgottesdienstes gelang, die
Gefiihle auf besonders Weise zu erregen: ,,Wihrend er so sang, war w1rk]1ch $O
etwas wie eine Aura der Heiligkeit an diesem Ort.”

Selbst kurze Kommentare der Sénger oder derer, die die ,,Schriftlesung”
iibernommen haben, sind darauf ausgerichtet, die Gefiihle der Horer anzu-
riithren oder sie zu lenken. Sie stellen die Verbindungsstiicke in dem Seeker
Service dar, der im Ganzen darauf angelegt ist, ,,unchurched Harrys* Gefiihle
zu erregen oder zu Jeiten,

~Momente™ (im Sinne von Augenblicken mit Tragweite und Bedeutung,
d. U.) sind ein Schliisselaspekt in Willow Creek, wenn es um die Program-
mierung der Gefiihle geht. Beach erklart:

Ich meine, unser vordringliches Ziel bei der Musik und bei den Schauspie-
len, wenn wir das Gefiihl haben, wirklich angekommen zu sein oder etwas
von Bedeutung erreicht zu haben, besteht darin, von Gott benutzt zu wer-
den, um fiir die Leute eine Art ,,Moment” zu schaffen. Und das ist bei uns
hier ein grofes Wort.

Steve, ein Mitarbeiter am Programm, sagte zu der TV-Show Live Goes On:

Einer der Griinde, weshalb wir die Show mogen, ist der, daB fast in jeder
Sendung ein gewisser ,Moment” enthalten ist, natiirlich kein geistlicher
~Moment”, aber es gibt in jeder Show einen Punkt, an dem man emotional
festsitzt ... Die Leute werden erschiittert ...

Diese Art ,.Momente™ miissen sich in der Kirche ereignen und hiufiger als
irgendwo sonst, Es ist in Ordnung, emotional zu sein, weil dadurch unser
Geist bewegt wird; wir kommen in Verbindung mit Gott, und der Heilige
Geist setzt in Bewegung.

Die Mitarbeiter glauben, da, wenn sie so hart wie nur moglich arbeiten und
die richtigen Lieder, Musikstiicke und Texte aussuchen, sich solche besonde-
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ren ,Momente* ereignen. Beach erklrt, was in solchen ,Momenten™ ge-
schieht:,.Wir versuchen, ,Momente* zu schaffen durch Musik und Schauspiel —
.Momente* der Triinen und des Lachens.

»Momente™ sind also die Gelegenheiten, wenn die Mitarbeiter und der Hei-
lige Geist das Programm dazu benutzen, ein starkes Seelenecho in der Horer-
schaft zu erzeugen ®

Gefiihle als Mittel, die Wahrheit zu erfassen

Strobel unterstreicht, warum es wichtig ist, diese seelischen ,,Momente® zu
programmieren: ,,,Harry* will nicht nur etwas wissen; er mochte es erleben
Strobel berichtet, daB ,viele ,unchurched Harrys*, die sich auf der geistlichen
Reise befinden, durch Erlebnisse — nicht Einsichten — ihre Entdeckungen
machen®. Wie oben erwihnt, erfahren viele Amerikaner ihre Gottesbeziehung
in ihren Gefiihle, nicht in rationalen Vorstellungen. Mit seinen Schauspielpro-
grammen versucht Willow Creek, ,,Harrys* Sprache zu sprechen — die seiner
Gefiihle. Darum, so meint Strobel, ,.sollten die evangelistischen Bemiihungen
dahin gehen, ,unchurched Harry* zu einer personlichen Begegnung miz Gott zu
fiihren und ihn nicht nur éiber Gott zu informieren™. Indem Willow Creek bei
~Harry” tiefe Gefiihlsbewegungen hervorruft, versucht es, ihm einige seiner
Erfahrungen und Schmerzen aufs neue bewuBt zu machen, um dann zu zeigen,
wie Gott allen Menschen in ihren Néten zu helfen bereit ist.2!

Wenn die Horer die emsten Fragen und die Leiden der Schauspieler nach-
empfinden, ist es keine Seltenheit, daf} sie bei besonders eindriicklichen Sze-
nen zu weinen beginnen. So sagt Strobel iiber das Stiick ,.Great Expectations®:
»Im ganzen Hause blieb kein Auge trocken®. Eine Erstbesucherin sagte mir, ihr
seien wihrend des Gottesdienstes ,yviele warme, unbestimmte Gefiihle®
gekommen. Was kommt bei demn gemeinsamen Empfinden der Leiden anderer
Leute heraus? Strobel glaubt:

Fiir einen hartherzigen Menschen, der sich nur tiber das, was der Glaube an
Christus fiir sich beansprucht, erkundigen will, ... ist es schon etwas, wenn
er merket, wie die Schranken fallen, und er mitten unter all den anderen iiber
etwas weinen kann, was alle gemeinsam betrachten.

Durch diese gefiihlsbetonten Schauspiele wird ,,Harry* offener fiir die Bot-
schaft in Willow Creek, ja, er beginnt, sie irgendwie emotional zu begreifen.

Gefiihle als Hintertiir zur Meinungsiinderung

GroBe Militdrstrategen haben es im Lauf der Geschichte immer vermieden,
dort anzugreifen, wo der Feind am stirksten befestigt war, Genauso hat Willow
Creek ein Programm entwickelt, das ,,Harrys” rationales Verteidigungssystem
umgeht. Beach sagt dazu:

Gibt man ihnen ein Musik- oder ein Theatererlebnis, so kann man durch die
Hintertiir hineingelangen und sie irgendwie zu einer emotionalen oder
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intellektuellen Reaktion veranlassen ... und Dinge zu tun, von denen sic
kaum selbst wahrnehmen, daff sie geschehen, weil thr Widerstand weit,
weilt geringer ist.

Creeker versuchen mit ,Harry” durch die Hintertiir seiner Gefiihle ins Ge-
sprich zu kommen.2?

Der Psychologe Robert Oliver vermutet, daB man beim Uberzeugungspro-
zeB auf dreifache Weise mit den Gefiihlen arbeitet. Erstens beseitigt man feind-
liche Haltungen. Kapitel 6 beschreibt, wie man durch Iachen Barieren der
Feindseligkeit und des MiBtrauens beseitigt.

Oliver lehrt, daB ,.die zweite Funktion des Gefiihls darin besteht, eine
allgemeine Stimmung zu erzeugen, die eine Atmosphire schafft, in der man
den Sprecher anhért”. Nachdem intensive Emotionen aufgebaut wurden, nei-
gen diese dazu, eine gefiihlsbetonte Stimmung gleicher Art aufrecht zu er-
halten.?

Ein Bild mag diesen Gedanken anschaulich machen: Ein Willow Creek-
Schauspiel begann mit mehreren Schauspiclern, die vor dem Vietnam-Krie-
gerdenkmal stehen. Zwei Vietnamveteranen blicken gemeinsam auf den
Namen eines guten Freundes aus ihrer Einheit. Sie kichem, weil sie sich sei-
nes Humors erinnem. Sie erinnern sich, wie treu er seiner Frau wihrend der
ganzen Expedition geblieben war. Und wihrend sie seiner gedenken, kommen
ihnen die Trinen. Dicht bei ihnen steht eine Frau, die an ihren Bruder denkt,
der so weit entfernt gestorben ist. Sie entsinnt sich seines Lachens und wie er
um sie besorgt war. Sie nennt ihn ,einen Ritter in glinzender Wehr und f1i-
stert unter Tranen: ,.Ich hab dich geliebt, Danny, du fehlst mir.“

Pltzlich dringen drei Touristen ungestiim und roh in die Szene und fangen
an, zu fotografieren. Sie ignorieren die anderen oder kénnen ihr Leid nicht mit-
empfinden. Einer schreit laut ,,Cheese!”, damit die andern auf dem Foto
icheln. Einer der Soldaten sagt drgerlich: ,,Hier ist nicht Disney World!“ Ein
Tourist antwortet: ,\Wir wollen Sehenswitrdigkeiten besuchen.” Ein Soldat
erwidert: , Wir besuchen einen Freund — einen guten Freund!* Die Schwester
sagt sanft: ,Einen Bruder.” Dann féllt der Vorhang.

Jemand geht ans Podium und erklért: ,,Wir sehen Dinge wie diese und sind
tief berithrt. Wir fithlen: uns verletzt und beleidigt, wenn Dinge, die uns wichtig
sind, der Licherlichkeit preisgegeben werden.” Dann erklirt er, dal ,,Dinge,
die dir nicht wichtig erscheinen, fiir uns héchst wichtig sein konnen“. Der
springende Punkt dieses Schauspiels wird dann von Hybels in seiner Anspra-
che als Einstimmung aufgenommen, wenn er iiber die Bedeutung von Abend-
mah! und Taufe fiir die Christen spricht. Das gefiihlsgeladene Schauspiel hat
bei den Horern Aufnahmebereitschaft geschaffen fiir das, was in Wirklichkeit
fiir Hybels wichtig ist.

Oliver glaubt: ,,Die dritte Funktion der Emotionen liegt darin, die Anteil-
nahme der Zuhorer an den Angeboten des Redners zu bestédrken, indem sie die-
se mit den Herzenswiinschen der Horer verbinden. %

Hybels beschreibt, wie die Horer emotional wihrend eines Liedes iiber die
Treve Gottes reagierten:
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Das Lied lautete:
»My redeemer is faithful and true ... »>Mein Erléser ist wahrhaft und
Everything he has said he will do. t\;ﬂ\?z:ls er sagt, ewig bleibt es dabei.
Every morning his mercies are new, Jeden Morgen ist seine Gnade
My redeemer is faithful and true.” lIMe::li,n Erldser ist wahrhaft und
trew.”

Und ich blickte mich nach so vielen Suchern in der Kirche um und empfand,
was sie dachten: ,,In der Welt gibt es keinen, der wahrhaft und treu ist.“

Das Lied sprach das menschliche Grundbediirfnis an, jemand zv haben, dem
man vertrauen kann. Wie in Kapitel 4 beschrieben, sind ,,Harry* und , Mary*
einsam und empfinden viel Fremdsein und Miihsal. Sie leiden unter sealischen
Schmerzen wegen zerbrochener Beziehungen und unter der Sehnsucht nach
einer stabilen Bindung. Das Lied bot Gott als den ¢inzig Treuen an, der unser
Verlangen zu befriedigen vermag. Hybels sagt dazu:

Viele von ihnen sind schon zwei- oder dreimal verheiratet gewesen — Ehe-
partnern kann man nicht traven. Vielen von ihnen wurde Beschiftigung
versprochen, die es dann nicht gab ~ Arbeitgebern kann man nicht trauen.
Viele vor ihnen wurden von Freunden verraten ...

Ich hatte geradezu das Gefithl, die Sucher wiirden sagen: ,.Sollte es in die-
ser verriickten, auf dem Kopf stehenden und unsicheren Welt jemanden
geben, ... der wahrhaftig und treu alle seine Versprechen einhilt?*

Emotionale Programme wie dieses beriihren ein tiefes menschliches Vertan-
gen und weisen dann auf das Christentum hin, das dieses Verlangen zu stillen
vermag.

Ethische Grundsiitze bei emotionalen Programmen

Wo liegen die legitimen Grenzen solcher Programme? Ein Bild hat sich unaus-
loschlich in das Gedichtnis der meisten Amerikaner eingebrannt. Wihrend des
Fernsehevangelistenskandals der 80er Jahre wurde das Bild von Tammy Faye
Bakker dutzende Male im Fernsehen gesendet, wie sie um Geld bettelte.
Wihrend bei ihrer Maskerade die Triinen in Strémen flossen, flehte sie die
Zuschauer an, ihrem Mann, dem Fernsehevangelisten Jim Bakker, und ihr aus
ihren finanziellen Schwierigkeiten zu helfen. Wenn viele an emotionale Mani-
pulation im modernen Amerika denken, fillt ihnen sofort dieses Bild ein.

Die Mitarbeiter in Willow Creek sind sich dessen bewuft, daf emotionale
Programme manipulativ werden kinnen. So gab einer zu: ,,Es besteht nur eine
zarte Scheidelinie zwischen Uberredung und Manipulation “ Worin besteht
diese zarte Scheidelinie?
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Ein Schauspieltexter erklirt:

Man wird manipulatlv ... wenn man jemand glauben macht, er sei soweit,
eine Entscheidung zu treffen, und in Wirklichkeit ist er es nicht ... Man wird
manipulativ, wenn man sich anschleicht und Menschen dazu bringt, dag sie
irgendwie durch das, was sie fithlen, ihre Denkfahigkeit zu ersetzen suchen.

Mit anderen Worten: Manipulation geschicht, wenn das Programm das kriti-
sche Denken des Publikums villig verdréngt und die Einzelnen zu Entschei-
dungen mangvriert werden, die sie gar nicht treffen wollten.

Ein Beispiel emotionaler Manipulation wird im Handbuch der US-Army
itber Intelligence Interrogation (geheimdienstliche Befragungen) beschrieben.
Das Handbuch unterweist die Vernehmungsoffiziere, bei den gefangenen Fein-
den ,,die Emotionen und die Schwiichen der ,Quelle’ zu manipulieren, um
deren willige Mitarbeit zu gewinnen®. Dazu heiBt es:

Das Anzapfen der Emotionen der ,,Quelle” kann entweder hart oder sanft
geschehen (Hand- und Korperbewegungen, tatsichlich korperlicher Kon-
takt, wie etwa das Hand-auf-die-Schulter-Legen zwecks Beruhigung, oder
sogar Schweigen — alles sind niitzliche Techniken, die der Vernehmende ins
Spiel bringen kann). %

Aufler dem Verbot physischer Gewaltanwendung gibt das Handbuch dem
Befrager keine ethischen Regeln an die Hand. Seine Aufgabe ist es, Informa-
tionen zu erhalten und zu diesem Zweck ,.die Emotionen der ,Quelle’ zu mani-
pulieren”. Was unterscheidet nun Willow Creck von solcher Manipulation?

Die Mitarbeiter gerieten ins Schwitzen, als ich diese Frage stellte. Sie haben
ein Empfinden dafiir, was nicht in ihrem Programm gemacht werden diirfie;
aber sie brauchien eine Weile, bis sie das in Worte fassen konnten. Nancy Beach
sagte es schlieBlich so: ,,Man weifl eben, wenn man im Bereich der Gefiihle zu
weit geht.” Willow Creeks Ethik basiert groBtenteils auf dem natiirlichen Emp-
finden. Nancy Beach meint: ,Da vertraue ich wirklich unserem Instinkt.”

Nur selten gibt es im Programmteam Streit dariiber, ob ein bestimmtes
emotionales Schauspiel oder ein Lied eingesetzt werden sollte. Dariiber haben
die Creeker cine ziemlich einheitliche Meinung, die wie vieles andere, was
man in Willow Creek denkt, niemals eingehend analysiert worden ist. Die Mit-
arbeiter zogen sich gewshnlich auf Willow Creek-Axiome wie Wahrheit und
Aufrichtigkeit zuriick und mochten meine Fragen nach der Ethik hinter ihrem
Programm nur ungern antworten.

Wahrheir. Evangelisationsleiter Mittelberg erkliért, das Programmteam
sieht vielleicht Moglichkeiten, das Publikum emotional heriiberzoziehen,
wenn das ins Konzept palit. (Aber) das muB auf Wahrheit beruhen und es darf
nur um erlaubte Gefiihle gehen.” Dann fidhrt er fort: ,,Es fillt mir nicht leicht,
Jjedes Wort, jede Redewendung zu untersuchen; aber ,wahr® bedeutet, wir las-
sen die Leute nur etwas fiihlen, was auf Wahrheit beruht, auf wahrer Lehre,
wahren Ideen.”
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Wenn ein Schauspiel ein bestimmtes Gefiihl zum Ziel haben soll, so muB es
eine angemessene Reaktion auf die Wahrheit sein, um die es geht, zum Bei-
spiel, wer Gott ist oder wer wir sind. Die Singer werden gebeten, wie Beach
sagt, die Texte so zu singen, ,,als ob sie diese einem Freund erzihlten und sich
dabei zu bewegen, als befinden sie sich in einem Gespriich“. So offenbarte ein
Mitarbeiter: ,Was wir zu tun versuchen, ist, Augenblicke zu schaffen, die mit
dem ganzen Plan iibercinstimmen — die ehrlich sind .~

Aufrichtigkeit. Tatsichlich war niemals jemand in der Lage, eine klare,
definitive Antwort auf meine Fragen zu geben, die ich stellte, wenn einer sich
auf , Aufrichtigkeit* bezog. Creeker méchten sich durch Aufrichtigkeit leiten
lassen, Beach sagt dazu: ,,Solange etwas wahrhaftig und wirklich ist, gehért es
nach meiner Meinung zu der Aufrichtigkeit, um die es uns hier geht.* So haben
zum Beispiel die Singer das zu glauben, was sie aussagen. Beach sagt:

Sie diirfen kein dummes Zeug reden. Es muB Tatsache sein, aus ihrem
Leben kommen ... Als einer unserer Singerinnen ein Ungliick passierte ...
sprach sie vor dem Lied ... dariiber, wie schwer es ihr in der letzten Zeit ge-
fallen sei, Trost zu finden ... Dann konnen die Leute dasitzen und sagen:
»Ach, sie kennt auch Schmerzen .

Somit hat aus dem Blickwinkel Willow Creeks das emotional geladene Pro-
gramm mit ehrlichen menschlichen Erfahrungen iibereinzustimmen. Es muB
Aufrichtigkeit besitzen.

Einschrinkung. Wie alle Medienexperten sind sich die Creeker dessen
bewuBt, daff man Gefiihle véllig am rationalen Denken vorbei beeinflussen
kann. Manchrmal nimmt das Programmteam absichtlich etwas von der emotio-
nalen Spannung heraus. Beach erklirt:

Wenn wir erkennen, da es irgendwann im Gottesdienst zu einem besonders
bewegenden ,,Moment“ gekommen ist, dann umgeben wir diesen mit Zei-
ten, in denen ... wir den Leuten sozusagen eine seelische Pause erlauben.

Das Willow Creek-Programm ist so beschaffen, da8 es die Gefithle der Zuhi-
rer aufriittelt, ihnen aber die Freiheit der Entscheidung LiBt,

Nachdem sie dieses Kapitel gelesen hatte, meinte Beach dazn: ,.Ich wollte,
ich hétte beim Interview alles noch besser durchdacht. Uns ist es iiberaus wich-
tig, die Leute durch die Kiinste keinesfalls zu manipulieren.

Willow Creek benutzt folgende Uberzeugungsprinzipien: Es will etwas von
Belang sagen und dies in perfekter Weise ausdriicken; es gewdhrt Anonymitit
und geniigend Zeit, und es spricht in jedem Punkt seines Gottesdienstes das
Gefithi an. Diese Programmelemente iiberzeugen .. Harry* und bringen ihn
dazn, der zentralen Botschaft des Gottesdienstes Gehor zu schenken.



KAPITEL 8

Die Glaubwiirdigkeit des Predigers

Wihrend einer besonderen Ansprache vor leitenden Pastoren auf einer Willow
Creek-Leiterschaftskonferenz verriet Hybels ein Geheimnis:

Nun, meinen Mitarbeitern mag ich das gar nicht sagen; ich erzihle das
auch, wie Sie sich denken konnen, nicht in der Gemeinde oder in der
Offentlichkeit herum.

Aber hinter verschlossenen Tiiren, unter leitenden Pastoren, mdchte ich
doch sagen — man kann die Bedeutung einer grofen Predigt schwerlich
unterschitzen. Es ist nicht ibertrieben, wenn ich sage, sie macht 85% von
allem aus.

Wenn man sich klarmacht, daB wéchentlich Tausende von Arbeitsstunden fiir
die Willow Creek-Gemeinde geleistet werden, so ist es doch duBerst erstaun-
lich, Hybels sagen zu hiren, die 6ffentliche Predigt mache ,,85% von allem”
aus. Hybels sagt dazu: ,,Bei uns ist man allgemein der Uberzeugung, daB wir-
kungsvolle Predigt das Umfeld, die Offenheit, die Atmosphére schafft, in der
die Leute anfangen, geistlich aktiv zu werden.”!

Die Predigt ist das Herzstiick des Seeker Service in Willow Creek. Und es
gehoren sieben Elemente dazu: Glaubwiirdigkeit, Identifizierung, Bedeutsam-
keit, Grundaussagen iiber das Christentum (Christianity 101 [in amerikani-
schen Colleges tragen die Einfiihrungskurse immer die Nummer 101, d. U]),
Wahrheit, das Evangelium und Verbindlichkeit. Dieses Kapitel soll nun das
Prinzip der Glaubwiirdigkeit beschreiben.

Die Predigt beginnt dort, wo das iibrige Programm aufgehdért hat. Das Pro-
gramm ist darauf zugeschnitten, ,,Harrys® Aufmerksamkeit zu gewinnen und
ihn fiir Hybels’ Botschaft vorzubereiten. Wahrend der ersten Minuten setzt
Hybels tatséichlich alles daran, daf ,,Harry* zuhoren muB. Hybels wei nur zu
gut, wie wahr Robert Olivers Bemerkung ist: ,.Der wichtigste Punkt einer Rede
ist der Er6ffnungssatz.” Hybels weil auch, dal} er von Anfang an bei , Harry*
glaubwiirdig sein muf 2

Hybels meint, seine Fihigkeit, andere beeinflussen zu konnen, sei das Er-
gebnis seiner Glaubwiirdigkeit:

Die Leute, die auf dem Marktplatz den meisten EinfluB austiben, sind die-
jenigen, die den hochsten Grad an Glaubwiirdigkeit auf diesem Marktplatz
erworben haben. Die meisten Menschen héren nur solchen zu, die sie zu
respektieren gelernt haben.

Hybels sagt: ,Wenn ich ein zeitgemiBes Bild gebrauchen darf: Ich schaffe mir
Kreditwiirdigkeit.* Er achtet darauf, wie die Horerschaft auf die Botschaft,
aber auch auf ihn selbst reagiert. Mit dem, wie er beides darstellt, baut er ganz
bewuft Glaubwiirdigkeit auf
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Darin ist er in groBem MaBe erfolgreich. Zu einer Gelegenheit hielt er eine
Predigtreihe iiber die Bedeutung von Kleingruppen. Innerhalb weniger
Wochen hatten 300 Ehepaare unterschrieben, sich Kleingruppen anzu-
schlieBen. Bei einer anderen Gelegenheit meinte Hybels wihrend einer Predigt,
daB manche Leute wohl gern therapeutisch behandelt werden mochten. Das
Seelsorgebiiro wurde darauthin mit Anrufen tiberschwemmt. Ein Mitarbeiter
des Seelsorgezentrums erklirte dazu: ,,EBr hat soviel Kredit, daB die Leute alles
machen, was er ihnen vorschligt. Die Leute vertrauen Hybels.

Glaubwiirdigkeit ist fiir den Uberzeugungsprozefl von entscheidender Be-
deutung. Moderne psychologische Untersuchungen haben Beweise geliefert,
die diese Tatsachen unterstreichen. So faBt Stuart Oskamp zusammen: ,,Sehr
zahlreiche Einzeluntersuchungen beweisen, da Botschaften aus hoher glaub-
wiirdiger Quelle mehr Verhaltensénderungen bewirken, als wenn sic aus weni-
ger vertrauenerweckender Quelle stammen “*

Untersuchungen haben ergeben, daB folgende Faktoren zum Aufbau von
Glaubwiirdigkeit mitwirken: Prestige, Fachwissen, Vertrauenswiirdigkeit,
Attraktivitit, Ahnlichkeit, Vertrautheit und Kraft. Hybels rangiert in ,,un-
churched Harrys* Augen in all diesen Punkten sehr weit oben: Er hat den Sta-
tus als Griinder und Leiter von Willow Creek, einer der groBten Gemeinden
der Vereinigten Staaten; fiir ,.Harry“ ist Hybels ein Fachmann in Sachen Chri-
stentum: Hybels ist aufrichtig und ehrlich, und darum vertraut ,,Harry“ jhm
und hilt ihn fiir glaubwiirdig; Hybels ist sportlich, sieht gut aus und klei-
det sich wie ein erfolgreicher Geschiftsmann; Hybels ist ein einnehmen-
der Redner, den ,,unchurched Harry* gern hat und dem er vertraut; weil Wil-
low Creek riesengrof geworden ist und noch stets an Bedeutung gewinnt,
betrachtet man Hybels als einen bedeutenden Fiihrer. Als Ergebnis all dieser
Kennzeichen geniefit Hybels in ,,Harrys“ Augen einen hohen Grad an Glaub-
wiirdigkeit.’

Fiinf Punkte sind es im Besonderen, durch die Hybels seine (Glaubwiir-
digkeit aufgebaut hat: Authentizitit, Integritit, Vertrautheit, Gefiihl und Zu-
neigung.

Authentizitit

Hybels sagt, er verschwende nicht viel Zeit daranf, zu begreifen, wie er mit den
Leuten ins Gesprich kommt; er tut es einfach. , Wenn ich aus diesem Gebiude
gehe®, so sagt Hybels, ,.und ich kann ehrlich sagen, ich hiitte mit Gottes Hilfe
mein Bestes getan, um den Leuten zu helfen, dann bin ich froh; aber dariiber
hinaus habe ich keine Untersuchungen angestellt. Hochstwahrscheintich hat
Hybels niemals eingehende Studien iiber die Psychologie der Uberzeugungs-
kunst betrieben. Er glaubt, daB, wenn er sich treu einsetzt, Gott ihn gebrauchen
wird. Allerdings beherrscht Hybels ganz intuitiv so manches Element der
Uberredungskunst. Das erste davon ist die Authentizitit.

Die Worte authentisch und Authentizitéit kehren bei den Creekern immer
wieder, wenn sie erkldren wollen, wie Hybels mit den Menschen Kontakt auf-
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nimmt. Ein Mitarbeiter berichtete: , Ein wirklich gutes Wort, um Hybels Sprech-
stil zusammenfassend zu beschreiben, ist ,Authentizitii'. Hybels belehrte
eine Pastorengruppe:

Wenn Sie wissen, daB Sie selbst richtig vor Gott stehen, dann ist, wihrend
Sie dariiber predigen, ein Xlang der Authentizitét in Ihrer Stimme, und die
Leute sagen: ,.Jch wette, der redet nicht nur dariiber.*¢

Nach Hybels gehért zu wirklicher Authentizitit auch Integritit.

Integritiit

»~Unchurched Harry“ betrachtet die Kirche mit zynischen Blicken. Er meint,
das Christentumn sei fiir Heuchler, und die Kirchen wollten sein Engagement,
um an sein Geld zu kommen. Hybels versucht ,,unchurched Harry™ klarzuma-
chen, daB man ihm und Willow Creek trauen kann. Hybels m&chte, dab Wil-
low Creek ein Ort ist, wo die Lente integere Menschen héren kinnen, die ehr-
lich die Wahrheit reden. Er glaubt, daB sich , Harry* schlieBlich einer ganz und
gar wahrhaftigen Anrede ¢ffnen wird, weil ,weltliche Leute total die Nase
davon voll haben, immer angelogen zn werden".

Als er noch ein ,,unchurched Harry" war, kam Lee Strobel nach Willow
Creek und erwartete dort, Heuchelei zu finden. Im Gegensatz zu seiner zyni-
schen Vermutung fand er — wie er selbst sagt — in Willow Creek Ehrlichkeit.
Was ,mich wirklich anzog, war die Ehrlichkeit”, sagt er. Er glaubt, jemand
besitze Ehrlichkeit, ,wenn der personliche Glaube und das Verhalten miteinan-
der verschmelzen*. Strobel kam, wie viele andere ,,unchurched Harrys®, zu der
Erkenntnis, daB Hybels und die anderen Leiter tatséichlich lebten, was sie lehr-
ten: ,.Die Leute, mit denen ich sprach und die ich erlebte, schienen eine per-
sénliche Integritit auszustrahlen.“ Hybels belehrte eine Gruppe christlicher
Leiter, daB, wenn ein ,,Pastor beginnt, iiber Jingerschaft zu reden und hat die-
sen Ton der Autoritit in seiner Stimme, dann bewegt er die Menschen tatsdch-
lich zutiefst, Hybels kam zu der Einsicht, ,.daB dies besonders dann gilt, wenn
der Pastor etwas tiber sich selbst mitteilt.*?

Vertraulichkeit

Wenn Hybels seinen Predigtstil beschreibt, benutzt er manchmal das Wort
transparent, um damit zu sagen, wie er sein eigenes Leben und seine Erfah-
rungen anderen mitteilt:

Es ist fiir mich ganz natiirlich zu sagen: ,,Und so funktioniert das oder funk-
tioniert das nicht in meinem eigenen Leben.” Und wenn Thnen das eine Hil-
fe ist — prima. Und wenn nicht, dann miissen Sie zu jemand gehen, der
mehr davon versteht.
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Daraus ergibt sich von selbst, da8 Hybels die Fiirwtirter der ersten Person in
seinen Reden sehr freigiebig verwendet. Bei den Wochenendpredigten eines
Jahres sagte er 6152mal ich, 1580mal mir oder mich und 1478mal mein oder
meine. Im Durchschnitt verwendete er wihrend jeder Predigt 170,55 Personal-
pronomen. Dadurch geraten Hybels’ Reden zu vertrauenerweckenden Ein-
bahn-Unterhaltungen mit vielen persénlichien Bekenntnissen. Diese Art eigener
Anteilnahme und diese Selbstbekenntnisse unterlaufen ,,unchurched Harrys®
Verteidigungsmechanismus. Ein Seelsorger in Willow Creek beschrieb die
Wirkung dieser Ehrlichkeit;

Diese Art Demut ... geht den Leuten zu Herzen. Ich meine, dies ist eine von
all den Sachen, die Bill gut macht. Er kriegt es fertig, aufzustehen und zo
sagen: ,,Es will in meiner Ehe zur Zeit gar nicht klappen,” oder: ,.Ich bin
ganz ausgebrannt”

Ein fritherer ,,unchurched Harry“ beschreibt den Eindruck, den diese Selbstof-
fenbarung auf ihn machte: ,Es war, als hiitten sie nichts zu verbergen.“ Bin
anderer vormaliger ,,unchurched Harry* sagte mir, wie dieser Bekennerstil auf
ihn wirkte: ,,Es war-absolut entwaffnend, wenn Bill so transparent war und uns
an seinem Versagen teilhaben lieB.”

Ein Besucher gab als Ergebnis der Offenheit Hybels’ an, man bekime ,das
Gefihl, er kennt dich“. Andererseits hat der Besucher den Eindruck, Bill zu
kennen. In Hunderten von Unterhaltungen wurde Hybels nur einmal ,,Pastor
Hybels” genannt. Die Menschen nannten ihn alle ,,Bill“, Sie fiihlten sich mit
ithm ,.auf du und du“, obwohl die meisten nie mit ihm gesprochen hatten. Mit
dieser Vertrautheit kann er ehrlich iiber heikle und schwierige Sachen reden,
ohne die Leuten vor den Kopf zu stoBen. Im Gegenzug haben die Menschen
das Gefiihl, selbst ehrlich sein zu diirfen, ja, es sogar sein zu miissen. Hybels
ist sich bewuBt, dafl soviel Transparenz Ehrlichkeit erfordert. Ohne diese Ehr-
lichkeit wiirde er steif und gekiinstelt wirken,

Gefiihle

Hybels Transparenz besteht zum groBen Teil in der Offenlegung seiner Gefiih-
le. So sagt er selbst: ,,Ich bin ein Verfechter wirklicher und echter Beziehun-
gen. Jeder weiB das. Das ist mein Stil. Darum geht es mir vor allem. Es geht
mir um das Wagnis der Selbstenthiillung

Hybeis spricht oft mit starken Gemiitsbewegungen iiber ein Thema. Ein
Mitarbeiter berichtete, Hybels zeige ,stets die intensiveren Gefithle®, Manche
Mitarbeiter haben den Eindruck, Hybels” Rede sei mit den Jahren emotionaler
geworden. Einer driickte das so aus: ,,Er wird immer mehr zu einem Gefiihls-
menschen.” Indem er bei seinen Reden seinen Gefiihlen Ausdruck verleiht, ist
er in der Lage, ein emotionsgeladenes Umfeld zu erzeugen.
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Zuneigung

Hybels besteht darauf, daB ,eine Vorbedingung, Nichtchristen erfolgreich zu
predigen, darin liegt, daB man sie gern hat. Wenn nicht, so spiirt man das bei
jedem Satz, den wir sagen.“ Hybels® enge Freunde und Bekannte bezeugen,
daB er ,unchurched Harrys™ mag. Wir erkennen diese Zuneigung in seinem
selbstgewahlten Grabspruch: ,,Bill Hybels, Freund der Siinder.” '

Hybels hilt diese Zuneigung fiir unerlzBlich im Umgang mit den Kirchen-
fernen. Hybels schitzt, dal mancher ,Prediger seine Moglichkeit, zu Nicht-
christen zu reden verspielt hat, weil die kirchenfernen Menschen sofort das
Empfinden haben: ,Der mag mich nicht.”* Wenn’s dabei bleibt, sind Christen
und Nichtchristen durch eine Wand des Unverstindnisses getrennt, iiber die sie
Anschuldigungen schiendern, hier ,.Heide*, dort , Fanatiker”. Hybels argu-
mentiert, Nichtchristen hitten berechtigte Anklagen gegen die Kirche, und er
mache sich mit ihnen eins. Sonst kann es schnell heifen: , Leute, die mich
nicht kennen und lieben, wollen mich vielleicht verschachern oder mich rein-
legen oder mich zu etwas driingen. !

Hybels glaubt, daB die Lisung dieses Problems theologischer Natur ist.
Wenn Prediger wirklich das Willow Creek-Motto glavben: ,Verlorene Men-
schen bekiimmem Gott™, dann — so meint Hybels — wiirden sie etwas von Got-
tes Interesse an den Nichtchristen widerspiegeln: ,Ich kann kaum glauben, daB
solche Prediger davon tiberzeugt sind, daB Gott sich um Verlorene kiimmert 1!

Wenn Hybels auBerhalb der Kirche zu christlichen Gruppen spricht, versucht
er, sie zu dieser Uberzeugung zu bringen. Darum benutzt er als Bibeltext immer
wieder Lukas 15. Wie ich in Kapitel 1 erwihnte, besteht Lukas 15 aus einer Rei-
he von drei Gleichnissen iiber ein verlorenes Schaf, eine verlorene Miinze und
einen verlorenen Sohn, und richtet unseren Blick auf Gottes Liebe zu dem Ver-
lorenen. Ohne durch die Liebe Gottes zu den Verlorenen motiviert zu sein,
glaubt Hybels, ,,distanzieren sich diese Prediger selbst von den nichtchristlichen
Horern; sie bauen Feindschaft auf*. Statt dessen, meint Hybels, sollten Christen
anderen gegeniiber die gleiche Liebe zeigen, die Gott ihnen erwiesen hatte.'*

Auf einer Pastorenkonferenz war Hybels den Triinen nahe, als er iiber die
Wichtigkeit der Liebe zu den kirchenfernen Menschen sprach: ,Versucht, sie ein-
fach zu verstehen. Identifiziert euch mit ihnen und ihren Problemen. Sie merken,
wenn ihr sie liebhabt. Kirchenferne Leute fiihlen das.” Hybels offenbart uns, was
er empfindet, wenn er sieht, wie die nichtchristlichen Freunde ihr Leben ruinieren:

Immer unertréiglicher finde ich es, wenn ich sehen muB, wie Menschen, die
ich kenne und licbe, von Bar zu Bar, von Spiclhdlle zu Spielhdlle, von Ver-
gniigen zu Vergniigen, von Liebschaft zu Liebschaft, von Modetorheit zu
Modetorheit stiirzen, alles ausprobieren, dann eine Bruchlandung machen
und es wieder versuchen und w1eder eine Bruchlandung machen ... Sie kén-
nen mir nur leid tun.

Dieses Mitleid mit ,,unchurched Harry* bringt Hybels dazu, sich mit ithm zu
identifizieren.



KAPITEL 9

Sich mit ,,Harry* identifizieren

Um mit seiner Horerschaft auf iiberzeugende Weise ins Gesprach zu kommen,
identifiziert sich Hybels mit ihr. Evangelisationsleiter Mittelberg erklrt,
~identifizieren heiBe .50 weit wie mdglich in die Kultur der Leute einzutau-
chen; um denen, die wir erreichen méchten, so nahe wie mdglich zu kommen®.
Warum legen Hybels und Willow Creek so groBen Wert darauf, sich mit
»Harry® zu identifizieren? ]

Wieder entdecken wir, daB Hybels ein Ubemredungsprinzip artikuliert, das
von der Forschung bestétigt wird. Oliver erklirt, je mehr es dem Sprecher geléin-
ge, Zustimmung in seine Rede einzubauen, um so mehr wiirde sich die . Ten-
denz, dem Sprecher zuzubdren, einstellen — eine positive Reaktion entstehen®.
Gelingt es nun Hybels, ,,Harry“ zu zeigen, daB er genauso wie dieser ist, wird er
ihm vertrauter und interessanter; er wird ihm ein glaubhafterer Zeuge sein.

Hybels rechtfertigt seine Strategie, indem er darauf hinweist, daB er nur
dem Beispiel des Apostels Paulus aus 1. Korinther 9,22 folgt: ,Ich bin allen
alles geworden, auf daB ich auf alle Weise etliche errette.*!

Die kulturelle Kluft

Creecker glauben, daB zwischen biblischem Christentum und modernen
sunchurched Harrys“ eine ,kuiturelle Kluft“ besteht. Mittelberg erklirte vor
Pastoren, die ihn besuchten:

Unsere Botschaft, oder ein groBer Teil von ihe, ist diese: Wir als Gemeinde
miissen die kulturelle Kluft von uns aus iiberwinden, damit wir mit ihnen
auf eine gemeinsame Ebene kommen, um ihren das Evangelium so sagen
zu knnen, dab sie es zunichst aufzunehmen und dann darauf zu reagieren
vermogen.

Mittelberg sieht in der Ausbildung der Missionare ein Modell dafiir, wie sich
Willow Creek mit ,,Harry*“ zu identifizieren sucht:

Sie (die Missionare) miissen die Sprache der Leute, zu denen sie gehen
wollen, lernen, und sie haben die Kultur des Volkes zu studieren, das sie
erreichen méchten.

Und doch meinen wir oftmals naiverweise, das gleiche nicht nétig zn haben.

Hybels und die anderen Creeker haben ,,Harrys® Kultur und Sprache studiert,
um sich mit ihm identifizieren zu kénnen. ,Wir versuchen, ihm zu vermitteln,
daB wir wissen, wie es in der Welt zugeht", erklirt Hybels, damit ,.¢in Sucher
nicht das Gefiihl hat, aus einer Zeit und Kultur in eine andere Zeit und Kultur
verpflanzt worden zu sein®.
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Ein Zeichen, wie sich Willow Creek auf ,Harrys* Kultur einldBt, ist der
Umgang mit den Festtagen. Im Gegensatz zu vielen Kirchen, die das Jahr nach
dem christlichen Kalender organisieren, erkennt Willow Creek nur zwei christ-
liche Feste an: Weihnachten und Ostern. Es gibt aber besondere Gottesdienste
an biirgerlichen Festtagen wie Thanksgiving, Neujahr, Muttertag, Vatertag,
Memorial Day, und den Vierten Juli. Dazu sagt ein Befiirworter Willow Creeks:

Indem man mehr Riicksicht auf den Rhythmus der umliegenden btirgerli-
chen Gemeinden als auf kirchliche Traditionen nimmt, versucht man, so
gut wie moglich, alles aus dem Wege zu rdumen, was die Lente am Gottes-
dienstbesuch hindern kénnte.?

Man identifiziert sich mit ,. Harry” in bezug auf seine Festgewohnheiten nach
Aussage eines Mitarbeiters, um ,.an ihrer Welt teilzunehmen, und ihnen damit
zu zeigen, dab sie keine AuBenseiter sind“. Als sich Creeker ,,scharenweise™
bei Hybels erkundigten, wie sie mit Halloween umzugehen hitten, antwortete
er. ,Steckt auch ein paar Lichter an.” Hybels erlaubt seinen Kindem, sich zu
verkleiden, solange die Kostiime ,nicht mit Ddmonischem in Verbindung zu
bringen sind". Wie zu vermuten ist, lehrt Hybels nicht, Creeker hitten sich von
diesen Festen fernzuhalten. Zum Prinzip der Identifizierung gehért in Willow
Creek ein tiefes ,,Ja“ zur amerikanischen Kultur.

,» Wir sind genauso wie ihr«

Hybels identifiziert sich mit ,Harry“, indem er von ihm Sprache, Kleidung,
Gebriuche und Lebensstil iibernimmt. Wo immer es moglich ist, unterstreicht
er, daB er genauso ist wie der . Harry“, der da gerade durch die Tiir gekom-
men ist.

Wir erkennen das deutlich an den oft verwendeten Pronomen wir, uns und
unser. Wihrend der Wochenendpredigten eines Jahres verwendete Hybels 2
084mal wir, 1 062mal urs und 1 007mal unser. Auf diese Weise hatte er im
Durchschnitt bei seinen Predigten 76,9mal durch seine Wortwahl eine verbale
Gemeinsamkeit hergestellt. Wenn er dariiber sprach, wie es anf sein Versagen
reagiert, identifizierte er sich mit den anwesenden ,,Harrys™:

Wir sind verletzt, wir sind verunsichert, wir fiirchten uns, wir mégen nicht
gemn die eingebrockte Suppe ausloffeln. Uns ist nicht danach zumute, Gott
zu bitten, uns aus diesem Jammer zu bringen oder uns Perspektive und
Weisheit zu schenken.

Wir wollen bloB wieder verletzten, wir wollen nur zuriickschlagen, wir
wollen anklagen, wir wollen schmollen.

Diese Pronomen errichten eine Briicke zwischen Hybels und , Harry“. Anstatt
verbal mit dem Finger auf ,Harry*™ zu weisen, betont Hybels, wie er und
Harry" sich gleichen
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Und an diesem Anspruch Hybels, mit ,,Harry* gleich zu sein, ist viel Wah-
res. In vieler Hinsicht wire Hybels mit Vergniigen ein Geschiftsmann wie
~Harry“. ,Ich stimme in vielem mit ,,unchurched Harry* iiberein®, sagt er.
Tatsdchlich zeigt Hybels, daB er ,.Harry“ als Zielgruppe ausgesucht hat, weil er
ihn mag. Doch diese Identifikation hat auch ihre Absichten.

Indem er sich mit ,,Harry* identifiziert, versucht er solche Aspekte seiner
Personlichkeit, seiner Erfahrungen, seiner Vorstellungen und Wesensziige her-
vorzuheben, die mit . Harrys* iibereinstimmen. In gewisser Weise steckt er die
gemeinsame Basis ab, die er mit ,,Harry* teilt. Dadurch erhilt Hybels die Maog-
lichkeit, an diese gemeinsamen Wesensziige zu appellieren, um ,.Harry“ zu
tiberzeugen.

s»Aber Hybels ist ein Pastor-

Bevor Hybels alle Gemeinsamkeiten mit ,,Harry” unterstreichen kann, muB er
eine gewaltige Hiirde {iberwinden. Pastoren werden von ,,unchurched Harrys“
mit ziemlichem Argwohn betrachtet. ,Harry* vermutet zu Recht, daB ein
Pastor die Aufgabe hat, ihn zu beeinflussen und ihn zu bekehren. Demzufolge
arbeitet sein defensiver Radarmechanismus auf Hochtouren. Hybels weif das
und auch, dafi er ,,Harrys® Radar unterlanfen muB. Er macht das, indem er sei-
ne SpiBe iiber die Rolle der Pastoren macht und sich als einen ziemlich
unméglichen Pastor beschreibt.?
Vor einem grofien Wochenendpublikum sprach Hybels iiber Eheprobleme:

Ich schitze, Sie haben alle Thren Arger mit den groflen Drei: Geld, Sex und
Macht. Wetten dafl ...7 — Wissen Sie, wenn ich dies so sage, denke ich bei
mir, ein Pastor, der etwas auf sich hilt, wiirde sagen: ,Ich prophezeie Thnen,
daf ...* Wetten daB ...

Die Zuhorer brachen in schallendes Geldchter aus. Bei einer anderen Gelegen-
heit sprach Hybels von seiner Vergangenheit als von einer Rolle, mit der dic
Horer sich eher hitten identifizieren kénnen: ,Ich, ein tiefschiirfender Denker,
der coole, berechnende Harley-fahrende Leibwichter an der Uni, rannte zu
einem Freund und schrie: ,Gott liebt dich! Das sehe ich jetzt! Das fiihle ich
jetzt!

Hybels beschreibt sich als einen, der selbst villig iiberrascht ist, am Ende
Pastor geworden zu sein: ,Nie ist mir der Gedanke gekommen, er (Gott) hiitte
vor, aus mir einen Pastoren zu machen. Eigentlich wundere ich mich immer
noch dartiber.” Zu bestimmten Gelegenheiten tritt er aus seiner Pastorenrolle
heraus, um sich mit ,,Harry“ zu identifizieren: ,Jch méchte jetzt nicht als
Pastor zu Ihnen sprechen, sondern ganz einfach als Mitsiinder, der aber stau-
nenswerterweise Gnade in Christus gefunden hat.“ Mit solchen Beschreibun-
gen zeigt Hybels, daB er sich des Widerstands gegen seine Pastorenrolle
bewuBt ist. Wenn er es erreicht, dafl man in ihm nicht mehr den Pastoren sieht,
hat Hybels bessere Chancen, sich mit ,Harry* zu identifizieren.’
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Hybels stellt fest, daB er ,,50 normal wie jeder andere sein kann. Es gibt kei-
nen Bibelvers, der die falsche Auffassung unterstiitzt, man miisse eigenartig
wirken, wenn man ein ergebener Christ sein will.” Er erklirt den zuhdrenden
~Harrys®: _Ich lebe in der gleichen realen Welt wie Sie.”*

Doch gelegentlich, wihrend seiner Ansprachen, wird ihm klar, daB er
»Harry* zu weit aus seiner Sicherheitszone herausbewegt hat. So griff er bei
einer Predigt rhetorisch ,,Harrys* Fragehaltung auf: ,Ich dachte, Bill set ein
Bursche wie ich ... Ich dachte, er lebt in der gleichen wirklichen Welt, in der
ich mich befinde.” Indem er diese Fragen verbalisiert, identifiziert sich Hybels
aufs neue mit . Harry“. Er geht einen Schriit zuriick, damit ,,Harry* wieder Tritt
fassen kann.

Hybels Sprechstil

Wenn die Leute zum ersten Mal nach Willow Creck kommen, sind sie oft
erstaunt iiber Hybels Sprechstil. Ein Reporter sagte mir, er gleiche einem
David-Letterman-Monolog. Ein anderer Besucher verglich Hybels’ Prisentati-
on mit der eines Professors fiir Stilkunde. Hybels hat die herkémmliche Pre-
digtweise abgeschafft und eine Art der Kommunikation gefunden, durch die er
sich mit ,,Harry** identifizieren kann.

Ein fritherer ,,unchurched Harry”, der schlieBlich gliubig wurde, be-
schreibt, wie es auf ihn wirkte, daB sich Bill mit ihm identifizierte:

Bill steht da vorne, bringt seine Botschaft und sicht aus wie ein normaler
Mensch. Ich meine damit, er kleidete sich wie ich es tat; er trug keine Robe
oder so. Und ich dachte: ,Na, das ist ja interessant.”

Als Ergebnis konnte Bill das wegriumen, was dieser . .Harry* seinen ,.Defensiv-
mechanismus™ nannte, Hybels gelang es, die von diesem ,,unchurched Harry“
aufgebauten Barrikaden zu umgehen und seine Botschaft vertraulich, wie eine
persdnliche Unterhaltung, an den Mann zu bringen.

Eine personliche Unterhaltung

Selbst der Ausdruck ,,Predigt” ist eine irrefithrende Beschreibung fiir Hybels
Art der Kommunikation. In vieler Hinsicht gleichen seine Ansprachen mehr
einer personlichen Unterhaltung, Dieser Stil ist vollig anders als die populire
Vorstellung der Amerikaner, wie eine Predigt zu sein hat. Peter Berger
beschreibt das evangelistische Eifern, das viele Amerikaner mit dem Predigen
verbinden:

Eine besondere Mischung aus Arroganz (,Ich weill die Wahrheit*) und
Herablassung (,,Ich méchte euch retten®) ist stets das wichtigste psycholo-
gische Markenzeichen aller missionarischen Aktivititen gewesen.’
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Im modemen Denken gehért zum ,,Predigen” eine selbstgerechte und richterli-
che Haltung. Im Gegensatz dazu versucht Hybels eine ebene Fliche zu gestal-
ten, auf der alle vor Gott gleich sind. Nicht aus Zufall gibt es keine Kanzel im
Willow Creeker Auditorium. Hybels will nicht ,predigen®. Ein Mitarbeiter
nannte es so: ,,Sein Lehren gleicht einer Unterhaltung .

Die historischen Wurzeln finden sich in der Son City-Jugendgruppe. Der
friihere Pastor in Willow Creek, Don Cousins, schrieb 1979:

Das Halten von Vortriigen wurde in Son City ,,sprechen” genannt. Dieses
Wort ,,sprechen” zeigt an, daB eine Unterhaltung stattfindet ... eine Unter-
haltung zwischen dem Direktor und den Studenten von Son City.

Diese Unterhaltungen oder Botschaften, wie man auch sagt, sind an Stu-
denten gerichtet, die das Christentum kennenlernen wollen

All dies hilft, nicht in den alten Predigtstil zu verfallen. Cousins fihrt fort: ,,Im
Idealfall sollte dieses Sprechen ohne schriftliche Notizen durchgefiihrt werden.
Dadurch wiirde der Eindruck einer Unterhaltung verstirkt werden .

Hybels geht seine Reden so an, als unterhielte er sich ausfiihrlich mit einem
guten Freund. Tatséichlich benutzt Hybels die Worter ,,Freund™ und ,,Freunde*
am haufigsten, wenn er die ihn aufsuchenden »Harrys® anredet. Das Wort
»Freund” brauchte er 107mal, und das Wort , Freunde* 32 1mal, also im Durch-
schnitt 7,93mal pro Ansprache. Die Anwendung dieses Wortes hilft, einen Stil
des Miteinanders zu schaffen. Einen guten Freund schreit man nicht an.

Die Gesprichselemente Ubereinstimmung und Vertraulichkeit sind in
Hybels Wochenendbotschaften zu finden. Es ist nichts Ungewohnliches, daB
Hybels oder die anderen Redner den Horern dieses oder jenes Kompliment
machen. Cousins sagte bei einer Gelegenheit: ,Ich glaube, wir haben hier alle
etwas gemeinsam an diesem Morgen ... Wir michten alle einen positiven Bei-
trag zum Leben anderer Menschen liefern.” Indem man der Horerschaft Kom-
plimente macht, betont man den gemeinsamen Grund, den man als Freund mit
ihnen teilt,

Wic ich schon gezeigt habe, teilt Hybels wihrend dieser Unterhaltungen
oft intime Details aus seinem eigenen Leben mit. RegelmiiBig spricht er iiber
sein Verhditnis zu seiner Frau Lynne oder zu seinen Kindern. Es ist nichts
Ungewdhnliches, wenn er persénliche oder Familiengeschichten erzihlt, die
zu dem gerade behandelten Thema passen. Tatséchlich stammten die austiihr-
lichsten Illustrationen, die ich von ihm hérte, aus seinem Leben und aus seiner
Familie. ‘

Hybels lebrt die Christen, ihre Zeugnisse gegeniiber ihren Freunden so zu
gestalten, daB sie nicht wie Predigten und auch nicht wie Anklagen wirken, Er
mdéchte seine Botschaften auf die gleiche Weise sagen. Strobel sagt dazu:

Kirchenferne Leute mégen nicht angepredigt werden. Frither oder spiter
durchschauen sie Redner, die thnen etwas vorzumachen versuchen.

Sie reagieren am besten, wenn die Redner sie als Freunde und Thresglei-
chen ansprechen und aufrichtig und ehrlich mit ihnen umgehen.'°
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Strobel sagte mir, er dichte bei der Vorbereitung seiner Reden gewohnlich an
eine bestimmite Person. Dann konne er sich vorstellen, wie diese Person rea-
gieren wiirde, worauf Strobel dann seine Erwiderung in die Rede einbaut.
Was ist das Ergebnis dieser Vorgehensweise? Strobel beschreibt seine Ein-
driicke, die er von Hybels hatte, als er noch ein ,,unchurched Harry" w

Er war ein anspruchsloser Bursche, der ein aktives und interessantes Leben
fithrte, der sich zu verkaufen wuBte und mitten in meiner Welt stand. Mit
anderen Worten: Er war ein Mensch, den man gern kennenlernen wollte."”

Hybels Sprache

Hybels benutzt .. Harrys* Sprache. Als erstes Ergebnis davon kommt das Wort
~Evangelium® nur 18mal in den Botschafien eines ganzen Jahres vor. Der
ganze Wochenendgottesdienst ist der Verbreitung des Evangeliums gewidmet,
doch der Ausdruck selbst fillt nur selten. Diese eigenartige Tatsache wird
dadurch unterstrichen, daf der Ausdruck ,.Evangelisation™ nur einmal wihrend
des gleichen Jahres erwihnt wurde. Noch einmal: Der ganze Gottesdienst dient
der Evangelisation (der Darbietung des Evangeliums); aber das Wort fallt
tatséichlich nicht. Warum?'2

Willow Creek iibergibt jedem Teiinehmer seiner Leiterschaftskonferenzen
ein ,,Gemeindeprofil®, in dem die Ansichten iiber die Gemeinde dargestellt
sind: ,,Der Traum war, eine Gemeinde zu bauen, die die Sprache unserer
modernen Kultur spricht.” Es geht in Willow Creek zutiefst um den Gedanken,
die Sprache der ,unchurched Harrys™ zu sprechen, oder wie Lee Strobel] es
ausdriickt, ,.das Kirchenchinesisch in die Sprache des Alltags zu iibertragen®.
Warum ist das so wichtig?'?

Willow Creeks Sprachgebrauch, wie alles aus seinem Programm, ist die
Reaktion auf ihr Verstéindnis von ,,Harry*. Creeker glauben, daB die amerikani-
sche Kultur in den letzten 30 Jahren zunehmend verweltlicht ist. Hybels und
seine Creeker haben einen sprachlichen Abgrund zwischen dem Christentum
und dem typischen ,,unchurched Harry* ansgemacht. Hybels Losung des Pro-
blems ist eine vierfache: 1. christliche Klischees entfernen, 2. ,,Harrys” Sprache
lernen, 3. die Theologie vereinfachen, 4. in normaler Stimmlage sprechen.

Christiiche Klischees entfernen

Creeker stimmen darin tiberein, daB ,Hany” evangelikale Klischees nicht
verstehen kann. Zum Beispiel berichten Evangelikale oftmals auf folgende
Weise, wie sie Christen wurden: ,,Ich nabm Christus in mein Leben als meinen
personlichen Heiland auf.“ Mittelberg glaubt, das kifinge fiir einen anwesenden
»Harry* 5o, als ob man das in einem kleinen Geschenkeladen im Tibet kaufen
konnte, einen kleinen persinlichen Heiland, den man dann aufs Armato-
renbrett stellen kann, Mittelberg meint: ,Wir brauchen solche Formulierungen
und sind uns nicht im Klaren dariiber, in vielen Fillen eine Fremdsprache
zu reden.”
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Hybels vermeidet Klischees. Als Hybels einem Wochenendpublikum er-
zéhlte, Gott habe uns ,versprochen, unsere Kraft und unser Friede zu sein®, ent-
schuldigte er sich beinahe: ,Ich weiB nicht, wie ich das ausdriicken soll, ohne so
zu klingen, als spuckte ich Klischees aus. Hybels erklirt seine Strategie:

Der TodesstoB des Seeker Service sind Klischees. Wer hier spricht, muB
sich der Terminologie bewuBt sein; denn wenn er das nicht ist, reicht das an
und fiir sich schon aus, daB die Leute sagen: ,Kerl, das ist Griechisch fiir
mich.*1?

»Harrys" Sprache lernen

Mittelberger bestitigt: ,,Unsere Zielgruppe hat ihre eigene Sprache. Wir miis-
sen sie erlernen.” Willow Creeks Zielgruppe der ,,unchurched Harrys® spricht
die Sprache der amerikanischen Geschiiftswelt und ihrer Psychokultur. Hybels
und den Creekern geht es darum, diese Sprache zu erlernen und sie bei ihrem
Bemiihen anzuwenden, ,,Harry* zu iiberzeugen und ihm das Evangelium vor-
zustellen.

Um sich verstindlich machen zu kéinnen, sprechen Hybels und seine Mitar-
beiter nach Moglichkeit ,,Harrys“ Alltagssprache. Darum redet Hybels nie vom
»Evangelium* oder von , Evangelisation”. Diese Ausdriicke gehoren nicht zu
~Harrys* gewthnlichem Wortschatz. , Harry* hért das Wort ,,Evangelisation®
héchstens einmal in den Nachrichten, wenn von Enthiillungen iiber einen Fern-
sehevangelisten die Rede ist. Daher leuchten bei »Harry™ alle roten Warnlam-
pen auf, wenn er das Wort . Evangelisation® hért; und so vermeidet Hybels ein
solches Wort, das ,,Harry* verwirrt oder ihn erschreckt.

Auf der Biithne in Willow Creck diirfen nur Menschen reden, die ~Harrys*
Sprache der Geschiftswelt beherrschen. Hybels erklirt: . Wir passen auf, daf
diese Leute soviel Umgang mit den Suchern haben, daB sie ganz und gar ihre
Sprache reden und nicht in Klischees zuriickfallen . Indem sie ,,Harrys“ Spra-
che sprechen, wollen sie ihm helfen, das Evangelium besser zu begreifen. 6

Vereinfachung der Théologie

Hybels méchte die Botschaft nicht durch komplizierte theologische Fachaus-
driicke verdunkeln: ,Im Seeker Service muB alles, was wir sagen, gereinigt
sein. Damit meine ich, man muB das gesamte Vokabular des Seeker Service
entschlacken." Hybels méchte eine einfache Theologie vermitteln.

Wir sehen diese Vereinfachung darin, daB jegliche theologische Terminologie
vermieden wird. Wihrend eines ganzen Jahres wurde kein theologischer Grund-
begriff wie Ekklesiologie, Soteriologie, Christologie oder Anthropologie jemals
verwendet, auch nicht solche Ausdriicke wie ,Immanenz* oder , Transzendenz".
Heifit das nun, es wurde iiberhaupt keine Theologie gelehrt? Durchaus nicht.
Aber es war eine schlichte Theologie, bei der die Fachausdriicke der akade-
mischen Theologie vermieden wurden. Wenn Hybels das bedeutungsvolle theo-
logische Wort ,,BuBe“ brauchte, so erklirte er es den , Harrys® sehr ausfithrlich.”?
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Der grundlegende Schritt zur Vereinfachung der Theologie ist nach Strobel
die Ubersetzung. Strobel iibemimmt die Idee der Ubersetzung von Millard
Erickson. Erickson erklirt, {Tbersetzung bedeute, die Botschaft in mehr zeit-
gemaBer Form darzustellen, wobei aber der Inhalt ,.erhalten bleibt, wie bei der
Ubersetzung von einer Sprache in eine andere”. Dazu sagt Strobel, das Ziel
dieses Prozesses liege darin, ,,das Evangelium in die Alltagssprache zu iiber-
tragen ... so wie man im Amerika des 20. Jahrhunderts spricht*.*®

In dieser Hinsicht ahmt Hybels die Erweckungsprediger des 19. Jahrhun-
derts nach. Nathan Hatch sagt von ihnen, diese ,,ungebildeten Verkiindiger ...
hatten ihre Predigten zu rasiermesserscharfen Werkzeugen der Werbung
geschliffen und alle theologischen Spitzfindigkeiten und Kompliziertheiten
einfach beiseite gelassen®. Die Vercinfachung der Theologie ist das pragmati-
sche Mittel, sich leichter verstandlich zu machen."?

Hybels redet iiber das Evangelium in einer Vielzahl von Beschreibungen.
Strobel sagt: ,Wir wollen es jedesmal anders erzihlen, dieselbe Information,
nur in anderem Gewande, damit wir die Ausdriicke anwenden, die von den
Leuten verstanden werden.“ Mit diesen einfachen Umschreibungen versucht
Willow Creek eine Laientheologie zu artikulieren. Strobel sagte von einer sei-
ner Ansprachen, sie driicke nur anf andere Weise aus, was man sonst ,die Bot-
schaft iiber die Gnade* nennen wiirde. Ein ,,unchurched Harry* erklirte auf-
grund dieser Bemiihungen: ,Ich verstand, daB diese Gottesdienste fiir mich
veranstaltet wurden. Man redet tatsichlich meine Sprache %

In normaler Stimmiage reden

Als Viertes gehért zum Gebrauch von , Harrys® Sprache, dall Redner und Sén-
ger in normalem Tonfall reden. Wenn Bill Hybels und Nancy Beach Besuchern
ihr Programm fiir die Wochenendgotiesdienste erkldren, kommen sie regel-
miBig auf die Bedeutung der Verwendung eines normalen Tonfalls zu spre-
chen. ,,Es ist, als ob sich bei Kirchenleuten die Stimme verindert, sobald sie
auf der Kanzel stehen.” Creeker sind der Ansicht, die anwesenden ,,Harrys®
wiirden sich bei einer solchen Anderung der Stimme unwohl fithlen. Beach
verrdt: ,Wir dagegen versuchen, einfach ganz normal zu sein upd normal zu
sprechen und nicht in den ,Kirchenton‘ zu verfallen.” Das Programmteam trai-
niert jeden, der auf der Rithne etwas sagt oder dort betet, damit er sich in nor-
malem Gesprichston und nicht ,,pastoral” auflert.

Was kommt dabei heraus? Strobel erinnert sich, daf er als ,unchurched
Harry* Alltagssprache horte. . Wenn die Redner beteten, ergingen sie sich nicht
in einem Haufen ,Thees‘ und ,Thous® (altenglische Anredeformen, d. 17.), son-
dern sprachen mit Gott, als wiirden sie ihn tatséchlich kennen.“ ,,Harry* iden-
tifiziert sich mit Hybels, wenn er ,,ganz normal“ mit ihm spricht.*’

Hybels Humor

Nachdem ich die Predigten analysiert und nach Themen geordnet hatte, waren
sieben Aktenordner dicker als die anderen. Gott, Bibel, Bill und Emotionen
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waren vier dieser dicken Wilzer. Die Ordner iiber Gott und die Bibel waren
selbstverstindlich umfangreicher als alle anderen, will doch Hybels den
»unchurched Harrys* erkldren, wer Gott ist und benutzt dazu viel die Bibel.
Auch sind Hybels Predigten sehr persénliche, intime Gespriche, die oft stark
gefiihlsbetont gestaltet sind, daher die riesigen Ordner iiber Bill und die Emo-
tionen. Der fiinfte groBe Ordner befaBt sich mit Humor.

Humor ist in den Willow Creek-Ansprachen ein sehr wichtiges Redemittel.
Einer Pastorengruppe gegeniiber betonte Hybels die Bedeutung des Humors:
»Ihr seid ja auch solche, die regelméBig sprechen miissen, da wit ihr, wie gut
es ist, iiber viel Humor zu verfiigen.” Wer Willow Creek besucht, ist oft
erstaunt iiber die Menge und die Qualitét des Humors in Hybels Predigten. Ein
munchurched Harry erzihlte mir: ,,Der hat einen Sinn fiir Humor, wie ich es
noch in keiner Kirche angetroffen habe.” Dieses Lob auf den Willow Creeker-
Humor besteht sicher zu Recht.

Allerdings entdecken wir, daB schon seit langem die Prediger das Lachen
zu schitzen wuBten, um ihre Sache an den Mann zu bringen. J. L. Packer kom-
mentiert das so: ,Jedes spontane Liicheln erzeugt weitere fiinf Minuten anf-
merksamen Zuhtrens, und jeder Prediger wird zugeben, dal dies eine prichti-
ge Zugabe ist.“2?

Doch das Mafl und die Art des Hybelsschen Humors sind etwas Besonde-
res. Weiter oben haben wir angemerkt, daB die Wochenendprogramme den
Medien, besonders dem Fernschen nachgestaltet werden. Das gleiche gilt fiir
Hybels Predigten. Marshall McLuhan hat nachgewiesen, da das Fernsehen
ein ,cooles Medium ist ... in dem intime Unterhaltung, entspannte Diskus-
sion und Humor eine bedeutsamere Rolle spielen als feurige Rhetorik. Darum
folgen Hybels Predigten diesem Muster unterkiiblter, manchmal scharf-
ziingiger Ansprachen anstelle hitziger Deklamationen. Kurz gesagt ist Hybels
oft sehr spafig.?

Die Art des Humors

Leichter Zynismus. Als ich das erste Mal in Willow Creek war, kam ich mir vor
wie in einer christlichen Johnny-Carson-Show. Spiter entdeckte ich, warum
ich Ursache hatte, bei allen Aktivititen, beim Biithnenbild und besonders beim
Humor wihrend des Gottesdienstes an Johnny Carson zu denken. Carson ist
Hybels Lieblingsschauspieler und ein Vorbild fiir jene Art von Humor, die er
liebt und selbst handhabt. Hybels findet Carsons ,lustige Einfille™ prima. Sie
sind realistisch, manchmal zynisch und handeln von der menschlichen Natur
und von der Welt, in der wir leben. Ein Schreiber spricht ven Carsons Humor
als von einem ,,nicht einzuordnenden Zynismus®, der das ganze Leben gleich-
miitig betrachtet. Hybels nennt ein Beispiel fiir Carsons Humor:

Erinnert ihr euch, wie sie feststellten, daB Ferdinand Marcos ungefihr
zwanzig Milliarden philippinische Dollar irgendwo in den Vereinigten
Staaten versteckt hatte? Er (Carson) sagte dazu: ,Wissen Sie, Marcos hat
sein Geld auf altbekannte Weise verdient — er hat’s gestohlen %
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Diese Art Zynismus setzt Hybels Pointen die Glanzlichter auf.

Geschichten. Hybels erzihlt oft humorige Geschichten, mit denen sich
~Harry* identifizieren kann. So haben viele . unchurched Harrys™ geniigend oft
im Flugzeug gesessen, um sich an einen riiden Mitreisenden erinnern zu kon-
nen. Darum erzihite Hybels folgende Geschichte:

Neulich saB ich auf einer Geschiftsreise im Flugzeug auf einem Platz
direkt am Mittelgang in der fiinfzehnten Reihe. Plotzlich stand ganz vorne
ein Kerl mit mindestens fiinf Koffern auf und wollte nach hinten gehen.
Wihrend er den Mittelgang entlangging, rempelte er in jeder Reihe die Pas-
sagiere, die am Gang saBen, an. Dabei haute er ihnen so richtig seine
Kameras und Koffer und was er sonst noch hatte, um die Ohren.

Aber er war sehr riicksichtsvoll. Jedesmal, wenn er die Leute an beiden Sei-
ten belistigt hatte, sagte er: ,,Tut mir leid, tut mir leid!"* Und dann traf
es den nichsten. ,,Tut mir leid, tut mir leid!”, und dann ging’s eine Reihe
weiter. :

Ich sah mir diesen Menschen an und beobachtete, wie er nidherkam und
dachte: ,,PaB auf, wenn er hier vorbeikommt und mich so traktiert und sich
mit seinem ,Tut mir leid* davonstehlen will, dann schnapp ich mir ihn am
Schlips, zieh’ ihn runter und sage ihm: ,,Hor zu, ich glaube dir nicht, daB es
dir leid tut, Freundchen, denn sonst hittest dn aufgehdrt und nicht noch
weitere Leute miBhandelt!™

Die Zuhorer brachen in lantes Gelichter aus. ,,Harry™ hort nicht nur selche
Geschichten gem, sondem er ist auch offener fiir das, was Hybels sagen will:
,.Bine der Nagelproben fiir die Tiefe der BuBle eines Menschen liegt darin, wie
oft er die Beleidigung wiederholt.”

Schrighilder. Das Wesen des Humors liegt in der Fihigkeit, etwas ein
wenig krumm darzustelien. Bob Hope, der berithmteste amerikanische Komg-
diant, sagte:

Man kann die Leute jederzeit zum Lachen bringen, wenn man ihnen Dinge
erzéhlt, {iber die sie bereits nachdenken. Die graden Linien sind schon in
ihrem Kopf.

Und wenn du dann kommst und sie ein wenig verdrehst, dann ist das lustig,
dann lachen sie. Das ist der ganze Trick.?

Hybels benutzt oft das Tagesthema und verdreht es wie Hope oder Carson, um
ein Lacheln zu erzeugen. Gelegentlich erzihlt er auch eine Geschichte, um ein
etwas exzentrisches Bild zu zeichnen. So beschrieb Hybels, wie er einmal anf
einen Rastplatz geriet:

Ich bog also in den Rastplatz ein und hielt neben einem riesigen Stras-
senkreuzer, einer weillen Limousine, einer enormen Karre — wohl zehn
Meter lang.

Eine Reihe spiirlich bekleideter Damen hingen da rum, die luden einen
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Kasten nach dem anderen mit —wie ich meine — alkoholischen Getrinken
in den Kofferraum und auf die hinteren Riicksitze.

Dann ging Hybels in den Aufenthaltsraum, wo er sah, wie sich eine Gruppe
von Marinesoldaten Zivilzeug anzog:

Die gehérten auch zu der Limousine und prahiten um die Wette und lieBen
ihrer Phantasie freien Lanf, wie das heute Abend wohl mit den alkoholi-
schen Getriinken und den Fraven gehen witrde . ..

Wahrend ich mir das Gerede der Miinner anhérte, hiitte ich beinahe laut los-
gelacht bei dem Gedanken, ich hitte ihnen gesagt: ,,So, Fungs, bevor ihr
eure Orgie offiziell ertiffnet, habt ihr da woh! fiinf Minuten Zeit fiir eine
kurze, ihr wit schon, nur so unter uns Minnern, also eine kurze Bibel-
betrachtung, um zu sehen, was Gott uns in der Bibel zu sagen hat. Wie
wir’s damit?

Nach diesem lebhaften Bild, wie Secleute eine Sexorgie planen, setzte er als
Kontrast das Bild einer Bibelstunde. Das Publikum briillte. Hybels zeigte
dann, was er damit erreichen wollte:

Ich muB immer noch fast laut lachen, wenn ich daran denke, wie das ausge-
laufen wire. Denn offensichtlich hatten sie ihren Verstand und ihr Herz und
andere Teile ihrer Anatomie darauf gerichtet, etwas Bises zu tun.

Und daher hiitten sie ein entschiedenes Interesse daran zu sagen: ,,Danke, bloB
das nicht. Wir méchten heute Abend ganz gewiB nichts aus der Bibel horen .

Indem er eine Orgic neben eine Bibelstunde stellte, rief Hybels nicht nur ein
riesiges Geldchter hervor, sondern hatte auch die Gelegenheit, auf den ernsten
Punkt hinzuweisen, daB Kirchenferne oft ein ,,entschiedenes Interesse™ haben,
Gott nicht zu suchen.

Necken. Hybels und die anderen Sprecher necken sich oft gegenseitig oder
das Publikum. Indem sie sich necken, schaffen sie ein Umfeld wie in einer
Familie, die sich liebt und fiireinander sorgt. Indem sie das Publikum necken,
beziehen sie die Zuschauer in diese liebevolle Familie mit ein. Diese wiederum
stéhnen oder pfeifen wegen eines hingeworfenen Witzes oder eines Wortspiels.

Hybels hatte mit einigen leitenden Kollegen aus der Gemeinde eine Segel-
partie anf dem Atlantik gemacht; nach seiner Riickkehr berichtete er der Ver-
sammlung iiber die Segelanfinger:

Der allererste Tag war so, wie ihn ein Seemann ertriumt — 25 Knoten Wind-
geschwindigkeit, drei, vier Meter hohe See, blauer Hirmnmel. Wir lagen so
weit auf der Seite, daB die Reling ins Wasser tauchte — einfach toll, so durch
die Wellen zu brechen, drauBen auf dem offenen Ozean ...

Ich genof} so richtig alles, was da geschah und bemerkte, daB die anderen
Jungs ... ein wenig griin wurden. Da versuchte ich sie anfzumuntern: , Bes-
ser kann’s doch gar nicht sein, oder?*
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Keine Antwort, nur vereinzeltes Stohnen. Dann gingen einige der Jungs
nach unten in ithre Kojen ... 'ne andere Gruppe setzie sich nah an die Reling
aus Griinden, die ich im Einzelnen nicht zu erlduterm brauche, héchstens
daB ich berichte, wie unser Lee Strobel einen vollig unvorhergesehenen
Proteinregen abbekarn.

Hybels und die anderen Sprecher necken sich wegen ihrer ausgehenden Haare,
ihrer intellektuellen Fihigkeiten, wegen der Gesundheitskost, die es bei den
Hybels gibt, wegen persdnlicher Eigenheiten oder des romantischen Getues
frisch verheirateter Paare. All das stiftet eine warme und freundliche Familien-
atmosphire.

Die Inhalte des Hybelsschen Humors

Eigentlich kann alles Gegenstand des Hybelsschen Humors werden, aber er
hat ein Lieblingsobjekt, das ist — er selbst. Hybels und die Zuhérer in Willow
Creek lachen oft auf seine Kosten.,

Selbstverspottung. Hybels beschreibt, wie die Menschen ihre Gefiihle in
der amerikanischen Gesellschaft immer freiziigiger zur Schau stellen.

Heutzutage platzen die Leute beinah gegeniiber jedem mit allem heraus.
Haben Sie das auch schon bemerkt?

Ich mochte sagen, daB sich vor mehreren Jahren eine kulturelle Verdnderung
ereignet hat, als eine attraktive junge Mutter mich nach dem Gottesdienst
anhielt und mir iiber den Segen des Stillens in weit groBerer Ausfithrlichkeit
berichtete, als es fiir einen Burschen wie mich zu hdren gut war,

Ich wunderte mich immer mehr, je linger sie auf mich einredete: Warum
erzihlt sie das nur? Ich bin noch von der alten Schule. Das heiBt, ich halte
so etwas fiir zu personlich. Aber sie machte weiter, iiber all das zu berich-
ten. Ich sagte mir: Das ist das New Age, jetzt geht’s los.

Bei einer anderen Gelegenheit erzihlte Hybels, wie er sich entschieden hatte,
sein kleines Privatflugzeug vor dem Start nicht erst zu tiberpriifen. Mitten im
Flug hérte er einen metallischen Klang, und ihm war klar, daB er die Tankklap-
pe verloren hatte.

Ich verlor ganz schnell viel Treibstoff. Das war durmm, nicht nach der Tank-
klappe zu geguckt zu haben. Dimlich, nicht die Scheckliste durchgegangen
zu sein.

Dann dachte ich, das ist ein peinlicher Grund fiir einen Flugzeugabsturz.
Ich meine, ein Kampfflieger kann an seine Luftbase melden: Ich bin eben
von der Rakete einer russischen Mig getroffen worden — ich stiirze ab. Das
wire ein klassischer Grund fiir einen Absturz.

Ich dagegen mubBte per Funk melden: Mayday — ich habe meine Tankklap-
pe nicht kontrolliert und besprithe jetzt die Rasenflichen der Vorstadt mit
Treibstoff. AuBerst peinlich!
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Was ist das Ergebnis dieser Selbstverspottung? Wie viele andere begabte Red-
ner schafft Hybels dadurch ein Gemeinschaftsgefithl unter den Horemn. Er
beschreibt, wie er sich dumm oder peinlich beriihrt vorkommt, und sie ihrer-
seits identifizieren sich mit ihm. Ein ,,unchurched Harry* kam zu dem SchluB:
~Es lohnt nicht, bei diesem Burschen nach Fehlern zu stochern, weil er das
selbst tut.«

Lynne. Ein regelmiBiges Thema fiir seinen Humor ist die Beziehung zu sei-
ner Frau, Lynne. Hybels erinnert sich, wie er eines Tages nach Hause ging und
sich freute, mit ihr reden zu kénnen. Doch Lynne hatte sich den ganzen Tag
gedrgert, weil sie den Artikel, an dem sie schrieb, nicht zu Ende bekam, und
nun war sie gerade nach unten gekommen, um sich kirperlich ein wenig aus-
zuarbeiten. So erhielt Bill nicht die gewiinschte Aufmerksamkeit. Er begann,
sich zu drgem:

Ych flihlte, wie meine Temperatur stieg ... ,.Ja ja*, sagte ich mir selbst, als
ich die Zeitung durchblitterte, ,,sie erzichen die Frauen nicht so wie sie
sollten: KuB an der Tiir, Hausschuhe, bequeme Jacke, Zeitung, ein Glas
Milch, ,wie war’s denn, mein Schatz‘?“ — Sie erziehen die Frauen nicht
mehr so wie friiher.

Er seufzte: ,June Cleaver wire nicht zum Biigeln in den Keller gegangen,
wenn Ward nach Hause kommt und mit ihr reden will. Ich glaube, sie wiire ihm
an der Tiir mit einem hiibschen Kleid und hohen Absitzen und einem Glas
Milch entgegengekommen.” Indem er eine — wenn auch unbedentende —
Schwierigkeit in seiner Beziehung zu seiner Frau offenlegt, gibt Hybels den
Horern die Moglichkeit zu lachen und sich mit ihm zu identifizieren, und sie
héren aufmerksam zu, wie er die Sache geregelt hat.

Familie. Eine andere Hauptquelle Hybelsschen Humors ist seine Familie.
Hybels berichtete von Todd, seinem noch jungen, aber sehr systematisch ver-
anlagten Sohn:

Er hatte sich ein bichen in ein Médchen verguckt ... Ja, es war eine von
unseren Sangerinnen.

Er verlangte sogar, ich sollte ihn mit ihr fotografieren ... So machte ich
das Foto mit den beiden, und sie haite ihren Arm auf seine Schulter gelegt.
Na, als wir beide nach Hause fuhren, sagte er: ,Junge, Papa, ich denke, sie
sieht gut ans.* Und ich sagte: ,.Ja, Kerlchen, da wilt ich dir nicht widerspre-
chen. Ich denk auch, sie ist ein hiibsches Madchen

Darauf sagte er: ,Ich wette, sie wird immer adrett aussehen. Ich fragte,
was das heiBen soll. Er meinte darauf: ,Naja, als ich Hiihner ziichtete, stand
das anf meiner Priorititenliste auch ganz oben.*

Diese Art Humor erfiillt mehrere Funktionen. Hybels identifiziert sich mit
anderen Eltern, die ihre Schwierigkeiten mit der Kindererziehung haben. Fin
spielerischer Hinweis auf Hybels’ Vergangenheit entfernt auferdem Hybels’
Pastorenimage, das der Kommunikation hindernd im Wege steht. SchlieBlich
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findet er dadurch bei ,,Harry hérwillige Ohren und kann ihm praktische Erzie-
hungstips geben.

Wiederkehrende Spéfie. Es ist fiir Hybels .und die anderen Sprecher nichts
Ungewohnliches, manche Witze wiederholt vorzubringen. Die Horer kennen
sie schon und es gefillt ihnen, iiber die Redner Bescheid zu wissen.

Die Chicago Cubs sind ein beliebter Gegenstand scharfziingiger Kommen-
tare. Hybels erwihnte am Ende einer Rede iiber intellektuelle Griinde, an Gott
zu glauben: Jch war versucht, noch einen fiinften Grund, an Gott zu glauben,
hinzuzufiigen, vnd das wire: I-Ieute ist schon der 10. September und die Cubs
sind noch immer auf Platz eins.”

Gern wird in Willow Creek auch ubcr die Gesundheitsnahrung der Hybels-
familie gespottet. Lee Strobel fiihrte aus, wieviel von den Zukunftsprognosen
der 60er Jahre sich als Unfug erwiesen hat: ,Sie erziihlten uns, wir wiirden
heute Algen und Seetang und kiinstliche EiweiBe essen. Nun, das traf auch ein;
aber nur bei den Hybels.” Hybels selbst zieht seine Frau wegen ihrer Koch-
kiinste auf:

Aus irgendeinem seltsamen Grund will meine Familie die Tradition mit
Kuchen und Kerzen und Wunschzetteln in diesem Jahr nicht fortsetzen.

Vielleicht, weil die Kinder und ich den Linsenkuchen, den Lynne im letzten
Jahr gebacken hat, nicht essen mochten; und sie nimmt uns die alte
Geschichte noch immer ein biichen iibel. Dabei wollte nicht einmal der
Nachbarshund davon haben; so daB wir genau wissen, wie wenig er taugte.

Weil solche Scherze immer wiederkehrende Neckereien sind, lacht das Audito-
rium willig, obwohl sie nicht besonders griffig sind.

Aktuelle Themen. Hybels und seine Rednerkollegen nehmen auch oft Nach-
richtenthemen oder allbekannte Dinge, um einen beildufigen Scherz dariiber
zu machen. Als Shirley MacLaine einigen Arger wegen ihrer New Age-
Ansichten bekommen hatte, sagte Lee Strobel:

Wissen Sie, Shirley MacLaine kann am Strand stehen und sagen: Ich bin
Gott, ich bin Gott”, so oft sie will; aber sie wird nie ein Gott mit Namen
Shirley werden, wenn Sie sich iiberhaupt einen Gott mit Namen Shirley
vorstellen kénnen.

Die Sprecher witzelten itber die Shows The Simpsons, Roseanne, Thirty Some-
thing und die steigende Popularitit von gefrorenem Joghurt. ,,.Unchurched
Harrys” und ,Marys” kennen sich mit diesen Themen und Fernsehsendun-
gen aus.

Die Sprecher machen sich auch iiber Allgemeinerfahrungen lustig. Hybels
erinnerte sich an einent Mitpassagier in einem Flugzeug: ,Wir wetteten, ob wir
zur angekiindigten Zeit abfliegen wiirden oder nicht. Ich gewann; ich gewinne
diese Wette jedesmal — wir fliegen immer zu spit ab.” Hybels erreichte ein
wissendes Licheln von Geschiftsreisenden, deren Flugzeuge regelmifig zu
spit starten. Die Sache ist,.da Hybels und seine Rednerkollegen wissen, daB
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man seine SpiBe iiber Dinge machen muB, die den Zubdrern bekannt sind.
Indem er iiber Tagesthemen und neueste Ereignisse spottet, identifiziert sich
Hybels auBerdem mit ,.Harry*.

Die Absicht in Hybels Humor

Sich mit ,Harry* identifizieren. Hybels sagt, warum er den Humor Johnny
Carsons mag:

Der Grund, weshalb ich diese Art Humor mag, liegt nicht nur darin, daB ich
es schiitze, wie er anfgebaut ist und ich ihn gerne hére und daB er meine
Zielgruppe genau trifft; er sagt noch mehr. Er sagt: Du hast Kontakt mit
der Welt.

Diese Art Humor zeigt nicht nur Kontakt mit der Welt, sondem er betont: , Wir
sind mit ihnen auf der gleichen Reise.”* Durch diese Sorte Humor kann sich
Hybels mit ,,Harry™ identifizieren, indem er sich selbst als Realisten darstellt,
der weil}, wie die Welt wirklich aussicht.

Um , Harrys" seelische Einstellung zu veréndern. Indem er ,Harry* zum
Lachen bringt, kann er dessen seelische Einstellungen verindern, so wie Ari-
stoteles schon vor langer Zeit erklirte: ,,Unsere Urteile fallen anders aus, wenn
wir uns freuen und wir freundlich sind, als wenn wir Schmerzen leiden und
feindselig denken.” Aristoteles sagte dazu, die Uberredung ginge anf die Horer
iiber, wenn die Rede ihre Gefiihle aufriihre. Ist die Horerschaft ,fréhlich und
freundlich”, kann Hybels sie leichter beeinflussen 28

Hybels Humor erreicht mehrere Ziele gleichzeitig. So sagt er: ,.Ich meine,
es ist gut, eine Art von Humor zu haben, der auf mehreren Ebenen Verbindung
herstellt.” Hybels kann den Humor anwenden, um sich mit dem Auditorium zu
identifizieren, die Verteidigungshaltung abzubauen und eine positive Seelenla-
ge herzustellen. ,Harry* &ffnet sich dadurch leichter dem, was Hybels ihm
zu sagen hat.



KaAPITEL 10

Das Christentum hat etwas zu sagen

Hybels erklirt, ,beinahe jedes Wochenende™ kime einer seiner ,,Zielgruppen-
Sucher” auf ihn zu:

Dann kommt er auf mich zu und sagt: ,.Junge, ich bin lange in keiner Kir-
che gewesen. Was du da eben gemacht hast, du liebe Zeit, was du da eben
gemacht hast, war, als hiitte es jemand filir mich vorbereitet.”

Ich sage ihm dann: ,,Stimmt das? Hast du das wirklich empfunden?” Ja, es
war genau so0.” Ich schitze, du kommst wieder?” ,Na, klar, wer wiirde
nicht wiederkommen, wenn es so ist wie hier!”

Diese Reaktion ist es, die Willow Creek anspornt. Willow Creeker sprechen
von Relevanz (es bedeutet jemandem etwas).

Hybels hat ihn besuchende Pastorengruppen Fragen stellen lassen, die er
dann beantwortete. ,,.Die meisten Fragen, die man mir bei dieser Art Seminaren
stellt, lauten in etwa: ,Wie kann man mit Suchemn relevant reden?*“ Relevanz
ist fiir die Vision in Willow Creek von vitaler Bedeutung. Ich las die Worte
Relevanz oder relevant wihrend meiner Studien in Willow Creek viele hundert
Mal. Was ist Relevanz? Was heift es, relevant zu den Suchern zu sprechen?

Wenn Crecker iiber den Gedanken der Relevanz diskutieren, wird immer
wieder auf die allererste Gemeindebefragung hingewiesen. Wie ich in Kapiiel 2
beschrieben habe, hat Hybels mit einigen anderen vor der Gemeindegriindung’
Hunderte von Vorstadtbewohnemn gefragt, warum sie nicht zur Kirche gingen.
Dabei erfuhr er, dab den Leuten die Kirchenmusik und die Predigtweise nicht
zusagte. Die Befragten fanden die Gottesdienste langweilig und irrelevant (sie
gingen an ihren Bediirfnissen vorbei), und sie lieBen Schuldgefiihle aufkommen.

Wie in Kapitel 4 dargestellt, ist der gesamte Wochenendgottesdienst so
gestaltet, daB er auf diese Beschwerden Riicksicht nimmt und wie ein Trichter
wirkt, der alle einsammelt und sie dorthin bringt, wo Hybels Predigt anfingt.
Dieser versucht dann, auf die in dem iibrigen Programm aufgeworfenen Fra-
gen Antworten zu geben. Dazu sagt er: ,Wir miissen da anfangen, wo sie sind
und sie dann mitnehmen.*!

Relevanz heift, dort anfangen, wo ,Harry* ist. Mit Hilfe der Predigt glaubt
Hybels, den Eingang zu ,Harrys” und ,Marys* Herzen gefunden zu haben,
wenn er Themen entdeckt, die diese interessieren: ,,Kirchenferne Menschen
sind Kunden par excellence ... Bei jeder unserer Predigten fragen sie sich:
Interessiert mich dieses Thema oder nicht?*?

Empfundene Bediirfnisse

Was ,,Harry* am meisten interessiert, sind die von ihm empfundenen Bediirf-
nisse. Lee Strobel bestitigt das: ,,,Harry* fiihlt sich nicht mehr irgendeinet De-
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nomination verpflichtet, sondern 146t sich von solchen Stitten anziehen, die
seinen Bediirfnissen entgegenkommen. So ermahnt George Barna die Pasto-
ren, sich auf das zu konzentrieren, was kirchenfernen Menschen Kummer
bereitet:

Wir kénnen die Kirche den Entkirchlichten und Unglidubigen am besten als
zuverlidssig und brauchbar erscheinen lassen, wenn wir uns fiir ihr Dasein
relevant machen. Wie kinnen wir das erreichen? Indem wir herausfinden,
wo ihnen am meisten der Schuh driickt, und indem wir darauf unmittelbar
reagieren

Was geschieht, wenn man sich so auf die von ,,Harry* empfundenen Bedtirf-
nisse einstellt? Wie zu erwarten ist, wird der Kirchenbesuch bei Predigtreihen
stark zunehmen, die diesem Ziel besonders nahekommen. Lee Strobel hatte
tiber das Thema ,.der Lohn geistlichen Wagemuts® gesprochen. Damals kamen
im ganzen nur 11 425 Zuhorer. Als dann Hybels in der nichsten Woche eine
Predigtreihe iiber Beziehungsprobleme begann, stieg der Besuch sprunghaft
um fast 25% auf 14 048 Menschen an. ,,Harry" reagierte scharenweise. War-
um? ,,Harry™ geht es um die Befriedigung seiner von ihm seibst verspiirten
Bediirfnisse *

Empfundene Bediirfnisse sind der Weg zu Relevanz. Mittelberg erklirt die-
ses Prinzip so:

Wir miissen es lernen, fiir die Leute relevant zu sein, thnen etwas zu bedeu-
ten und ihnen Botschaften zu vermitteln, mit denen die von uns Erreichten
etwas anfangen kénnen. Mit anderen Worten; Unsere Botschaften miissen
etwas zu tun haben mit ihrem tiglichen Leben, ihren Beziehungen, ihren
Familien, ihrem Arbeitsplatz.

Erfilllt die Botschaft diese Kriterien, so ist ,Harry* motiviert zu kommen,
zuzuhoren und nach dem Gehérten zu handeln ?

Als Hybels zur Eréffnung seiner Predigtreihe iiber Beziehungsprobleme
von falschen Hoffnungen sprach, die viele mit der Ehe verbinden, war ,,Harry*
ganz Ohr:

Ich méchte heute Morgen fiinf Minuten damit verbringen, drei weitverbrei-
tete Miirchen iiber die Ehe als solche zu entlarven. Namlich 1., daB die Ehe
automatisch Thr Alleinsein beendet, 2., da die Ehe automatisch Thre seeli-
schen Wunden heilt, und 3., daB die Ehe Ihr Gliick sicherstellt.

Hybels verbindet seine Predigt mit drei Dingen, die ,,Harry* sich wiinscht oder
die er ,,als nétig empfindet”. , Harry* mag nicht allein oder zerbrochen dasit-
zen, und , Harry*™ will gliicklich sein. Darum will er etwas iiber dieses Thema
erfahren, und darum kommt er.

DaB man sich auf die empfundenen Bediirfnisse eingestellt hat, zeigt die
Hiufigkeit der wihrend der Wochenendgottesdienste benutzten Worte, die mit
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den Bediirfnissen in Verbindung stehen. Wihrend des ganzen Berichtsjahres
kamen folgende Worte regelmiBig in den Predigten vor: Néte, Bedirfnisse,
Gefithl, fishlen, Geflihle, Problem, wiinschen, Schmerz, zerbrochen, Enttiiu-
schung und Hoffnung. Hybels benutzte diese und andere sich auf das Fiihlen
beziehenden Worte, wihrend er beschrieb, wie die Leute hoffen, durch die Ehe
geheilt zu werden:

Ich brauche diese Versammlung nicht daran zu erinnern, wieviel Zerbro-
chenheit es in unserer heutigen Welt gibt.

Immer zahlreicher werden die jungen Leute, die in Hiusern aufwachsen, in
denen es wenig zu lachen gibt; Hiuser, die unter Scheidungen leiden, Hau-
ser, die vom Alkohol verwiistet wurden, Hiuser, in denen Gewalt herrscht
oder wo sie verbal oder seelisch mifibraucht werden, oder auch nur, wo sich
die Liebe aus diesem oder jenem Grund nicht frei entfalten kann ...

Dann hofft man ganz gegen alle Hoffnung, daB diese Person unser Zerbro-
chensein heilen kann, oder wenigstens unsere Schmerzen fiir eine Zeit zu
lindern vermag. Sic sehen, ein junger verwundeter Mensch schleppt eine
Menge verborgener Schmerzen und Enttduschungen mit sich herum.

~Harry™ und ,Mary” identifizieren sich mit dieser Beschreibung von Schmer-
zen und Enttduschungen. Hybels gibt ihnen dann praktische Ratschlige, wie
.-Harrys“ empfundene Bediirfnisse befriedigt werden kénnen.$

Diese Bediirfnisse bezichen sich oft auf ganz Alltigliches. Ein Beispiel ist
die Predigtreihe iiber Kindererziehung. ,.Unchurched Harry* wei, da8 er Rat
fiir die Erzichung seiner Kinder braucht und kommt in Scharen, um zu héren,
Die meisten der Hybelsschen Predigten richten sich an das tigliche Leben.
So erzdhlte mir ein ,,unchurched Harry*: ,,Seine Predigten sind dermaBen treff-
sicher ... Er driickt nur ab und trifft die Leute da, wo’s fehlt.** Alle Bediirfnis-
se konnten in einen vorherrschenden Kummer zusammengefaBt werden —
wHarry“ méchte zu personlicher Erfiillung gelangen.”

Persinliche Erfiillung

In Kapitel 4 haben wir festgestellt, daB ,unchurched Harrys* vordringliches
Ziel im personlichen Erfiilltsein liegt. So schreibt Barna: ,Was suchen wir in
unserem Leben? Unsere Untersuchungen wiesen auf vier primiire Ziele hin,
und alle haben damit zu tun, daB wir ,gliicklich und zufrieden’ sein méchten.
Darum lehrt Willow Creek aus dem Wunsch heraus, fiir ,Harry* relevant zu
sein, viel iiber menschliches Gliick.“®

Im vorigen Kapitel erwihnte ich, daB nach AbschluB meiner Untersuchun-
gen sieben Ordner viel dicker als alle anderen waren. Fiinf von ihnen nannte
ich dort. Der sechste riesige Ordner handelt von ,,persénlichem Erfiilltsein®,
auf die wihrend des Untersuchungsjahres viele hundert Mal hingewiesen wur-
de. So schreibt Lee Strobel: ,,,Unchurched Harry* hért immer gut zu, wenn es
darum geht, daB er davon profitieren kann *?
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Hybels hilt jedes Jabr einmal seine ,,Es-Predigt“, bei der es nur ums per-
sénliche Erfiilltsein geht:

Es dringt mich, wieder einmal meine jghrliche , Es-Predigt” zu halten. Sie
ist nur die schlichte Schilderung meiner eigenen Suche nach seelischer
Erfiillung und Befriedigung. Die durchlitt ich wihrend einer existentiellen
Krise betreffs Sinn und Ziel des Lebens, als ich ungefihr fiinf Jahre alt war.
Damals war es so: Nachdem ich im Sandkasten, hinten im Garten, stunden-
lang meine Seele erforscht hatte, kam ich zu dem Ergebnis, das Sehnen
meines Herzens konne nur dann wirklich und aof ewig gestillt werden,
wenn ich ein neues Fahrrad bekiime ...

Ich bekam ein neues Fahrrad, und drei Tage spiter traf mich die verwirren-
de Erkenntnis: dieses Rad war schén, um in der Nachbarschaft damit her-
umzugurken, aber dieses Rad war ,,Es“ nicht.1?

Hybels beschreibt, wie er im Laufe seines Lebens immer wieder ein anderes
»E8" zu erkennen glaubte, das ihm Exfiillung bringen sollte. In der Mittelstufe
wire er gern ein guter Basketballer geworden, und in der High School sehnte
er sich nach einer Beziehung zu ,.Betty Lu*.

Hybels zeigt dann, wie keines dieser ,Es” ihn befriedigen konnte. Er
beschreibt, wie die Leute in ihrer Jagd nach Erxfiillung ,,das richtige Auto®, ,,das
richtige College”, ,,den richtigen Beruf* und ,,das richtige Haus" erstreben.
Dann schildert er, wie die Leute sich durch Heirat und Kinder Zufrieden-
heit schaffen méchten. Und er behauptet, daB nichts von all dem fiir immer
befriedigt.

Wenn den Leuten das klar wird, so sagen sie nach Hybels” Ausfiihrungen:
wvielleicht miifite ich mir teureres Spielzeug kaufen, im Geschifisleben eine
bessere Position gewinnen, beriihmt werden, mehr Vergniigungspartys arrangie-
ren und jiingere und attraktivere Betty Lus suchen.” Dann versucht Hybels die
Schwachheit dieser Strategie aufzuzeigen. Er schildert den Kénig Salomo als
einen, der versucht hat, ,.den Code zu menschlichen Erfiilltseins zu knacken®:

Der wachte schlieflich aus dem Rausch auf und sagte: ,WiBt ihr, was man
braucht, damit die Menschenseele zufrieden wird? Der Mensch ist dazu
bestimmt, Gott zu fiirchten und ihm vollkommen nachzufolgen. Denn
wenn er das tut, hat Gott versprochen, die Verantwortung fiir die Herstel-
lung eines zufriedenen Herzens zu iibernehmen

Hybels erklart, daB, wenn Christen hdufig von Erfiillt-Sein oder Erfitllt-Werden
sprechen, sie .vom gestillten Verlangen des Herzens” reden. Hybels fragte die
»Hiarrys™ unter den Zuhoremn: ,,Ich mochte wissen, wie viele von Thnen in der
letzten Zeit perstnlich erfiillt waren.” ,Harrys“, die sich nicht besonders
gliicklich vorkommen, sind dann ganz Ohr."!

Was sie dann zu héren bekommen, ist die Botschaft, wieso das Christen-
tum die Quelle wahrer Erfiillung ist. Hybels lehrt iiber den christlichen Le-
benswandel:
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Diese hohere Art von Traum wird, falls man ihr folgt, nicht nur Sie erfiillen,
sondern Sie auch geistlich wachsen lassen, Wirme in Thre Beziehungen,
emotionale Gesundheit und physische Krifte in Ihr Leben bringen. Hat
einer Interesse?'?

Der Grund, warum das Christentum zu einem erfiillteren Leben fithrt, liegt
nach Hybels darin, dal Gott es folgendermaBen geordnet hat: Gott hat uns
erschaffen. Er Konstruierte unseren Verstand, unsere Geschmackswarzen,
unsere Nerven und unsere Seele ganz tief in uns, und er weiB, wie er uns wahr-
haftig erfiillen und gliicklich machen kann. Um die Sprache des Marketings zu
benutzen: Hybels verbindet Erfiillung und , Harrys™ Bediirfnisse mit dem Chri-
stentum — dem Produkt, das Hybels anzubieten hat.!?

Ich méchte hier klarstellen, daff Hybels kein Reichtums- und Gesundheits-
evangelium predigt. Wiederholt betont er, daB das Leben als Christ grofie
Schwierigkeiten kennt und nicht auf Rosen gebettet ist:

Ich will es ganz deutlich sagen: Gott hat nirgends in der Bibel den Christen
ein sorgenfreies Leben versprochen ...

Wenn Sie sich mit dem Christentum beschaftigen oder versuchen, danach
zu leben, erwarten Sie dann bitte nicht, das Leben als Christ sei ein Leben
perfekten Gliicks.!

Er hat sogar Evangelisten, die mit dem Versprechen umberziehen: ,,Jhr wer-
det nie wieder Probleme haben®, mit betriigerischen Gebrauchtwagenhiind-
lern verglichen. Niemals werden wir von Hybels den simplizistischen Ruf
horen: ,Jesus kann all deine Schwierigkeiten wegnehmen!“!?

Statt dessen horen wir sehr wohl: ,,Gott geht es darum, Sie die Weisheit gewan-
delter Hoffnungen sehen zu lassen, und Ihnen statt des zum Befriedigtwerden
unbrauchbaren American Dream eine héhere Art von Traum anzubieten.”
Hybels lehrt drei Aspekte der durch das Christentum bewirkten Befriedigung.'®

Eine vertrauliche Beziehung zu Gott

Hybels glaubt, daB jeder gliicklich sein méchte: ,,Sie kénnen mir nichts vorma-
chen. Jeder von uns will das, jeder hier.”* Nach Hybels ist ,.Harrys* Suche nach
Gliick ein torichtes Unterfangen, weil er an der falschen Stelle sucht. Hybels
behauptet, daB nur Leute, die sich zu Gott wenden, wahre Erfiillung erleben
werden: ,,Nur cine vertrauensvolle Beziehung zu Gott kann solche Sehnsucht
stillen.” Er fihrt dann fort:

‘Wenn Ihre Seele mit der Liebe Goites erfiillt ist und Sie Gottes Plidne aus-
fijhren, werden Sie das Licheln Gottes empfinden, und das ist Friede fiir
die Seele,

Hybels beschreibt die Beziehung zu Gott als etwas, das Zeit und Aufmerksam-
keit zum Wachsen braucht. Und mit der Beziehung wiichst auch die Erfiillung:
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Entweder befinden wir uns in einer aufsteigenden Bewegung, erheben uns
geistlicherweise, und unsere Beziehung zu Gott vertieft sich Tag fiir Tag,
und wir werden immer mehr erfiillt - oder wir bleiben geistlich stecken.

Ein Abenteuer

Ein zentrales Therna in Willow Creek ist die Beschreibung des Christseins als
Abenteuer. Strobel berichtet, wie viele ,Harrys® zégern, sich Christus zu iiber-
geben — weil sie die Reize ihres bisherigen Lebens nicht aufgeben méchten:

Sie fiirchten, daB, wenn sie Christus als den angenommen haben, der ihre
Siinden vergeben hat und sie nun fiihren will, sie nichts Anregendes mehr
im Leben haben.

Sie wissen ja Bescheid; kann ich dann nie mehr an einer Party teilnehmen?
Gibt’s dann keinen SpaB mehr? Darf ich mich dann nie mehr bei der
Arbeitsstelle durchsetzen?'?

Darauf erwidert Strobel: ,.Das Leben als Christ ist einmalig aufregend.” Er
behauptet: ,Wenn Sie diese geistliche Safari buchen ... dann wird das aufre-
gender als alles, was Ihnen eine Reiseagentur anbieten konnte.” Hybels lehrt;
Menschen, die sich dem Christentum ergeben, beginnen ein neues Abenteuer,
»~das Abenteuer der Nachfolge Christi — einen Nervenkitzel, der wirklich
zufriedenstellt*.!

Strobel beschreibt das Christsein als ein Abenteuer, weil man teilhat an
Gottes Mission und an seiner Sache. ,Wenn wir an diesem christlichen Aben-
teuer teilnehmen, haben wir einen Anfiihrer, auf den man sich verlassen kann.
Wir haben einen Auftrag, der sich lohnt. Wir haben eine unvergleichliche Aus-
riistung.” Strobel fragt die am geistlichen Spielfeldrand Sitzenden: ,Wer hitte
jemals Erfiillung gefunden, wenn er nur so durchs Leben gleitet und es sich
gemiitlich macht?* Nach Willow Creek erfahren die Freude des Sieges nur sol-
che, die auf dem Spielfeld sind.

Das Erregende des Sieges wird noch gesteigert, weil es sich um eine ewige
Angelegenheit handelt. Hybels vergleicht ein Leben, das sich um sich selbst
dreht, mit einem, dem es um die Ewigkeit geht: ,Jch lebe mit dem kiiknen
BewubBtsein, daB mein Leben fiir etwas zdhlt, was iiber mich selbst hinaus-
geht.” Dann fahrt er fort: ,Wenn Sie anfangen, diese gottgegebene Ausriistung
zu gebrauchen, dann achten Sie einmal auf den Faktor Erfiillung und den Fak-
tor Spannung in jhrem Leben. Versuchen Sie’s; denn dann werden Sie merken,
wie Gott Sie gebraucht, seine Sache voranzatreiben.” Hybels lehrt, Gott ,will
nicht, daB unser Leben ziel- und planlos dahingeht, sondern daB es erfiillt ist
und uns befriedigt”. Dieses Erfiilltsein kommt aus der Teilhaberschaft an Got-
tes ewigen Absichten.
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Anderen Menschen dienen

Hybels und die anderen Lehrer unterrichten das Wochenendpublikum regel-
miBig dariiber, daB die Sache, zu der sie sich verpflichten, der Dienst
an anderen Menschen ist. Doch wird der Dienst nicht in erster Linie als ein
Opfer dargestellt, sondern als ein anderes Mittel zur Erfiillung. Don Cousins
lehrt:

Der grofie Psychiater Karl Menniger wurde einmal gefragt, was eine einsa-
me, ungliickliche Person tun sollte. Sein Rat lautete: ,,SchlieB die Tiir hinter
dir zu, geh’ iiber die Strabe und suche dir einen Menschen, der in Not ist
und hilf ihm.“ Das ist ein wirklich verniinftiger Ratschlag.

Cousins ist der Ansicht, viele hitten den entgegengesetzten Rat befolgt — mit
katastrophalen Folgen.”®

So unterstreicht er, daB sich Erfiillung nur einstellt, wenn wir anfangen,
anderen zu dienen:

Die Bibel lehrt uns: Nur an sich zu denken bringt niemals Erfiillung. Nie
werden wir dadurch befliigelt, niemals motiviert ...

Wir werden auch keine Kraft dadurch bekommen. Nein, Erfiillung und
Begeisterung gibt es, wenn wir uns einbringen und etwas in anderer Men-
schen Leben investieren. Nur so werden wir etwas wiederempfangen.®

Mitgliedern wird beigebracht, Erfiillung sei das natiirliche Ergebnis der Mit-
arbeit in der Gemeinde. ,,Personliche Erfiillung ist zum groBen Teil das Ergeb-
nis guter Friichte, die man bringt*, sagt Hybels. Strobel lehrt die Mitglie-
der, nicht nur an die positiven Effekte fiir andere, sondern auch fiir sich selbst
zu denken: ,,.Denke nicht nur an den Nutzen fiir andere, sondern auch an dei-
nen eigenen Nutzen, wenn die von dir eingeleiteten Veréinderungen wirksam
werden “%

Im Grunde lehrt Hybels, das Christentum werde ,,Harry” befriedigen und
ihn gliicklich machen. Das wird sehr deutlich, weil sich Hybels stets an die von
~Harry* empfundenen Bediirfnisse wendet.

Wihrend meines Untersuchungsjahres waren es zwolf verschiedene Be-
diirfnisse, mit denen sich Hybels beschiftigte. Er argumentiert: Das Christen-
tum ist die beste Methode, mit diesen Problemen fertig zu werden und die
Menschen zur Erfiillung zu bringen. Hybels lehrte iiber die individuell emp-
fundenen Bediirfnisse: Angst, Schmerzen, die Sinnfrage, Zom, Identitét und
Selbstwertgefiihl, dann aber auch tiber Bezichungsprobleme wie Einsamkeit,
Ehe, Sex, Kindererziehung, Arbeitswelt und Erfolg.

Hybels lehrt, wahre Erfiillung entstehe dann, wenn wir anfangen, so zu
leben, wie Gott es fiir uns vorgesehen hat, und wenn wir als Einzelne uns vor-
nehmen, so zu leben, wie Gott es will. Hybels und die anderen Sprecher fiihren
oft Beispiele von erfolgreichen Menschen an, die ihre Erfiillung in der
Gemeinde fanden:
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Wir haben hier unter uns Firmenchefs und Verantwortungstriiger, und sie
sagen: , Natizlich gefillt mir meine Karriere. Meine Karriere ist mir viel
wert und ich finde sie wunderbar. Ich geniefie sie. Aber dies hier, was ich
hier tue, gibt mir eine besondere Erfiillung. Dies ist eine Investition, die
dariiber hinausgeht. Dies hier zahlt sich fiir die Ewigkeit aus.*

Willow Creek stellt das Christentum als die Befriedigung ailer von den Men-
schen empfundenen Bediirfnisse dar. Hybels nennt diese Art der Lehre ,,Chii-
stianity 101 (101 ist in amerikanischen Universititen die Bezeichnung des
Einfithrungskurses eines Studiengangs).



KAPITEL 11

Christianity 101

Hybels hilt das Christentum fiir das beste Mittel, ,,Harrys* Schwierigkeiten zu
iberwinder und ihn gliicklich zu machen. Hybels nennt diese hilfebietende
Lehre ,,Christianity 101 oder ,,Die benutzerfreundliche Doktrin®.

Was soll ,,Christianity 101 bewirken?
Hybels bringt anderen Pastoren bei, wie man relevant predigen kann:

Was die Sucher vor allem erfahren mochten, ist ein ,,Aha-Erlebnis”. Wenn
sie in einen kirchlichen Gottesdienst kommen, ist ihre groBte Sorge, daB die
Bibel ihnen nichts zu sagen hat, nicht relevant fiir thr Leben ist.

Macht sie also relevant! Schafft das ,,Aha-Erlebnis”, und ihr habt gut ge-
predigt!

Durch dieses ,,Aha-Erlebnis* erkennt , Harry* im Christentum eine Hilfe bei
seiner Suche nach dem persénlichen Gliick.

Evangelisationsleiter Mittelberg sagt dazu: ,Wir erkennen je langer je mehr,
daB ,Harry* auf eine Botschaft anspringt, die ihm das Christentum als Hilfe fiir
das tagliche Leben darstellt, das ist ihm wichtiger als sicherzustellen, daB er in
dreiBlig oder vierzig Fahren in den Himmel kommt.” Mittelberg meint, , Harry*
mdchte folgendes wissen:

Was habe ich heute davon? Wie wirkt das heute und morgen? Und so wol-
len wir ihm nicht nur zeigen, daB die Erkenntnis Christi uns in den Himmel
bringt, sondern auch, daB das Christentum die bessere Lebensweise dar-
stellt.

Strobel lehrt: ,,,Harry* fragt nicht nur: ,Ist das Christentum wahe?® Oft fragt er:
,Klappt das mit dem Christentum?** Strobel verrdt uns, sein Ziel beim Spre-
chen sei, ,dieser neuen Generation von ,unchurched Harrys® klarzumachen,
dafl das Christentum funktioniert™, Hybels erklért: ,,Die Botschaften miissen
hohen Gebrauchswert aufweisen. Wenn ,unchurched Harry® hier zu uns her-
auskommt, dann fragr er sich: Welchen Wert hat es fiir mein Leben, da§ ich
hier sitze?*!

So leitet sich denn Hybels Agende von ,Harrys™ Priorititen her. Dem liegt
die Idee der Marketingtheorie zugrunde. So sagt der Marketing-Guru Philip
Kotler: ..Das leitende Konzept heiBii: Nirzlichkeit ... Die Niitzlichkeit, seinen
Bediirfnissen abzuhelfen, ist es, was der Kunde an einem Produkt schitzt* Je
deutlicher Hybels die Niitzlichkeit des Christentums als Mittel zu innerer
Erfiillung nachweisen kann, um so attraktiver erscheint es ,,Harry* 2

Der nichstliegende Zweck des Hybelsschen ,.Christianity 101 liegt darin,
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~Harry* zu helfen. Kann Hybels die Niitzlichkeit des Christentums nachwei-
sen, und daf es ,Harrys” Bediirfnissen entgegenkommt und sein Gliick stei-
gert, so wird ,,Harry* interessiert dabei sein. Hybels’ eigentliches Ziel ist es,
»Harry* das Evangelium begreiflich zu machen, damit er sich fiir Christus ent-
scheidet. ,,Christianity 101* ist ein Mittel zu diesem Zweck.

Ist es auch das vordringliche Ziel, durch die Wochenendansprachen den
anwesenden ,,unchurched Harrys* zu helfen, so soll doch auch den Christen,
die gekommen sind, etwas geboten werden., Als ich diese Beobachtung dufBer-
te, antwortete Lee Strobel:

Das haben Sie gut beobachtet. Denn es herrschen groBe MiBverstindnisse
iiber das, was wir an den Wochenenden tun. Viele, die héren, was wir hier
machen, meinen, dies sei ein rein evangelistischer Gottesdienst.

Wiirden wir aber nur evangelistisch arbeiten und Woche fiir Woche aus-
schlieBlich zu den Suchern sprechen, so wiirden die Mitglieder ... allmahlich
austrocknen und sich nicht mehr motiviert fiihlen, zu kommen und Sucher
mitzubringen.

Daher gestalten die Redner in Willow Creek ihre Ansprachen so, daB sie zwei
unterschiedliche Horergruppen ansprechen. Einerseits helfen sie den hereinge-
schueiten ,,Harrys®, den nichsten Schritt in der geistlichen Suche zu vollzie-
hen: ,Wer Thn heute noch nicht kennt ...* Und zweitens bieten sie den Christen
Nahrung: . Fiir alle, die [hn schon kennen ...“ Strobel sagt dazu:

Man mu# beiden Nahrung geben und darum absichtlich Dinge in die Bot-
schaft einbauen, die den Bediirfnissen der Christen entsprechen, damit sie
geistlich wachsen, ohne das vordringliche Ziel, den Suchern zu helfen, aus
den Augen zu verlieren. So besteht jede Botschaft aus zwei Stringen.

Doch besteht auch der zweite Strang fiir Christen im Wesentlichen aus ,,Chri-
stianity 101*. Denn wenn auch ,,Christianity 101% zum groBen Teil Lebens-
hiife ist, so liegt sein Hauptanliegen doch darin, ,.,Harry“ von der Relevanz des
Christentums zu iiberzengen. Letztlich wissen die Creeker aber, daB dieser
zweite Strang nicht die ganze Nahrung zur Auferbauung der Christen und
zum geistlichen Wachstum sein kann. So sagt Cousins: ,, Kann ein Lehrer die
Glaubigen auferbaven und gleichzeitig die Verlorenen evangelisieren? In Wil-
low Creek sind wir zur Erkenntnis gekommen: Das geht nicht; die zwei
Harergruppen sind zu unterschiedlich.” Den Christen wird im Wochenend-
gottesdienst das gieiche ,,Christianity 101“ beigebracht, das die ,Harrys*
erhalten

Inhalte des ,,Christianity 101

Es setzt sich aus vier Elementen zusammen: Bibel, Bilder, praktische Rat-
schldge und Psychologie.
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Die Bibel

Die Bibel ist das zentrale Element der Wochenendgottesdienste. Hybels und
die anderen Redner sprachen iiber einzelne Bibelverse wihrend des Untersu-
chungsjahres insgesamt 169mal. Die Worte Bibel oder Heilige Schrift wurden
328- bzw. 83mal benutzt. Das ergab eine durchschnittliche Erwiihnung der
Bibel von 10,74mal pro Predigt wihrend der Wochenendgottesdienste. Doch
viel wichtiger als die Frage, wie oft die Bibel benutzt wurde, ist die Frage, wie
die Bibel benutzt wurde. Die Bibel wurde themenbezogen benutzt und um-
schrieben.

Themenbezogen

Hybels lehrt themenbezogen wihrend der Wochenendgottesdienste. Er beginnt
die Diskussion, indem er ,.Harry* klarzumachen versucht, warum dieser ihm
zuhdiren sollte, daher spricht er oft iber dessen Bediirfnisse. Hybels versucht,
~Harrys“ Zustimmung zu erreichen, bevor er iiberhaupt die Bibel anfiihrt.
,Gewohnlich muB ich erst einmal fTbercinstimmung erzielen”, sagt er. Erst
dann hat Hybels ein gutes Gefiihl dabei, wenn er die Heilige Schrift ins Spiel
bringt:

Und dann fahre ich fort und sage: ,,Die Bibel sagt auch ...* Ich habe sie von
dem Punkt, iiber den wir uns beide einig waren, hiniibergeleitet zu dem
Punkt, an dem die Bibel ... im Grundsatz dasselbe sagt.

Hybels zitiert oft einen Bibelvers zu dem anstehenden Thema, um damit seine
Argumente zu. untermavern. Die Bibel wird themenbezogen benutzt und nicht
Vers fiir Vers ausgelegt. Daraus ergibt sich: Hybels Umgang mit der Bibel
neigt dazu, die in dem vorliegenden Buch bisher beschriebene Strategie zu
reflektieren. Oft zitiert er Verse, um sein Argument zu unterstiitzen, das Chri-
stentumn sei die Lebensart, die zu groBtmoglicher Erfiillung fiihrt.

Lukas 15 war das am hdufigsten wihrend der Wochenendgottesdienste
erwihnte Kapitel aus der Bibel. Bei sieben verschiedenen Gelegenheiten sollte
mit dieser Stelle Gottes Liebe und sein Bemiihen um die Verlorenen unterstri-
chen werden. Prediger 2 wurde benutzt, um zu beweisen, dal Vergniigen und
Arbeit nicht die gewiinschte Erfiillung bringen. Johannes 10.10: ,Ich bin
gekommen, auf daf sie Leben haben und es in Uberfluf haben®, wurde viermal
benutzt, um die Botschaft Willow Creeks besonders hervorzubeben: Die
Beziehung zu Jesus bringt Erfiillung.

Ich habe auch einen Themenindex fiir die 169 wihrend des Berichtsjahres
behandelten Verse hergestellt. Bei dem populdrsten Thema (21 Bibelstellen)
ging es um hessere Beziehungen. Das zweithdnfigste Therna (13 Bibelstellen)
handelte von der menschlichen Natur, und warum die Menschen zur Verbin-
dung mit Gott geschaffen sind. Ein anderes Thema mit 13 Stellen handelte
davon, wie Menschen ein christliches Leben anfangen konnen. Alle diese The-
men standen damit im Zusammenhang, wie das Christentum die Einzelnen zur
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Erfiillung bringt (12 Stellen). Willow Creeks Kanon im Kanon dreht sich wm
die Frage, wie Menschen Erfiillung finden*

Die evangelistische Methode, themenbezogene Predigten zu halten, ist
nicht neu. So ist Billy Graham fiir das Wort bekannt: ,,Die Bibel sagt, wormnit
er die Bibel zn eipem in der Predigt behandelten Thema zitiert. Hybels
gebraucht diese Ausdrucksweise hdufig, wie auch das entsprechende ,Jesus
sagt”, um einen Bibelvers einzufithren. Was ihn kennzeichnet, ist nicht seine
themenbezogene Methode, sondern seine ausgepriigte Botschaft: Das Chri-
stenturn wird ,,unchurched Harry* erfiillen.

Umschreibung

Wenn Hybels die Bibel zitierte, so war es oft eine Umschreibung, kein Zitat.
Zum Beispiel erzihite Hybels die Geschichte von der im Ehebruch ertappten
Frau, die man zu Jesus brachte: ,,.Ich vergebe diese Siinde®, sagte Jesus, ,aber
der Beweis fiir deine tiefe Reue liegt darin, daB du willig bist, mit der Kraft des
Heiligen Geistes in deinem Leben dein Verhalten zu idndern. S

Bet diesen Umschreibungen modernisiert Hybels oft die Sprache. Einmal
sprach Hybels {iber Lukas 17,11, wo zehn Aussitzige Jesus um Heilung baten.
Hybels sagte: .,Sie blickten einander an und sagten: ,Es soll mich wundern,
wenn er Aussatz heilen kann. Ich weif3, er kann alles andere heilen, aber Aus-
satz?** Zuweilen kann diese Modernisierung so weit gehen, daB es fast zum
Scherz wird, wie bei der Umschreibung von 2. Samuel 24; ,,(K&nig) David
drehte sich zu Joab um und sagte: ,Mach ,ne Miicke. Wer triigt in diesem Pa-
last das Konigsgewand, du oder ich?¢

Anstatt die historischen Einzelheiten einer alten Bibelgeschichte zu be-
schreiben, faBt Hybels die Geschichten oft in modemne Begriffe. So erzihlt er
zum Beispiel: ,Da gibt es eine Geschichte von einem Steuercinnehmer mit
Namen Zachdus. Der war ein reicher Bursche, ein richtiger Managertyp mit
weiBem Hemdkragen.” Die Stelle aus 2. Samuel 24, wo David die Zahlung sei-
ner Krieger befiehlt, umschreibt Hybels so: ,,So briillte David seine Befehle:
,Zihle die Truppen. Ich verlange, daB jeder Offiziersbursche, jeder Militér-
polizist und jeder Koch mitgezihlt wird. Ich will wissen, iiber welche Militir-
macht ich im ganzen verfiige.

Durch diese Umschreibungen klingen die biblischen Geschichten manch-
mal wie ganz moderne Erzihlungen. So erscheint Jesus in Hybels Beschrei-
bung wie der Biirgerrechtler Martin Luther King: ,.Jesus ging von einer Stadt
in die andere und sagte sinngemiB: ,Ich habe einen Traum, ich habe einen
Traum — einen Traum, das Reich Gottes hier auf Erden zu errichten.*

Manchmal umschreibt er den Text, indem er ldngere Schriftabschnitte
zusammenfabt. So komprimiert er Rémer 1 zu der Aussage: ,.Paulus lehrt, man
kdnne das gesamte Menschengeschlecht in zwei Lager teilen: das eine Lager
besteht aus wahren Anbetern, das andere aus solchen, die nicht anbeten.” Das
Buch ,Prediger” fafit er so zusammen: ,,,Ich, verkiindet Salomo, ,fand fiir
meine Seele keine Befriedigung, indem ich den Geniissen nachjagte, obwohl
ich alle Vergniigungen bis zur Neige ausgekostet habe,
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Weshalb Hybels zu diesen Umschreibungen greift, ist einsichtig. Er glaubt,
Harry* interessiere sich nicht fiir die Bibel. ,,Harry* ist nur mit seinen Bediirf-
nissen und wie diese zu befriedigen sind, beschéftigt. Nun versucht Hybels
durch diese Umschreibungen, einzelne Gedanken eines bestimmten Bibeltex-
tes zu isolieren, um deren Relevanz fiir , Harry* aufzuzeigen. Hybels versucht,
ein biblisches Konzept zu vereinfachen und es in moderne Sprache zu libertra-
gen, mit dem Ziel, biblische Gedanken verstindlich und dadurch hilfreich zu
machen.

THustrationen

Von Hybels wird berichtet, er habe in einem Seminar iiber 6ffentliches Reden
gesagt, es gibe drei Grundsitze fiir effektive Gedankenvermittlung: ,Nummer
eins: Sprecht in Bildern; Nummer zwei: Sprecht in Bildern; Nummer drei:
Sprecht in Bildern!“Man iibertreibt wirklich nicht, wenn man behauptet,
Hybels benutze stindig Bilder, um seine Botschaft an den Mann zu bringen. So
befindet sich denn auch in dem siebten und dicksten Ordner meiner Untersu-
chungen iiber den Wochenendgottesdienst, was ich iiber [llustrationen zusam-
mengetragen habe.

Hybels verwendet die Illustrationen, um seine Belehrungen lebendiger und
fiir ,,Harry“ schmackhafter zu machen. Diese Bildersprache benutzt Hybels,
um mit , Harrys® Erinnerung und Vorstellungswelt in Kontakt zu kommen.
Wihrend eine trockene Wiedergabe theologischer Informationen , . Harry™ lang-
weilen wiirde, geben bildhafte Geschichten die Mdglichkeit, mit einem Li-
cheln zu belehren. Hybels benutzt vielfiltige Bilder,

Bilder aus dem Gegenwartsgeschehen

Hybels braucht regelmiBig Bilder aus der Gegenwart, um ,Harrys” Aufmerk-
samkeit zu erregen oder wach zu balten. Dazu erklért er: ,Ich suche mir 60 —
70% meiner Iustrationen aus dem Tagesgeschehen.” Diese Hlustrationen kén-
nen auch von Politikern oder anderen Prominenten handein oder aus aktuellen
Biichern oder Filmen stammen.’

Wird die amerikanische Offentlichkeit durch ein besonderes Ereignis oder
durch ein Problem bewegt, benutzt Hybels auch dies fiir seine Illustrationen.
Ein Bestseller: Bonfire of the Vanities war verfilmt worden. Als Hybels das
Wesen des Individualismus beschreiben wollte, tat er das anhand dieses betref-
fenden Buch- bzw. Filmhelden:

Die Hauptfigur in Tom Wolfes Bestseller Bonfire of the Vanities ist ein jun-
ger, mit Investmentpapieren handelnder Individualist namens Sherman
McCoy. Nun, dieser Sherman McCoy putscht sich selbst auf, um den
tiglichen Herausforderungen gewachsen zu sein, indem er sich immer
wieder vorsagt: Ich bin der Herr des Universums. Ich bin der Herr des Uni-
Versums.
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Hybels beschreibt dann, wie sich McCoys Lebensphilosophie als hohl erweist,
wenn er mit seiner Partnerin in einen héBlichen Unfall mit Fahrerflucht ver-
wickelt wird. McCoy bleibt verwirrt und verwundet zuriick. Der Herr des Uni-
versums endet weder als Herr, noch daf ihm das Universum zur Verfiigung
stiinde. Hybels gebraucht dieses Bild als ein modernes Gleichnis dafiir, daB die
Suche nach dem Erfolg letztlich nicht das bringt, was man erwartet hat, und
um zu zeigen, was Spriiche 14,12 heute fiir uns bedeutet: ,,Da ist ein Weg, der
einem Menschen gerade erscheint, aber sein Ende sind Wege des Todes.“
Indem er einen Fernsehfilm der vergangenen Woche anfiihrt, identifiziert sich
Hybels mit den vor ihm sitzenden ,,Harrys®. Und weil er das Bild von einem
Geschiftsmann benutzte, war dies eine Geschichte, die ,,Harry* gut verstehen
konnte.

Persénliche Bilder

Hybels und seine Kollegen benuizen oft persénliche Bilder, um einen
bestimmten Gedanken zu vermitteln. Diese Bilder kénnen aus der eigenen
Erfahrung oder ans der anderer Leute stammen. Strobel beschreibt, wie seine
Tochter gleich nach der Geburt emste kirperliche Schwierigkeiten zu iiber-
winden hatte:

Ich sah mein kleines Tochterchen im Brutkasten, nur in einer Windel, und
dann blickte ich in ihre Augen und avf all das, was rings um sie her anfge-
baut war und sah, wie ihr Herzchen schlug. In dem Augenblick hatte ich
keinen Groll gegen Gott ...

Damals betete ich ein Gebet, das Atheisten manchmal beten, wenn sie es
auch nie zugeben: . Lieber Gott, ich weiB nicht. ob es dich gibt, ich glaube
nicht, daB es dich gibt; aber wenn du da bist, dann hilf bitte meiner kleinen
Tochter; denn ich kann nichts mehr tun.“

Strobel erzdhlt dann, wie seine Tochter schlieBlich kriftiger wurde, und wie er
daranfhin fortfuhr, Gott den Riicken zuzukehren:

Wir behalten uns diese Moglichkeit irgendwie als letztes Schlupfloch. In
meinem Fall glaubte ich nicht einmal, daB mein Gebet erhort wurde und
kehrte einfach zu meinem gewohnten Leben zuriick. Ich war mit dem Sta-
tus quo zufrieden.

Durch die Beschreibung der eigenen Notlage erhilt Strobel ,Harrys® Auf-
merksamkeit. Und indem er sein Versagen zugibt, auf Gottes Eingreifen nicht
reagiert zu haben, unterstreicht Strobel, wie sehr er ,Harry“ gleicht. Spater
macht er dann deutlich, wieviel er versiumt hat, weil er nicht frither auf Gott
hérte, ,,Harry” erkennt sich im Spiegel des Strobelschen Bekenntnisses wieder.
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Bilder aus der Bibel

Hybels erzihlt manchmal biblische Geschichten, um einen Grundsatz zu illu-
strieren, den er gerade behandelt. Als Hybels erkldren wollte, was Individualis-
mus ist, benutzte er dazu eine biblische Geschichte:

Am besten kann man den Individualismus beschreiben, indem man sich
den Inbegriff des Individualisten in der Bibel ansieht, den Burschen aus
Lukas 15 ...

Da sehen wir einen jungen Manm, der offensichtlich in einem stabilen, lie-
bevollen Elternhaus unter der Anleitung eines klugen und frommen Vaters
aufgewachsen ist. Sicher hatte er auch viele Freunde und eine gute Stellung
im Familienunternehmen ...

Die Stimme in den Tiefen seines BewubBtseins aber raunte ihm zu: ,Warum
beugst du dich all dieser Autoritiit und dieser Lebensweise?

Indem Hybels die biblische Geschichte ausweitet und dramatisiert, versucht er
seinen Gedanken deutlicher zu machen. Er will die Bibelstelle nicht auslegen,
sondern sie eher als [lustration fiir das benutzen, was er zu sagen hat. In die-
sem Beispiel versucht Hybels, die Gedankenginge des verlorenen Sohnes dar-
zulegen, um dann die Folgen dieser Vorstellungen deutlich zo machen. Hybels
warnt ,,Harry* durch die Geschichte vor einem dhnlichen Fehler, um auf der
Hut zu sein.

Bildgeschichten

Oft erzdhit Hybels Geschichten. Manche sind nur einige Sitze lang, eine Art
verbaler Schnappschiisse. Andere kann man nur als eine verbale Dokumentati-
on beschreiben, die einen groBen Teil der Botschaft dieses Tages einnehmen.

In manchen Kurzgeschichten bezieht sich Hybels auf das vorangegangene
Schauspiel:

Einige unter Thnen stéhnen jetzt und denken: ,Na, das macht aber wenig
Spaf; ich meine, es wiirde mir besser gefallen, so wie das Pérchen im
Schauspiel auf dem Sofa zu sitzen und zu schmusen, als sich hier bitterernst
mit Beziehungsproblemen zu befassen.”

Ich denke aber, dall keiner von [hnen mit seinen Beziehungen schlieBlich
beim Therapeuten landen méchte, wie das Pirchen aus dem Schauspiel. In
solche Schwierigkeiten wollen. Sie doch nicht geraten, oder? Darum bitte
ich Sie dringend, mir noch einige Minuten zuzuhé&ren.

Mit diesem verbalen SchnappschuBl beschreibt Hybels die Probleme, die auf
junge Paare zukommen, wenn sie schwierigen Themen vor der Ehe ausgewi-
chen sind. Und er unterstreicht seine Warnung mit dem Hinweis auf die Thera-
peutencouch.
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Hybels illustriert auch mit ausfithrlichen Tatsachenberichten, um etwas
Wesentliches zu verdeutlichen. Als er iiber moralisches Verhalten predigte,
erzihlte er in einer langen Geschichte, wie er in der vergangenen Woche einem
Sitznachbarn im Flugzeug das Christentum erklért hitte. Zwei Drittel der Pre-
digt (volle 20 Seiten) nahm dieser Bericht iiber die Unterhaltung mit seinem
Nebenmann ein. Und wihrend Hybels das erzihlte, erkliirte er den Zuhérern
das Evangelium.

Weil Hybels eine Geschichte erzihlte, schien die Horerschaft irgendwie
besser aufzupassen. Hybels hatte es verstanden, die Menschen in das Drama
dieser Begegnung hineinzuziehen, so daB sie von sich aus wissen wollten, wie
die Sache weiterging. Mit seinen Geschichten versucht Hybels, ,,Harry* dazu
zu bringen, seine praktischen Unterweisungen anzunehmen.

Praktische Hilfen

Hybels und seine Kollegen erzihlen ,Harry“, was er tun und wie er es anstel-
len soll. So sagte Cousins wihrend einer Predigtreihe: ,,Nichste Woche gehen
wir einen Schritt weiter und sprechen dariiber, wie man so etwas macht.

Viele dieser Hilfen behandeln Beziehungsprobleme. ,Harrys* und ,,Ma-
rys”, dic damit zu kémpfen haben, sind fiir diese hilfreichen Tips sehr offen.
Hybels und seine Lehrkollegen geben regelmiBig praktische Ratschlige, wie
man Beziehungen verstérkt. So hielt Cousins zum Beispiel eine Predigtreihe
dariiber, wie man die guten Seiten in den Menschen unterstiitzen kann. Dabei
gab er zahllose praktische Hinweise:

In der noch verbleibenden Zeit hitte ich Ihnen gern ... wie auf einem
Einkaufszette] Ideen genannt, von denen — falls sie in die Tat umgesetzt
werden — Sie tatséichlich feststellen werden, daB sie das Beste aus anderen
Menschen hervorlocken.

Einer der Cousinschen Ratschlige lautete, kurze anerkennende Notizen zu
machen. ,Wenn immer méglich, schreiben Sie diese auf. Von solchen Notizen
geht etwas Magisches aus.”

Die Botschaften sind so strukturiert, da auch Personengruppen, die nicht
direkt angesprochen sind, etwas fiir sich daraus entnehmen kénnen. Als Hybels
eine Predigtreihe iiber die Ehe hielt, versuchte er, sie so za gestalten, daB auch
Singles eine Menge daraus lemen konnten:

Vor einigen Jahren hielt ich eine Predigtreihe dariiber, wie man ,,01 ins Feu-
er der Ehe giefit”. Ich achtete darauf, da auch Singles geniigend davon
profitieren und auf ihre Freundschaftsbezichungen iibertragen konnten.

Gelegentlich gibt Hybels seinen Hérern . Schularbeiten® auf. Gegen Ende
einer Predigtreihe iiber Beziehungsprobleme rief Hybels:

Die erste Hausanfgabe besteht darin, in einer ruhigen Minute ein Gesprich
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mit Ihrem Ehepartner zu arrangieren, um herauszufinden, wieviel Trennen-
des sich wihrend Ihres Lebens aufgebaut hat ...

Teil 2 dieser Hausaufgabe: Notieren Sie drei mégliche Wege, wie Sie die-
sem Auseinanderrennen den Kampf ansagen konnen.

»Harry* ist bereit, diese Schularbeiten zu machen, weil sie geeignet erschei-
nen, seinen Bediirfnissen zu entsprechen.

Diese praktischen Ratschlige sind ein durchgehendes Merkmal der Willow
Creek-Botschaften. Und bestimmte praktische Grundsitze werden oft wieder-
holt. So sagte Hybels: ,,Manche dieser kleinen Tips oder Regeln habe ich
schon frither erwihnt, doch lassen Sie mich einige von ihnen in diesem Znsam-
menhang noch einmal nennen.”

Botschaften mit praktischen Hilfen werden von einigen Creekern ,,horizon-
tale“ oder ,hilfreiche” Botschafien genannt. Anstatt sich mit ,Harrys“ vertika-
ler Beziehung zu Gott zu beschiftigen, sind diese Ansprachen dazu bestimmt,
HHarry* beim Umgang mit sich selbst und mit anderen Menschen zu helfen.
Hybels stattet ,,Harry* mit s0 kleinen Hippchen Christentum aus, daB er sie
verstehen und anwenden kann.

Strobel glaubt, wihrend dieses Prozesses geschehe ,etwas sehr Subtiles
auf der apologetischen Ebene®. Er erklirt das so: ,,Harry* kommt nach Willow
Creek und hort diese praktischen Grundsétze und wendet einige von ihnen an:

Sie kommen und beginnen einige Grundsitze zu begreifen, die sie in ihrem
Leben mit Erfolg anwenden. Sie funktionieren, weil sie biblisch sind, weil
sie von Gott stammen.

Sie iibernehmen nicht alles; aber sie konnen besser mit ihren Kindern
umgehen, nachdem Bill neulich seine Predigtreihe iiber Kindererziehung
gehalten hat, auch wenn sie keine Christen sind.

Wenn ,,Harry* nach Hause kommt und diese Grundsétze anwendet, ist er nach
Strobels Meinung flir das Christentum offener:

Sie konnen viele dieser Grundsitze anwenden. Und indem sie das tun,
wichst in ihnen die Erkenninis: ,,Toll, das hat Bezug zu meinem Leben!
Die Bibel scheint fiir mich und heute relevant zn sein. Ich meine, das
schafft Glanbwiirdigkeit.

Einige dieser praktischen Grundsiitze hat der Sprecher aus der Bibel! entnom-
men. Einige hat er im eigenen Leben erfahren. Cousins hat einmal gesagt:
»Ich méchte Ihnen praktische Winke geben, die seit Jahren bei mir funktio-
nieren.”

Psychologie

Eine andere Quelle fiir diese praktischen Grundsitze ist die psychologische
Weltsicht der amerikanischen Gesellschaft, Um den Gebrauch der Psychologie
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in den Willow Creek-Botschaften zu verstehen, muff man einen kurzen Blick
auf die wichtige Rolle werfen, die die Psychologie in der amerikanischen Ge-
sellschaft spielt.

Die Psychologie in der amerikanischen Gesellschaft

Melody Beattys Buch Codependent No More (,Nie melir co-abhiingig®) wurde
in mehr als vier Millionen Exemplaren verkauft. Die Zeitschrift Time nennt
Beatty ,,The Queen of Codependence®, und stellt sie dar als jemanden, der uns
dringend empfiehlt, ,klare Grenzen zu ziehen“, .die Opferrolle aufzugeben®
und vor allem, ,,fiir uns selbst zu sorgen”. Obwohl Beatty nie Psychologie stu-
diert hat, gelang es ihr, einen wohlschmeckenden Brei aus psychologischen
Gedanken unter Zusatz von ,,New Age-Mystik™ und amenkamschcn Selbst-
verbesserungsideen zusammenzuriihren.’

Beatty ist eine unter Hunderten von Autoren, durch die eine solche psycho-
logisierte Weltanschanung in der amerikanischen Gesellschaft populir wurde.
Die gingige amerikanische Kultur wird von WertmaBstiiben und Kategorien
der Psychologie beherrscht. In Ratgeberkolumnen oder in Oprah-Shows dik-
tieren psychologische Kategorien, wie sich Menschen selbst zu vérstehen
haben und wie sic leben sollten. Tatsidchlich ist keine Talkshow vollstindig, in
der nicht ein Psychologe erklirt, warum der eine Teilnehmer ,,abhingig® und
der andere ,.beherrschend* ist.?

Wir kénnen das am Femsehprogramm ablesen. Der einzige Unterschied
zwischen der alten Mannschaft des Star Treck (Raumschiff Enterprise, d. U.)
von 1960 und der des neuen von 1980: Star Treck: Next Generatior besteht
in der Hinzuziehung eines Beraters. Dieser Berater gibt dem Kapitin laufend
Hinweise, oder er therapiert ein Besatzungsmitglied. Diese Verinderung der
Mannschaft eines imaginiren Raumschiffes ist tatsichlich ein Bild fiir den
wachsenden Einfluf} der Psychologie auf die amerikanische Gesellschaft.

Die Sprache der Psychologen wurde zum vorherrschenden Moralvokabular
der Amerikaner. Daher benutzen alle, die mit Amerikanern ins Gesprich kom-
men wollen, gern diese Sprache. Ein Beispiel ist der Prisidentenwahlkampf
von 1992: Sowohl Bill Clinton als auch Al Gore konnten erfolgreich und
geschickt auf diesem Instrument spielen, um Wihler fiir sich zu gewinnen. Die
Zeitschrift Time faBt Clintons Selbstbeschreibung zusammen:

Clinton nahm die Nation bei dieser Wahlkampfveranstaltung mit auf eine
Reise zu den eigenen Lebensstationen — seines Vaters frithen Unfalltod, sei-
nes Stiefvaters Trunksucht, die Drogenabhingigkeit seines Stiefbruders,
den Brustkrebs seiner Mutter ...

Es war wie ein 12-Schritte-Programm minus Anrufung einer héheren
Macht ?

Genauso benutzte Al Gore eine Sprache, die in dieser von der Psychologie
beherrschten Kultur erwartet wird. Die Zeitschrift Time schildert Gore so:
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Ein Musterbeispiel fiir Selbstbespiegelung. Der Senator fand den richtigen
Ton, um einer angstbesetzten Generation aus dem Herzen zu reden ...
Dem Mann aus Tennessee kommen Ausdriicke wie ,,Dysfunktion” oder
.-das Kind in uns™ s0 elegant {iber die Lippen, wie sich seine Anhdnger ihre
Birkenstocklatschen zuschnallen.

Er sucht Blickkontakt, wenn jemand vom ,,Loslassen™ spricht. Und er kann
Zen-Weisheiten anbieten wie diese: ,,Manchmal kann man nur etwas fin-
den, indem man es verliert.*!°

Clinton und Gore waren attraktive Kandidaten fiir alle, die diese Sprache und
ihren moralischen Hintergrund flir richtig halten.

Psychologie in den Wochenendpredigten

Auch in den Wochenendpredigten in Willow Creek bedient man sich einer psy-
chologisierten Sprache. Hybels und seine Sprecherkollegen benutzen regel-
méBig Ausdriicke aus der Psychologie, um das Leben als Christ zu beschrei-
ben. Die Fiihrer in Willow Creek geben in Interviews zu, dabB ein bedeutender
Teil des Inhalts der Wochenendpredigten aus Psychologie besteht. Ein leiten-
der Mitarbeiter erkliirte:

Ein groBer Brocken unserer Lehre ... befaBt sich mit psychologischen
Grundsitzen ... Funktionsstdrungsprobleme, die Familienwirklichkeit,
alles, was mit dem Selbstverstindnis zu tun hat — all dieses Zeug — Wut,
Bezichungen, Partnerschaft, alles hat viel mit psychologischen Kategorien
und Gedanken zu tun.

Jetzt folgt eine kurze Liste dieser Kategorien und Gedanken, denen jeweils ein
oder zwei Beispiele angefiigt wurden, um zu zeigen, wie sie bel den Wochen-
endpredigten verwendet wurden.

Eigenidentitar. ,Fiir die meisten unter uns, die ehrlich genug sind, es zuzu-
geben, haben unsere Begabungen etwas mit unserem Gefiih! fiir Eigeniden-
titéit und Seibstwert zu tun, (K6nig) David erwischte es mitten in einer Art
Identititskrise.*!!

Temperament. ,/Genauso wie ein Mensch mit braunen oder blonden Haaren
geboren wird, oder mit grauen oder blauen Augen, oder ziemlich groB oder
kiein, genauso kommt ein Mensch auch mit einem ihm eigenen Tempera-
ment auf diese Welt.*

Familiengeschichte. ,Man untersucht den familidren Hintergrund, weil
dieser bei weitem am deutlichsten die persdnliche Identitit pragt ... Man
untersucht den familidren Hintergrund, weil die Familie bei weitem die
stirkste Ursache tiefer, persdnlicher Leiden ist.” ,Ich schitze mal, daf3
viele von Ihnen eine Menge Arbeit damit hétten, einige Schichten aus der
Vergangenheit beiseite zu kratzen, um an die Losung der Probleme zu ge-
langen.”
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Bedeutung der Emotionen. Hybels fragte die Horer: ,, Kennen Sie das Erste-
Emotion/zweite-Emotion-Konzept?* Und dann legte er ihnen die Gefiihle
von Kain und Abel in 1. Mose 4 aus: ,Wenn man zwischen den Zeilen liest,
komumt einem der Gedanke: Hier ist ein #lterer Bruder, der sich von seinem
Jingeren Bruder vorgefiihrt fithlt und daher hchstwahrscheinlich verlegen
ist und sich gedemiitigt und an die Wand gespielt vorkommt; vielleicht so
wie ein richtiger ,Loser‘. Aber er haBt derlei Gefiihle “

Selbsterforschung. ,.Eine kleine Bemerkung, die der Apostel Paulus dem
jungen Timotheus gegeniiber machte, steht in . Timotheus 4,16 und ist mir
sehr bedeutsam geworden. Dort sagt er: ,Habe acht auf dich selbst.* Habe
acht auf dich selbst. Dieser Satz hat mich mehr als einmal motiviert, neu-
gierig den Deckel aufzuheben und richtig in die Tiefe zu schauen, was sich
in meinem E.eben tatstichlich abspielt.* ,Wenn man leicht reizbar ist, woher
kommt das? Was ist die Wurzel dieser Neigung zum Zorn? Wer quélt einen
da? Wer hat mich enttduscht?

Abhiingigkeit. ,,Die vordringlichste Gefahr, die mit dem Ubertreiben der
Vergniigungen im Leben einhergeht ... ist das Suchtproblem.” ,,Je intensi-
ver sie es betrieben, um s0 abhiingiger wurden sie davon .., Nach einer
gewissen Zeit konnten sie es nicht mehr lassen

Selbstwertgefithl. Unser Selbstwertgefiihl steigt gewaltig, wenn wir begrei-
fen, daBl der Sohn Gottes so groBen Wert auf uns legt, daB er bereit war, sich
flir die von uns begangenen Siinden und Fehler am Kreuz téten zu lassen.
Ich verstehe nicht, wie es jemand an Selbstwertgefiihl mangeln kann, wenn
er begriffen hat, auf welche Weise Gott sich um uns kiimmert.

Grenzen. ,,Grenzen umschlieBen Territorien. Sie helfen uns, Beziehungen
zu definieren. Grenzen befihigen uns, enge Beziehungen zu Familienmit-
gliedern und Freunden aufzubauen, ohne das so wichtige Gefiihl fiir unsere
Figenstindigkeit zu verlieren; denn durch sie verstehen wir, wer wir als
Individuen sind.” Hybels umschreibt die Antwort Jesu an Petrus, als dieser
fragte, was mit Johannes geschehen sollte, so: ,,Grenzen, Petrus! Du hast
damit zu tun, was innerhalb deines Territoriums liegt, und iiberlasse Johan-
nes, was sich innerhalb seiner Grenzlinien befindet. Uberschreite nicht dei-
ne Grenzen!™

Fragen nach der Veramtwortlichkeit und Konfliktlosungen. Hochstwahr-
scheinlich machen auch Ihnen die Fragen nach der Verantwortlichkeit
Kummer. — Wer hat hier versagt? , Nutzen Sie die Veriobungszeit, um hin-
ter die Konfliktbewiltigungsstrategie Thres Partners zu kommen!*

Hybels lehrt nicht nur psychologische Grundsitze, sondern benutzt die Psycho-
logie auch oft als Interpretatitionshilfe fiir seine Schriftauslegung. Aus den oben
angefiihrten Zitaten lemen wir, daB der Kénig David eine Identititskrise durch-
machte, der Apostel Paulus den Timotheus ermutigte, sich selbst zu erforschen
und Petrus Probleme mit dem Einhalten seiner Grenzen hatte. Das heiBit, es wer-
den regelmiBig psychologische Grundsitze in Hybels Belehrungen eingebaut.
Mir wurden mehrere Griinde genannt, weshalb die Verwendung psycholo-
gischer Prinzipien notwendig sei. Ein leitender Mitarbeiter erklirte: ,,Manch-
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mal, damit die Leute begreifen ... wie man gewisse biblische Grundsttze
anzuwenden hat, Dazu mul man zunichst sich selbst und die Mitmenschen
verstehen.” Ein Seelsorger in Willow Creek rechtfertigte die Verwendung psy-
chologischer Terminologie und Therapie auf folgende Weise: ,,.Die Art der
emotionalen Probleme, mit denen wir es heute zu tun haben, sind meiner Mei-
nung nach komplexerer Natur als darnals zur Zeit des Neuven Testaments.” Wie
auch immer, in Hybels ,,Christianity 101“ ist regelm#Big ein guter SchuB
moderner psychologischer Weltsicht enthalten.



KAPITEL 12

Das Christentum ist wahr

Wie schon dargestellt, lautet Hybels erstes Argument fiir das Christentum: ,,Es
funktioniert.” Dieses Argument leitet zum zweiten Argument aus dem Willow
Creeker Arsenal itber: ,Es ist wahr.” Strobel sagt dazu:

Unsere Herausforderung besteht also darin, dieser neuen Generation von
~unchurched Harrys” klarzumachen, daB das Christentum wirklich funktio-
niert ... Aber wir haben auch darzulegen, daB es deshalb funktioniert, weil
es wahr ist.!

Dann erklart Strobel: ,Weil die Bibel Gottes Offenbarung an sein Volk ist, ent-
hidlt sie eine Art praktischer und wirksamer Hilfe, die von rein menschlicher
Philosophie unerreicht bleibt

Diese zwiefache Strategie entwickelt sich aus dem Verstindnis, das Willow
Creek von ,Harry hat. Strobel stellt fest;

~Harrys® Fragen haben sich im Lauf der Zeit wesentlich verdndert. Fiir vie-
le, besonders aus der jiingeren Generation, ist Wahrheit gar kein Thema
mehr, weil sie zu wissen meinen, alle religisen Standpunkte seien gleich
richtig, Es ist das alte: ,,Du hast deine Wahrheit; ich habe die meine *?

So schrieb der Philosoph Allan Bloom, die meisten Collegestudenten seien der
Ansicht, Wahrheit ist relativ®. Die Mehrheit der Horer in Willow Creek mit
ithrer Collegeausbildung haben eine starke Dosis dieses Relativismus ab-
bekommen. Das Christentum als die Wahrheit zu erkliren, kommt ihnen wie
eine bedeutungslose Banalitit vor.*

Darum beginnt Willow Creek mit ,,Harrys” Bediirfnissen und verwendet
das pragmatische Argument: Das Christentum funktioniert. Man mdchte auf
diese Weise das Interesse am Christentum wecken und ,Harry* von dessen
Wert iiberzeugen. Mittelberg erklért: ,Mit dem Nachweis der Relevanz des
Christentums soll erreicht werden, dal aus einem ,feindseligen Harry‘ ein
;neugieriger Harry* wird.“

‘Wenn ein ,,feindseliger Harry“ erst einmal aus seiner Passivitiit und Lethar-
gie aufgeweckt und neugierig geworden ist, &ffnet er sich intellektuellen
Beweisen. An dieser Stelle behauptet Hybels dann, das Christentum sei die
Erkldrung der Wirklichkeit. Er mochte mit diesem Schritt in seiner Strategie
dem ,,neugierigen Harry“ helfen, ein ,ernsthafter Harry** zu werden, um die-
sem dann den Weg zu zeigen, ein Christ zu werden. Diese Argumentation setzt
sich aus zwei Elementen zusammen.

Einerseits argumentiert Hybels, es gébe fiir das Christentum als Erkldrung
der Wirklichkeit substantielle historische und philosophische Beweise. Ande-
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rerseits stellt Hybels heraus, daf andere gegenwirtige Glaubenssysteme nicht
der Wahrheit entsprechen. Ich méchte die diesen parallelen Einsichten ent-
springenden Beweisfithrungen ,,grundlegende Argumente™ bzw. ,.destabilisie-
rende Argumente” nennen. So versteht Willow Creek die christliche Disziplin
der Apologetik.’

Apologetik wird im Allgemeinen als christliche Disziplin verstanden, die
mit historischen und philosophischen Argumenten die Vertrauenswiirdigkeit
des Christentums beweist. So verstanden ist sie eine defensive Disziplin, die
Griinde fiir die intellektuelle Glaubwiirdigkeit des Christentums liefert.

Der Gedanke der Destabilisierung paBt nicht zum landlinfigen Verstindnis
der Apologetik. Destabilisierung ist kein defensiver, sondern ein duBerst offen-
siver Vorgang. Mittelberg sagt dazu:

Wir fordern sein (,,unchurched Harrys*) Weltbild heraus und arbeiten dar-
auf hin, da} er die christliche Position einsehen lernt. Wir nchmen ihm sei-
ne intellektuellen Griinde — und Ausfliichte —, weshalb er Christus ablehnt.®

Diese Strategie attackiert ,,unchurched Harrys” Uberzeugungen, die ihn daran
hindern, den Wahrheitsanspruch des Christentums zu akzeptieren.

Destabilisierende Argumente

Uber weite Strecken besteht das Hybelssche Argument fiir die Wahrheit des
Christentums aus dem komplementiren Argument, dafl ,Harrys™ Sicht der
Wirklichkeit falsch ist. Bevor ,,Harry“ es in Betracht zieht, das Christentum als
Alternative anzusehen, muf er sein bisheriges Weltbild in Frage zu stellen
bereit sein. Hybels fithrt Argumente an, die ,,Harrys” Weltbild erschiittern, um
diesen ProzeB voranzutreiben. Evangelisationsleiter Mittelberg sagt das so:
»Unsere Aufgabe ist es, auf ihre Schieflagen hinzuweisen und ihnen zu bewei-
sen, wie die Tatsachen allen ihren Erkldrungsversuchen ohne Gott hohnspre-
chen, um sie damit herauszufordern.””

Destabilisierende Argumente kann man auf verschiedene Weise anwenden.
Ein destabilisierendes Argument kann einen ,feindseligen Harry* wachriitteln
und ihn neugierig auf den Wahrheitsanspruch des Christentums machen. Sobald
ein ,neugieriger Harry* anfingt, sich fiir Christus zu interessieren, ist ein desta-
bilisierendes Argument ein Mittel, ihn zu motivieren, sich zu entscheiden und
ein emsthafter Sucher zu werden. SchlieBlich werden destabilisierende Argu-
mente angewendet, um einem ,,emsthaften Harry* zu zeigen, daB seine gegen-
wirtige Philosophie unhaltbar ist, damit er das Christentum annimmt.

Die soziologische Theorie beschreibt diesen ProzeB mit , Nihilation*, einen
Vorgang, bei dem eine Weltsicht die entgegengesetzte Weltsicht zu diskredi-
tieren sucht. Das Wort Nihilation kommt von ,,Nihilismus®” — dem philosophi-
schen System, das die Existenz jedes Sinns verneint. So treibt der Prozef der
Nihilation den Menschen durch Diskreditierung oder Destabilisierung in den
Nihilismus, so daB er in nichts mehr einen Sinn erkennt.
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Diese Nihilation bringt Spannungen in ,,Harrys™ Weltsicht und macht, daf
er sich seine Welt nicht mehr verniinftig zu erkliren vermag. Wenn eines Men-
schen Weltbild zerstdrt wurde, fithlt er die Sinnlosigkeit, den Nihilismus. Dazu
sagt Mittelberg: ,Was wir als Apologeten zu tun haben, ist, ,,Harrys* Weltsicht
auf den Priifstand zu bringen. Wir miissen dem Ungliubigen bei unserem
Bemiihen, ihn zu Christus zu bringen, zeigen, an welchem Punkt sein Denken
in die Irre ging.” Hybels beschreibt das Ziel dieser Strategie so:

Vielleicht konnen wir durch diese Uberfallstrategie, diesen Frontalangriff,
genug Bewegung und Chaos in den Kdpfen der Leute erzeugen, daB einige
Gespriche in Gang kommen, damit am Ende einigen von uns ein wenig
geholfen wird. :

Hybels sieht diesen ProzeB des .,Chaos“-Erzeugens oder des Destabilisierens
als wesentlichen Bestandteil des Uberfiihrangsprozesses an. Bevor man ein
neues Weltbild baut, muB das alte abgebrochen werden ®

Das Wort, mit dem gewdhnlich die Erfahrung des Desorientiertseins, dieses
Fehlen eines Sinns, in unserem Erleben beschrieben wird, heiBt Anomie. Peter
Berger definiert Anomie als ,,Zustand der Wurzellosigkeit, der Desorientierung
— man fiihlt sich nicht mehr zu Hauvse in der Welt*. Die etymologische Wurzel
von Anomie ist das griechische Wort fiir Gesetz — nomos. Verliert ein Mensch
sein Weltbild, so bleibt er ohne Gesetz, ohne Normen zuriick. Erlebt ein
Mensch diese Anomie, so fiihlt er sich desorientiert und wird entsprechend
offen, ein neues Weltbild in Betracht zu ziehen. Diese Anomie herbeizufiihren,
ist das Ziel der destabilisierenden Argumente.?

Diesen DestabilisierungsprozeB anstéBig oder aggressiv zu nennen, kdnnte
zu MiBverstindnissen fiihren. Wihrend der Wochenendgottesdienste geht die-
ser ProzeB weder anstdBig noch aggressiv vor sich. Wir sechen bei Hybels, wie
er in sanftem, herzlichem und oft humorvollem Ton die verschiedensten Kon-
kurrenten des Christentums oder aber Glaubensblockaden anspricht und
danach abweist.

Diese Argumente erscheinen oft innerhalb des grBeren Rahmens der Argu-
mente fiir ,.Harrys" Bediirfnisbefriedigung. Alternativen werden oft deshalb
diskreditiert, weil sie nach Hybels Darstellung untauglich sind, ,Harrys™
Bediirfnisse zu befriedigen. Hybels gibt als Grund fiir ihre Untauglichkeit an,
daB sie ein falsches Verstindnis der Wirklichkeit haben.

Es gibt mehrere Typen dieser Destabilisierungsargumente, die ich hier dar-
stellen mochte: Alternativen zum Christentum, Blockaden fiir das Christen-
tum, MiBverstindnisse iiber das Christentum und Konsequenzen, wenn man
das Christentum verwirft.

Alternativen zum Christentum

Die meisten ,,Harrys” gehoiren keiner anderen Religion an. So erklirte Hybels
schon nach der ersten Gemeindeumfrage: ,,Die weitaus meisten Leute bleiben
nicht deshalb der Kirche fern, weil sie zum Islam, zum Buddhismus oder zum
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Hinduismus libergetreten wiren.” Im Gegenteil halten viele der ,,unchurched
Harrys* an so manchen zentralen Glaubensinhalten des Christentums fest: Es
gibt einen persénlichen Gott; Jesus ist sein Sohn; die Bibel ist Gottes Offenba-
rung. Es gibt also handfeste gemeinsame Grundlagen zwischen Willow Creeks
Weltbild und dem so mancher ,,Harrys*.!®

»Harrys® verschiedene Philosophien, nach denen er sich richtet, kénnte man
eher als Methoden, das Leben zu meistern, ansehen, als dal man von klar durch-
dachten religiosen Weltbildern reden kann. Die Gemeinde sicht sich selbst als
Konkuirenz zu den alternativen Philosophien um . Harrys* Aufmerksamkeit und
Hinwendung. In einer Predigtreihe mit dem Titel ,,.Die ziheste Konkurrenz des
Christentums®“ beschrieb und kritisierte er drei Konkurrenten des Christentums:
Individualismus, Abenteurertum und Moralismus. Er sagt dazu:

An diesem vnd den folgenden Wochenenden werden wir die hauptséchli-
chen alternativen Glaubenssysteme unserer Tage durchdenken, und ... wir
werden Sie erkennen lassen ... ob sie tatséchlich ausreichende Antworten
auf die dringenden Fragen unseres Lebens geben kénnen, oder nicht."

Individualismus

Hybels wichtigstes Bild fiir den Individualismus ist der verlorene Sohn aus
Lukas 15. Hybels beschreibt einen solchen Individualisten, wenn er sagt: ..Ich
werde vor niemandem klein beigeben. Es soll gehen, wie ich will, alles andere
ist mir einerlei. Ich werde mich niemals vor Gott beugen. Ich werde schon den
rechten Weg finden. Ich mache alles ganz allein.” Hybels weist darauf hin, daB
der Individualismus die urspriingliche Siinde Adams und Evas war: ,Es waren
Adam und Eva, die jeder fiir sich sagten: ,Ich hab’s satt, mich vor Gott zu
demiitigen. Ich mag seinen Geboten und Programmen nicht gehorsam sein. Ich
will selbst entscheiden.*“

Hybels glaubt, daB es mit einem Individualisten am Ende schlecht ausgeht:
»Es ist einfach so, daB der Wagen, den ein Individualist steuert, zu Bruch geht.
Die Frage ist nicht, ob, sondern wann. Nichsten Monat? Nichstes Jahr? In
zwanzig Jahren?* Hybels warnt: ,.Die endgiiltige Bestimmung fiir alle Indivi-
dualisten ist der Richterstuhl Gottes. Ich bin mir nicht sicher, ob ich am Tage
des Gerichts vor dem heiligen Gott stehen méchte, um ihm zu sagen, das Lied
meines Lebens habe geheiBen: ,Ich tat, was mir beliebte‘ " Hybels destabili-
siert ,,Harrys*” Philosophie des Individualismus, indem er argumentiert, sie lan-
de schlieBlich in Einsamkeit und Frustration. Wenn . Harry“ zu fragen beginnt,
ob der individualistische Lebensstil tatsdchlich das Kliigste ist, wird er im glei-
chen Mabe offen fiir Hybels Evangelium.

Abenteurertum

Hybels sagt, der zweite groBe Konkurrent fiir das Christentum sei das Aben-
teurertum. Er glaubt, viele ,,unchurched Harrys" seien so ,.von den amiisanten
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Erlebnissen des Lebens eingewickelt, daB sie Gott einfach nicht in die Erre-
gungszustinde und Wonneschaver einordnen konnen, die sie sich stindig zu
Gemiite fithren®.

Hybels macht deutlich auf die Schwachstellen der Vergniigungssucht und
des reinen Abenteurertum aufmerksam. Dann aber lenkt er das Interesse an
Abenteuern herum und stellt das Christentum als das grifite Abenteuer vor.
Hybels sagt, das Christsein sei so aufregend wie eine Achterbahnfahrt. Bei der
Fiinfzehnjahrfeier der Gemeinde wurde dieser Gedanke mit der Show ,Welch
eine Reise!” hervorgehoben. Strobel sagt dazu: ,,Der Sinn des Lebens liegt
nach meinem Verstdndnis darin, ein Ziel zu erreichen, etwas von héchster
Wichtigkeit aus dem Leben zu machen, etwas, was wirklich zihlt.

Hybels lehrt, daff Abenteurertum nicht nur unbefriedigt 1436t, sondern letzt-
lich frustriert. Er destabilisiert ,Harrys* Philosophie des Abenteurertums,
indem er beweist, daf3 sie kontraproduktiv ist.

Moralismus

Hybels begann seine dritte Predigt iiber die Konkurrenten des Christentums,
indem er lang und breit seine Erfahrung schilderte, die er kiirzlich mit dem
Ragquetball (ihnlich wie Squash, d. {J.) gemacht hatte. Nachdem er nach eini-
gen Monaten seine Freunde zu schlagen vermochte, entschlof er sich, an
einemn Tumnier teilzunechmen. Man konnte unter drei Leistungsstufen wihlen:
A,BundC.

Ich wuBite alles, was die Bibel iiber Demut sagt, darum gab ich mir selbst
den Rat: ,,Gib’s zu, Bill, du wirst vielleicht — weiBit ja selbst, daf du
erst wenige Monate spielst ~ du wirst in der A-Gruppe vielleicht nicht ge-
winnen ...~

Eins war allerdings sicher, ich hatte absolut keine Lust, in der C-Liga zu
spielen. Uber diese Freizeit- und Anfingerspielerei war ich hinaus.

Wihrend Hybels noch iiberlegte, ob er sich in der A- oder in der B-Liga anmel-
den sollte, wurde er von einem durchschnittlichen C-Spieler gefragt, ob er mit
ihm spielen wolle. ,.Das war ein kleiner Bursche mit dickem Bauch und kurzen
Armen.” Nachdem er zn Null geschlagen war, bekannte Hybels: ,.Ich hatte
meine Fahigkeiten gewaltig iberschitzt.“ Die Menge lachte schallend iiber
Hybels unangemessene Selbstbeurteilung.

Dann wandte Hybels diese Lektion auf die ,,unchurched Harrys* unter den
Zuhorem an: ,Nirgends tritt das Problem der Selbstiiberschitzung so sehr
zutage, wie im geistlichen Bereich. Die meisten Menschen verschitzen sich
total bei ihrer Vorstellung, wie gut sie in den Augen Gottes sind . Moralismus
ist nach Hybels die Tendenz des Menschen, geistlicherweise zu viel von sich
zu halten. Darum benutzte er seine térichte Selbstiiberschitzung im Raquetball
als Gleichnis fiir diese menschliche Neigung. Nachdem er sich selbst den Spie-
gel vorgehalten und beschrieben hatte, wie toricht er war, 138t Hybels ,, Harry™
in den Spiegel schauen.



156 * TEIL 1: WIE WIRD IN WILLOW CREEK ,,KIRCHE GEMACHT"?

Wenn wir die Horerschaft von Willow Creek genauer betrachten, erkenoen
wir, warum dieses Argument so manche Saite zum Schwingen bringt. Weiter
oben erwahnte ich, daf annihernd 50% der Bekehrten in Willow Creek aus der
katholischen Kirche stammen. Katholiken stimmen im Allgemeinen mit den
zentralen theologischen Aussagen in Willow Creek itberein. Der Unterschied
besteht aber darin, daB Hybels lehrt, die Menschen miiten den Gedanken ver-
werfen, ihre Werke wiirden aof der Himmelsbank geniigend Kredit erwerben,
um den Eintritt sicherzustellen. Hybels destabilisierende Argumente bringen
den abgefallenen Katholiken dazu, daB er einsieht, wie unzureichend diese
gutgemeinte Ansammlung ,guter Werke™ ist. Diese fritheren Katholiken wer-
den dann sehr offen fiir Hybels Evangelium.

Wenn Hybels es schafft, ,,Harry™ ins Fragen zu bringen, oder besser, seine
alternative Philosophie zu widerlegen, wird ,,Harry™ sich der Hybelsschen Bot-
schaft eher 6ffnen. Zumindest treibt dieser Destabilisierungsprozes ,,Harry” in
dic Anomie oder Normenlosigkeit. Das sich aus dieser Sinnleere ergebende
Gefiihl ist das Empfinden, ganz und gar desorientiert zu sein. Berger sagt, eine
Lebensphilosophie ,,schiitzi das Individuum vor der alles verzehrenden
Angst”. Wenn die Menschen diesen Schrecken und diese Orientierungslosig-
keit spiiren, sind sie im gleichen MaBe fiir eine Bekehrung offen. An dieser
Stelle sucht Hybels Barrieren abzubauen, die auf ,,Harrys“ Weg liegen.?

Blockaden fiir das Christentum

~uUnchurched Harry* hat oft Fragen, die ihn hindern, sich ernsthaft mit dem
Christentum auseinander zu setzen. Strobel sagt, ,.beinahe alle” Sucher, mit
denen er ins Gesprich gekommen ist, hiitten ,,diese oder jene Einwénde, an
denen sie sich festhielten”. Creeker nennen diese Fragen und Einwidnde
-Blockaden®. Mittelberg sagt, Blockaden versperrten den Menschen den wirk-
lichen Zugang zum Evangeliuzm:

Blockaden sind intellektuelle Einwinde, die sie von emsthafter Hinwen-
dung zur Evangeliumsverkiindigung abhalten ... Was wir zu tun haben, ist,
diese Blockaden wegzuriumen, indem wir Antworten geben, passende Ant-
worten, die den Weg freizumachen helfen ... Wir miissen ihnen Antworten
geben, die diese Blockaden wegreiBen, damit sie an den Punkt kommen,
wo sie auf das Evangelium héren wollen.

Mittelberg erklirt: ,Die Apologetik ist die Dienstmagd des Evangeliums.
Argumente und Einsichten ersetzen nicht das Evangelium — sie ebnen den Weg
dafiir und dann treten sie in den Hintergrund.” Hybels und seine Kollegen ver-
suchen, die Blockaden abzubaunen, von denen sie meinen, sie hielten ,,Harry*
zuriick."?

Daher ist der erste Schritt zur Destabilisierung der Blockaden ihre Diagno-
se. Strobel bestitigt: ,.Wenn ich mit ,unchurched Harrys® und ,Marys* spreche,
versuche ich herauszufinden, was die Blockade verursacht, damit ich eine
Moglichkeit aufzeigen kann, durch die sie wieder auf den Weg zu Gott kom-
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men.” Diese Strategie versucht, ,Harrys“ Bedenken emst zu nehmen. Ein
gewisser Respekt vor der RechtmaBigkeit solcher Fragen ist Bestandteil dieser
Strategie. So sagt Mittelberg: ,Wir miissen jeden intellektuellen Aufhinger
ernstnehmen, den eine Person als Problem sieht und ihm positive Griinde fiir
die Annahme des Christentums liefern.“!*

Der zweite Schritt zur Destabilisierung ist das ,,Auseinandernehmen® der
Fragen, die ihn vom Christentum fernhalten. Strobel fithrt mehrere Fragen auf,
die er immer wieder von ,,unchurched Harrys* hort:

‘Was ist mit Menschen, die nie etwas von Jesus gehért haben?

Sind nicht alle ,,Glauben* gleich richtig?

‘Warum Bt Gott unschuldige Menschen leiden?

Wenn Gott so voller Liebe ist, warum schickt er dann die Menschen in die
Holle?

Ich bin im Grunde ein guter Mensch. Reicht das nicht?

‘Woher wissen Sie, ob man der Bibel trauen kann?

Sind Wunder nicht unméglich?

Widerspricht nicht die Forschung dem biblischen Schépfungsbericht?!?

Hybels und seine Kollegen begegnen diesen Fragen entweder mit destabilisie-
renden oder mit grundsiitzlichen Argumenten. So benutzte Strobel zum Bei-
spiel destabilisierende Argumente in einer Predigtreihe, in der er die Schop-
fung der Evolution gegeniiberstellte. Ein GroBteil der Predigten dieser Reihe
war dazu bestimmt, ,,Harrys" Vorstellung zu destabilisieren, die Evolutions-
theorie beschreibe die Wirklichkeit der Natur. Dazu fiihrte er aus:

Alles, was ich erreichen wollte, war, geniigend Informationen zu liefern: Es
gibt erstens riesige weibe Flecken bei dem Erklirungsversuch durch die
Evolution. Weille Flecken! Und der allergrifite weiBe Fleck ist der eigentli-
che Ursprung des Lebens.

Ich versuchte, ihnen Mut zu machen, ihren Verstand nicht beiseite zu setzen
... Ich habe nur versucht, Barrieren abzubauen.

Im Einzelnen hat Strobel ihnen dann erklirt, man kénne als Christ auf unter-
schiedliche Art das Thema Schopfung und Evolution angehen und trotzdem
der biblischen Botschaft treu bleiben. Sein Ziel war nicht, wissenschaftliche
Erkenntnisse mit dem biblischen Bericht in Einklang zu bringen; vielmehr
wollte er ,,Harry" von der Vorstellung befreien, die Evolutionsforschung habe
das Christentum widerlegt:

Meine Absicht in dieser Reihe war es. so weit wie moglich die evolutioni-
stischen Einwiinde zu entkréften, die so viele Sucher vorbringen ...

Ich habe kein spezielles Dogma oder eine bestimmte Genesisauslegung
favorisiert. Darum ging es nicht. Es ist mir ehrlich einerlei, welcher sie fol-
gen, solange sie die Behauptungen der Evolution, der so viele Sucher auf-
gesessen sind, beiseite lassen.
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Die Strategie, die gegnerische Position anzugreifen, ist rhetorisch recht erfolg-
reich. Jeder Politiker weiB, daB es leichter und gewdhnlich auch iiberzeugen-
der ist, die Pline der Gegner anzugreifen, als die eigenen vorzustellen. In die-
sem Fall beseitigt diese Strategie Blockaden, die von ,,Harrys™ Weltanschau-
ung herrithren. Wenn es Hybels und seinen Verbiindeten gelingt, einige dieser
Stiitzen wegzubrechen, kann man damit rechnen, daf ,Harry®” sich nervis
nach einem neuen Weltbild umschaut.

MibBverstindnisse Gber das Christentum

Hybels ist der Ansicht, ,,Harry” betrachte das Christentum deshalb nicht als
mogliche neue Weltsicht, weil er in vielen falschen Vorstellungen dariiber
befangen ist. Strobel stellt dazu fest, der durchschnittliche ,,Harry* sei ,,voller
Fehlinformationen, wie dieser, daB die Bibel lehre, die Welt sei nicht dlter als
10 000 Jahre, oder dafi die Heilige Schrift voller Widerspriiche stecke™. Bevor
Hybels und seine Kollegen diese Vorstellungen nicht destabilisieren kdnnen,
wird ,Harry* das Christentum nicht als verniinftige Alternative ansehen.
.. Harry* wird niemals Christus annehmen*, meint Cousins, ,.bevor solche
MiBverstindnisse nicht ausgerdumt sind.*!*

Creeker glauben, sie miiiten zunéchst diese MiBverstindnisse heransfinden
und sie dann entlarven. Also wieder: Die Diagnose geht der Zerstérung vorauf.
»~Harry” hat gewdhnlich zwei verschiedene Arten von MiBverstindnissen:
Erstens iiber Gott und zweitens iiber das Christentum im allgemeinen.

Cousins beschreibt einige dieser MiBverstindnisse iiber Gott:

Wie stellt sich ,,Harry“ Gott vor? Sieht er in ibm einen liebenden, gnidigen,
freundlichen und geduldigen Gott? Nein. ,Harry” meint, Gott stehe im
Himmel irgendwo -~ wo immer das sein mag — und hélt eine Keule in der
Hand. Und er hat das Gefiihl, dal jedesmal, wenn er die Grenzen iiber-
schreitet, Gott jede Sekunde zuschlagen kann.

Cousins meint, ,Harry* wolle auf das Evangelizm nicht reagieren, wenn er
denkt, ,,Gott ist immer drauf und dran, ihn bei jeder Weggabelung zu vernrtei-
len und zu verdammen®. Viele Predigten konnte man daher als Um-Belehrung
iiber Gott bezeichnen,

Wenn ich dahin gehe, wird die Kirche gleich um Geild bitten — Gott will nur
mein Geld. Sie wollen mir dort das Evangelium um die Ohren schlagen und
von mir verlangen, ich soll auf der Stelle irgend etwas tun ...

Wenn Hybels und die anderen Sprecher . Harrys“ MiBverstindnisse abbauen,
glauben sie, er konne das Evangelium klarer erkennen.

Manchmal ist dieses Destabilisieren der MiBverstindnisse iiber das Chri-
stentum ein schwieriger ProzeB. An anderen Stellen fordern die Sprecher
~Harry® geradewegs heraus: ,Ich méchte Sie heute Morgen einfach bitten,
einige ihrer MiBverstindnisse iiber das Christentum fahren zu lassen.” Die
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Sprecher verfolgen damit das Ziel, diese MiBverstindnisse zu entlarven und
wHarry” auf die richtige Spur zu setzen. ,Wenn er reagieren soll, muf} sein
Gottesbild verdndert werden.“

Konsequenzen der Verwerfung des Christentums

Zu dem Destabilisierungsprozel gehort auch die Darstellung der Konsequen-
zen, die bei der Ablehnung Christi zu erwarten sind. Nachdem Hybels die Ner-
venkitzel mancher Konkurrenten des Christentums geschildert hat, zeigt er oft-
mals, wohin diese alternativen Philosophien letztlich fiihren: ,Der Weg, der
Ihnen so sehr verniinftig zu sein schien, bringt Ihnen am Ende Selbstzer-
storung, Schmerzen und Enttiduschung ein.*

Hybels gibt zu bedenken, daB Menschen, die nicht nach Gottes Plan le-
ben, einmal von den Folgen ihrer eigenen Siinden iiberrollt werden. Was
anfangs ein endloses Vergniigen zu sein verspricht, wird sich — wie er sagt —
als Fata Morgana erweisen. Was als Lust begann, endet als Not, Laster und
Abhéingigkeit.

Cousins zihlt die Konsequenzen falscher Philosophien auf:

Wer mit Schuld lebt, wer mit Gewissensbissen lebt, wer mit Schande lebt,
wer mit Neid lebt, wer mit Kummer lebt, wer mit Angst lebt — der wird
dadurch wie von einem Fieber aufgezehrt.

Hybels und seine Kollegen warnen, daB die Versprechungen dieser alternati-
ven Philesophien niemals eingelést werden: ,.Da gibt’s keine Freude, da gibt's
keine Kraft, da gibt’s keine Energie, nur die Schwermut eines belasteten
Gewissens.” Hybels weist auBerdem darauf hin, dafl zu den Konsequenzen der
alternativen Philosophie oft auch zerbrochene Beziehungen gehdren:

Einige der traurigsten, frustriertesten und einsamsten Menschen, die ich
kenne, sind welche mit einem leeren Herzen. Sie hatten sich in jemand
verliebt, von dem sie ganz sicher hofften, er wiirde ihr Herz fiillen, nur
um nach einigen Jahren festzustellen, daB sie durch die Ehe zwar einen
Kérper bekommen hatten, der ihnen nahe war, aber nicht notwendiger-
weise eine Beziehung, die all ihre schmerzlich empfundene Einsamkeit
heilen wiirde,

Hybels ist sich sicher, daff die Ablehnung des Christentums ein Rezept fiir
Beziehungskatastrophen ist.

Hybels beschreibt die absichtliche Verwerfung Gottes so: Es ist, als ,,setze
man einen Vierjihrigen auf den Pilotensessel einer fliegenden Boing 747. Das
Kind ist einfach unfihig, mit der Komplexitit eines High-Tech-Jumbos umzu-
gehen.” Das Ergebnis einer solchen Entscheidung ist ein verpfuschtes Leben
mit zerbrochenen Beziehungen.

Durch die Verwendung destabilisierender Argumente versucht Hybels,
alles aufzudecken und abzuwerten, was ,.,Harry* hindern konnte, sich fiir Chri-



160 - TeEL 1: WIE WIRD IN WILLOW CREEK ,,KIRCHE GEMACHT"?

stus zu entscheiden. Bei einigen kénnte das durch eine Predigtreihe gesche-
hen, in der er auf die Schwichen der Evolution als eines wissenschaftlichen
Erklarungsmodells hinwies. Bei anderen wieder, wenn sie die Konsequenzen
von Individualismus, Abenteurertum und Moralismus erkennen. Fiir alle geht
es darum, die glanbenshindernden Blockaden und MiBverstindnisse zu ent-
decken, um diese zu entfernen. Strobel sagt dazu: ,Wenn ich den Einwinden
etwas entgegnen kann, werden sie augenblicklich auf das Evangelium blicken;
kann ihr Binwand aber nicht entkriftet werden, so bleiben sie im alten Trott
hingen.”*

Begriindende Argumente

Das zweite Ziel in Hybels Apologetik liegt darin, geschichtliche und philoso-
phische Argumente fiir die Glaubwiirdigkeit des Christentums zu liefern. Die
zwei mit den begriindenden Argumenten verfolgten Hauptabsichten in Willow
Creek sind 1. die Stabilisierung des Glaubens der Christen durch Beweise fiir
das Christentum, und 2., ,,unchurched Harry* die Wahrheit des Christentums
darzulegen, damit er ein Christ wird."”

Den Glauben stabilisieren

Hybels erkldrt die erste Absicht der begriindenden Apologetik in Willow
Creek so:

Ich méchte den Christen unter Thnen sagen, Sie haben keinen Grund, ver-
legen zu werden oder davor zuriickzuschrecken, mutig zu bezeugen, daBl
Sie bei allem, was Sie tun und reden, mit einem Gott rechnen, der wirklich
existiert.

Die in Willow Creek immer wieder verkiindete Botschaft lautet: Das Christen-
tum ist wahr und verniinftig. ,,Die Beweismenge fiir die Existenz Gottes ist
beeindruckend.” Den Mitgliedern wird wiederholt Mut gemacht, indem
man ibnen beibringt: Das Christentum ist die wahre Beschreibung der Wirk-
lichkeit, und auf alle méglichen Fragen der Skeptiker gibt es Antworten. Hy-
bels verkiindet:

Sie brauchen nicht zuriickzuschrecken oder sich dngstlich zu ducken, wenn
jemand Ihren Glauben herausfordert; denn Thr Glaube ist nicht auf Treib-
sand gegriindet, er hat ein starkes Fundament, ein rationales Fundament,
ein zwingend logisches Fundament.

Die Abteilung, die junge Apologeten ausbildet, hatte ein Flugblatt mit der
Ankiindigung eines neuen Seminars herausgegeben. Der Text auf dem Flug-
blatt endete mit dem Satz: , HALT ZUR STANGE - ODER SEI BANGE ...
vor dem néchsten Atheisten, der dir iiber den Weg liuft.*“ Diese Furcht moch-
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ten die Apologeten in Willow Creek beseitigen. Tausende von Willow Creek-
Christen haben die Klassen der New Community besucht (die Gemeinde-
Bibelschule, d. U1), um zu lemnen, was man auf die iiblichen Fragen der kir-
chenfernen Menschen antwortet. Dort wurden sie von Apologetikexperten der
Willow Creek-Gemeinde ausgebildet. Tausende von Creekem haben spezielle
Apologetik-Programme mitgemacht, wie etwa Debatten zwischen einem Athe-
isten und einem evangelikalen Gelehrten. All das liefert Beweise, die den
Glauben der Creeker stirken.

Hybels lehrt, die Basis eines gesunden Christenlebens liege in der-verstandes-
mibigen Erkenntnis der Vertrauenswiirdigkeit des Christentums. Das Thema
fiir die Gemeinde wihrend meines Studienjahres dort lautete: ,Wie werde ich
ein vollinformierter Nachfolger Christi?* Die erste Predigtreihe jenes Jahres
war eine filnfwochige Studie iiber Beweise fiir die Vertrauenswiirdigkeit des
Christentums. Hybels leitete sie folgendermaBen ein:

Wir fiihren diese Predigtreihe ;. Der Glaube hat seine Griinde* durch, damit
Sie, die Sie bereits glauben, wenn Sie durch Priifungs- und Zweifelszeiten
gehen und von Menschen vmringt sind, die zynisch meinen: ,,Ach, du
glaubst nur blind; irgendwann hast du dich in den Glauben gestiirzt; wel-
che Beweise hittest du? Womit kinntest du belegen, daf Christus der
ist, fiir den er sich ausgibt? — daB Sie dann einige Griinde haben, licbe
Freunde, und nicht sagen miissen: ,Ich meine, ich hoffe, ich habe so den
Eindruck ..“!# ‘

Hybels erklirt, viele Christen hielten in schwierigen Zeiten nicht durch, weil
sic keine intellektellen Grundlagen haben: ,Gesammelte Anstrengungen
sind notig, um eine intellektuelle und rationale Basis fiir die Nachfolge Christi
zu gewinnen.” Er meint, wahre Christen miiBten willens sein, ,,das Wur-
zelwerk ihres Glaubens zu entdecken und ihren Verstand anzustrengen,
intellektuell den Tatsachen auf die Spur zu kommen, die den christlichen
Glauben stiitzen®.

»Harry* muf} ilberzeugt werden

Begriindende Argumente benutzt man andererseits auch, um ,,unchurched
Harry* zu tiberzeugen. Regelmifig versucht Hybels, ,,Harry* von der Wahr-
heit des Christentums zu iiberfithren. Hybels und seine Kollegen sind der Mei-
nung, da}, wenn , Harry* aufrichtig fragt, ob das Christentum wahr ist, Gott es
ihm zeigen wird. ..Er (Gott} hat versprochen, sich von denen finden zu lassen,
die ihn ehrlich suchen.” Strobel mahnt: ,,Sie miissen den Schritt wagen, Gott
beim Wort zu nehmen und ein aufrichtiger Sucher zu werden — Sie miissen
ernsthaft die Wahrheit iiber Jesus herauszufinden trachten.

Hinter dieser Strategie steht die Ansicht, der Glaube sei auf Beweise
gegriindet. Strobel beschreibt ein weit verbreitetes MiBverstindnis {iber den
Glauben: ,,.Der Glaube ist eine Art Wunschdenken, das der Vernunft zuwider-
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lauft.” Im Gegensatz dazu lehrt Hybels, der Glaube sei eine verniinftige Ent-
scheidung, Christus aufgrund von Beweisen zu vertranen: ,,Unser Glaube steht
auf einer Menge von Tatsachen.“"?

Analogie zur Rechtsprechung

Hybels stellt die Beweise in Analogie zur Rechtsprechung vor. Er geht von
dem Gedanken aus, ,Harry* gehdre zu Geschworenen, die iiber die Vertrau-
enswiirdigkeit des Christentums zu entscheiden haben. Der Vergleich mit der
Rechtsprechung besteht aus fiinf Elementen.

Das erste Element ist: Der Beweis fiir Gott sollte als ,.iiber einsehbare
Zweifel” erhaben betrachtet werden:

Von Anfang an muB klar sein, daB die Forderung absoluter Beweise fiir die
Existenz Gottes unverniinftig und unrealistisch ist und einem Menschen
nicht zusteht.

Wie wir eben feststellten, funktioniert das Leben eben nicht auf diese Wei-
se. Nicht einmal von dem Rechtssystem der Vereinigten Staaten verlangen
wir eine derartige Beweisfithrung.

Hybels sagt: . Wir alle treffen Entscheidungen auferund hoher Wahrscheinlich-
keit, selten aufgrund absoluter Sicherheit. Wenn wir an Bord eines Linienflug-
zeugs gehen, das nach Los Angeles fliegt, wissen wir nicht mit absoluter
Sicherheit, daf}, wenn es O’Hare verlassen hat, es nachher auch in L.A. landen
wird.” Hybels méchte Harry” an den Punkt bringen, daB er sagen kann: ,,Jch
bin jetzt iiberzeugt, da ich keine einsehbaren Zweifel mehr an der Existenz
Gottes habe.”

Das zweite Element ist der Gedanke an eine Verurteilung. Strobel erklért,
diese Analogie zur Rechtsprechung sei hilfreich, weil sie ,,die Notwendigkeit,
eine Entscheidung zu treffen”, deutlich macht. Indem man diesen Gedanken
betont, entreifit man das Christentum dem Schattendasein und stellt es in den
Vordergrund, damit ,,Harry* sieht, wie bedeutsam es ist.

Das dritte Element besteht in der Wichtigkeit, die Beweise zu priifen. Wer
zu den Geschworenen gehort, hat die Bedeutung der Informationen zu untersu-
chen und ehrlich nach den gewomnnenen Erkenntnissen zu urteilen. Strobel
sagt, die ,Verniinftigkeit“ dieser Entscheidung werde fiir ,,Harry™ durch die
Analogie zur Rechtsprechung unterstrichen. Hybels bekriiftigt den Gedanken,
~Harry™ sei wie ein Geschworener und habe nach den Beweisen zu entschei-
den: ,Ich méchte Thnen, den Suchern, die alles nur von drauBen betrachten
wollen, sagen: Wenn Sie hinter die Dinge kommen wollen, dann erwigen Sie
die Beweise sehr genau und sehr ehrlich!™

Das vierte Element liegt in dem Selbstverstiindnis der Redner, die sich als
Rechtsanwilte auffassen, die den Geschworenen die Beweise prisentieren.
Strobel erklart: ,,Man kommt in den Gerichtssaal und schildert seinen Fall so
iiberzeugend wie man kann ... Ich glaube an seine Wahrheit und ich méchte
ihn so ehrlich und so zwingend wie mdglich darstellen.”
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Das fiinfte Element besteht darin, daB Hybels wie ein guter Richter mit dem
beginnt, worum es den Geschworenen geht. Weiter oben erwihnte ich einige
Fragen, die ,,Harry* immer wieder in Willow Creek stellt. Hybels und seine
Mitarbeiter halten diese Fragen fiir angemessen. Strobel sagt: ,,,Harry* hat
berechtigte Fragen in bezug auf geistliche Angelegenheiten; aber er erwartet
von den Christen keine Antworten.” Cousins fragte eine Gruppe von Mitarbei-
tern, wie man ,sinnvoll mit all diesen Fragen umzugehen habe®. Einer von
ihnen antwortete: ,Wir werden sie beantworten miissen.“2°

Die meisten Fragen beantworten die Creeker mit begriindenden Argumen-
ten. Es gibt zwei Hauptzweige begriindender Apologetik: historische und phi-
losophische Argumente. Willow Creek benutzt beide. Mittelberg erklirt, daB
beide niitzlich sein konnen, je nach Kontext, und daB es auf den ,richtigen*
Weg ankomme. Wihrend die philosophischen Argumente einen interessanten
Nebenweg darstellen, verwendet Willow Creek hauptsiichlich historische
Argumente fiir seine begriindende Apologetik 2!

Historische Argumente

»Unchurched Harry“ fragt oft: ,Woher weill man, daB man der Bibel ver-
trauen kann?* Hybels Reaktion besteht in der Lieferung historischer Bewei-
se. Er zitiert nicht gleich die Bibel, ,weil kirchenferne Leute der Bibel bei wei-
tem nicht die Bedeutung beimessen, wie Gliubige es tun®. Hybels sagt, viele
»~Harrys™ betrachteten die Bibel als ,.eine gelegentlich niitzliche Sammlung hilf-
reicher Ratschidge, etwa wie in einem Bauemkalender”. Hybels glaubt: ,Wenn
man gleich anfingt mit: ,So spricht Gottes Wort*, dann sagen sie: ,Na, und?*“2

Strobel kam am Ende seiner Erforschung des Christentums zu dem SchluB:
»Die Anspriiche Christi werden durch historische Beweise iiber jeden ein-
sehbaren Zweifel erhoben.” Was sind historische Beweise? Hybels argumen-
tiert bei seiner Verteidigung der Bibel, daf} die Geschichte die Bibel bestitiet,
daB das Neue Testament durch mehr und bessere Handschriften bezeugt wird
als andere alte Dokumente, und daB das Neue Testament geschrieben wurde,
als noch Augenzeugen lebten, die den Zeugnissen der Schreiber widersprochen
hiitten 2

Jesu Auferstehung liegt im Brennpunkt der historischen Argumentation in
Willow Creek. Hybels lehrt, daB ,,der ganze Christenglaube auf der Auferste-
hung Jesu Christi ruht“ und bestiitigt, daB auch Jesus seine Auferstehung als
Beweis fiir seine Anspriiche anfiihrt:

Jesus hat wiederholt angekiindigt, daB er sterben werde, aber nach drei
Tagen wieder auferstehe. Und niemals hat er diese Absicht und Vorhersage
zurlickgenommen. Er sagte, seine Auferstehung sei ein fiir allemal der
Beweis fiir seine Gotiessohnschaft.

Er sagte, seine Auferstehung werde dem Menschengeschlecht als Merkmal
dienen, dab das Christentum wahr ist, daf} es historische Wurzeln hat, und
dab es durch ein iibernatiirliches Ereignis ins Leben gerufen wurde, fiir das
es Beweise gibt, die jeder Mensch sehen kann.
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Strobel berichtet, wie er begann, sich fiir die Auferstehung Jesu zu interessie-
ren, als er noch ein skeptischer Zeitungsmann war:

Ich tat zunichst, was jeder Reporter macht, der etwas iiberpriift. Und das
bedeutet, ich mubBte die schlichte Frage stellen: Wie viele Augen waren
dabei?* Das heifit: Wie viele Augenzeugen sind aufzutreiben? Denn wir alle
wissen, daB den Augenzeugenberichien e¢ine hohe Bedeutung zuzumes-
sen ist.

Erstaunt stellte Strobel fest, daB es zahlreiche Augenzeugen gab. Die Tatsache,
daf Tausende von Menschen kurz nach Jesu Tod mit der Nachfolge begannen,
verbliiffte ihn auBerordentlich.

Strobels Schwierigkeiten multiplizietten sich, als ihm klar wurde, daB viele
Jiinger wegen ihres Glaubens als Mértyrer starben. Strobel sagt, diese Tatsache
sei fiir ihn sehr iiberzeugend gewesen: ,Niemand wiirde fiir eine religitse
Uberzeugung sterben, von der er weil, daB sie nicht auf Tatsachen beruht.”
Strobel sah ein: ,,Der ganze Christenglaube hingt daran, ob Jesus von den
Toten auferstanden ist oder nicht.” Alles lauft auf die Frage nach der Glaub-
wiirdigkeit der Jiinger hinaus, Und Strobel kam zu dem Schiuf, daB sie sehr
glaubwiirdige Zeugen waren:

Diese Jiinger waren in der Position, die Wahrheit zu kennen, denn sie waren
es, die sagten, sie hiitten Jesus nach der Auferstehung gesehen ... Glauben
Sie wirklich, daB8, wenn sie gelogen hiitten, sie sich freiwillig fiir eine Liige
hétten foltern und téten lassen?

Jesu Leben und Tod erfiillien auBerdem die alttestamentlichen Prophezeiun-
gen. Hybels stellt fest, daB die Bibel ,,mutige Vorhersagen auf Ereignisse
gemacht hat, die erst in den folgenden Jahrhunderten eintraten®. Viele davon
bezogen sich auf das Leben Jesu:

Diese Prophezeiungen waren unglaublich detailliert ... aus welchem
Geschlecht er abstammen wiirde, in welcher Stadt er zur Welt kime, die
Umsténde seiner Geburt, wie sein Werk aussehen, wie er leben, sterben und
wieder auferstehen wiirde.

Hybels sagte in einer Predigt: ,Wie hdtte sich auch nur ein prophezeites
Ereignis buchstabengetren und Hunderte von Jahren spiéter erfilllen kénnen,
wenn Gott nicht bei der Abfassung dieser Prophezeiungen mitgewirkt hitte?“
Fiir Strobel sind diese erfiillien Prophezeiungen von auBerordentlicher Bedeu-
tung: ,.Meiner Meinung nach beweisen erfiillte Prophezeiungen das Christen-
tumn an sich schon iiber jeden einsehbaren Zweifel hinaus

Wenn Jesus nicht von den Toten auferstanden wire, welche andere
Erkldrung wiirde dann den Tatsachen gerecht? Hybels und Strobel untersuch-
ten alternative Theorien und kamen zu dem SchluB, daB sie alle viele logische
»Licher enthalten. Strobel kam am Ende seiner Untersuchungen zu dem
Schlub: ,,Fiir mich gibt es nur eine sinnvolle Erkldrung: Die Jiinger haben die
Wahrheit gesagt.”
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Aufruf zur Ehrlichkeit

Das letzte Argument in Hybels Apologetik ist ein Appell an die Ehrlichkeit.
wFeindselige Harrys“ werden aufgefordert, mit intellektueller Redlichkeit das
Christentum zu untersuchen. ,.Neugierige Harrys® wird in den Ohren gelegen,
ihre Neutralitit aufzugeben und die Vertranenswiirdigkeit des Christentums in
Augenschein zu nehmen. ., Aufrichtige Harrys“ werden ermahnt, die Vertrau-
enswiirdigkeit des Christentums zum Hauptthema zu machen und sich der
Gemeindeprogramme und -Hilfsmittel zu bedienen.

Hybels fordert die ,,unchurched Harrys* heraus, gegeniiber der Person Jesu
Christi ehrlich zu werden. Hybels fragt sich, ob ,,Harry* der Tatsache der Auf-
erstehung wirklich ehrlich ins Auge sieht: ,Ich frage mich wirklich, ob Sie
intelicktuell ehrlich sind, wenn Sie alles, was Sie eben gehort haben, einfach
beiseite fegen kdnnen.” Hybels glaubt tatsdchlich, dab die Evidenz des Chri-
stentums so stark ist, daf es keine ,.einschbaren Zweifel* geben kann.

Hybels hegt den Verdacht, daB viele ,,Harrys*, die nach Willow Creek kom-
men, gewichtige Griinde haben, weshalb sie dem Christentum nicht ehrlich ins
Auge blicken mogen:

Ich fiirchte, dafi viele Leute genug iiber die Bibel wissen, um deutliches
Interesse daran zu haben, wieder in freies Fahrwasser zu kommen, oder gar
iiber die Bibel herzuziehen, weil sie genau wissen: Wenn wir sie lesen,
fangt sie an, uns die Wahrheit zu sagen und unseren Zustand schonungslos
offenzulegen. Sie wird uns in die Pflicht nehmen.

Er vermutet, daB , Harrys*, die hartnickig das Christentum ablehnen, ein Vor-
urteil gegen Gott haben: ,,Sie haben es da mit einem irrationalen Vorurteil
gegen alles Ubernatiirliche zu tun, das Sie davon abhalten wird, objektiv die
Beweiskraft dessen zu untersuchen, woriiber wir heute Abend sprechen .

Ein Sucher wird als ein Mensch definjert, der seine vorgefaBten Meinungen
beiseite setzt und das Christentum auf seinen Wahrheitsgehalt hin erforscht.
Hybels beschreibt einen Sucher als jemand, der ..anfidngt, aktiv die Anspriiche
Jesu Christi nachzupriifen”. Strobel ist der Ansicht, aufrichtige Sucher wiren
verpflichtet, mehrere Dinge zu tun:

Sie miissen regelmibBig kommen und Goties Wort héren.

Sie sollten zum Buchladen im Erdgescho8 gehen und ... sagen: ,Verkaufen
Sie mir ein Buch, das mir weiterhilft.

Auch miiBten sie unsere Anfiingerklassen besuchen und die Grundlagen des
Christentsms lernen.

Und Fragen stellen.

Und emsthafte Sucher sein.

Das ist die bestéindige und sich nie &indernde Aufforderung in Willow Creek -,
ein ernsthafter Sucher zu werden. ,,Harrys®, die in Erwiigung ziehen, Sucher zu
werden, wird Strobel dauernd als Vorbild vorgehalten:
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Gleich zu Anfang nahm ich mir drei Dinge vor. Als erstes sagte ich: ,,Das
soll von jetzt an das wichtigste Thema meines Lebens sein.” Das zweite
war: , Ich will mit offenen Augen hinschauen; ich will ernsthaft suchen.”
Und das dritte kam, als ich endlich sah, daf alles klar war, Da sagte ich zu
mir: ,, Jetzt will ich darauf reagieren.”

Hybels und seine Sprecherkollegen gehen davon awvs, dafl das Christentum
Wahrheit ist. Viele ,,unchurched Harrys” finden dieses Argurnent glaubwiirdig
und bekehren sich. Zu was sie sich bekehren, wird im néchsten Kapitel
beschrieben.



KAPITEL 13

Das Willow Creek-Evangelium

Hybels kommt mit seiner Botschaft. An diesem Punkt des Uberzeugungspro-
zesses ist ,,Harry* bereitwilliger, zuzuh&ren.

Alles, was wir bisher betrachtet haben, ist nur die Einleitung. Das Pro-
gramm hat ,,Harry™ auf das Zuhoren eingestimmt. Hybels hat sich mit ,,Harry*
1dentifiziert, hat ihm das Christentum als relevant beschrieben und seine Wahr-
heit dargestellt. Jetzt ist ,,Harry“ bereit, auf die Losung zu horen, die Hybels
anzubieten hat, auf die Hauptsache, der alle vorangehende Mithe und Arbeit
galt — auf das Evangelium.

Hybels ist nicht der einzige, der dem Evangelium grofie Bedeutung bei-
mibBt. Das Evangelium liegt der gesamten evangelikalen Bewegung zugrunde.
Das Wort Evangelium bedeutet ,,gute Nachricht”. Das Evangelium oder die
gute Nachricht besteht darin, daB Gott in Jesus Mensch wurde und durch
seinen Tod und seine Auferstehung alles getan hat, was zur Erldsung nétig ist.
Wenn die Menschen, jeder fiir sich, diese Botschaft verstehen und darauf
reagieren, indem sie Christus vertrauen, sind sie fiir ewig gerettet. Diese Bot-
schaft ist es, die bei jeder Gelegenheit zu predigen das grofle evangelikale
Anliegen ist.

Hybels und Willow Creek fithlen sich dieser historischen evangelikalen
Verpflichtung stark verbunden. So lehrt der Willow Creek-Theologe Belizi-
kian: ,,Die der Kirche iibertragene Aufgabe ist die Verdnderung der Menschen
... durch Bekehrung.” Und Hybels lehrt: , Es gibt nichts Wichtigeres, als Men-
schen zu einer personlichen Beziehung zu Gott und zu einer Ewigkeit im Him-
mel zu verhelfen. Nichts ist wichtiger.” Dieses Kapitel nun gibt eine Zusam-
menfassung des Willow Creek-Evangeliums.!

Evangelisationsleiter Mittelberg lehrt, daB, wean ,,unchurched Harry* gliu-
big werden soll, er gewisse Wahrheiten zu verstehen und darauf zu reagieren
hat: ,Er muf} begreifen, das heift, er muf rational erfassen, was ihm gesagt
wird.” Die Botschaft mit diesem Biindel bestimmter Wahrheiten nennen die
Evangelikalen das Evangelium.

Einige Evangelikale greifen Hybels regelmiBig an, weil er nicht immer
bei jeder Wochenendversammlung alle diese Wahrheiten darstellt. ,,Mir wer-
den von fundamentalistischer Seite bittere, bittere Vorwiirfe gemacht, weil ich
nicht bei jedem Seeker Service alles predige, was zur Errettung nétig ist.”
Manche greifen Hybels nach dem Gottesdienst an: ,.Jhnen ist doch klar, daB
das Blut der Suchenden an Ihren Hinden klebt“, oder: ,Wie kénnen Sie zwei-,
dreitausend suchende Menschen dasitzen haben und ibnen kein vollstin-
diges Evangelium anbieten?" Hybels Antwort lautet: ,Weil wir jede Woche
hier sind.”

Hybels geht es sehr darum, das Evangelium weiterzusagen. Allerdings hilt
er die Strategie des Uberzeugungsprozesses fiir die wirkungsvollere Methode
der Weitergabe. Sie erfordert einen ziemiich langen Zeitraum. Denn ein typi-
scher ,unchurched Harry” versteht das Evangelium nur langsam. So sagt Mit-
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telberg: ,,Es ist wie das Zusammensetzen eines Puzzles aus Inhalten und Infor-
mationen ... und es dauert in der Regel eine Weile, bis alles verstanden und
zusammengefiigt ist.” In dem Berichtsjahr haben Hybels cder andere Sprecher
nur sehr selten das ganze Evangelium in einer Predigt verkiindet.

Tausende von Creekern haben in den gemeindlichen ,Impact Seminaren*
geiibt, wie man seinen Glauben anderen mitteilt. Evangelisationsleiter Mit-
telberg faB3t in diesen Seminaren das Evangelium in vier ,.Haltegriffe* oder Ka-
tegorien zusammen: Gott, Mensch, Christus und (unsere) Antwort. Diese
vier Punkte sind die Summe dessen, was Willow Creek unter Evangelium
versteht 2

Gott

Dem evangelistischen Impact-Seminar zufolge ist der erste , Haltegriff” das
Verstdndnis tiber Gott. Die Willow Creek-Mitarbeiter sind der Ansicht,
»Harry“ habe ein verdorbenes Gottesbild. ,Wir haben das Gefiihl, Gott werde
total miBverstanden.“ Hybels und seine Mannschaft glauben, daB, wenn sie
»Harry* helfen kénnen, Gott so zu sehen, wie er wirklich ist, , Harry* eher po-
sitiv reagieren wird,

Sie glauben nicht, dafl sich dieser Wandel leicht oder schnell erreichen 148t.
So sagt Cousins dazu: ,.Wir haben uns entschieden, nur dem Evangelium zu
vertrauen, um so allmahlich die Vorstellungen der Ungliubigen zu verfindern.”
Das Wort Got: wurde mehr als jedes andere Substantiv (1 882mal) wihrend der
Wochenendpredigten gebraucht (34,85mal bei jeder Predigt). Wer ist Gott?
Nach der Darstellung des Evangeliums, wie ¢s im Impact-Seminar gelehrt
wird, ist Gott Liebe, er ist heilig und gerecht.?

Gott ist Liebe

Dem Impact-Seminar zufolge ist der erste Wesenszug Goties die Liebe. Der
erste Vers, den Creeker dort lernen, steht in 1. Johannes 4,16: ,,Gott ist Liebe .
Das 1st eine konstante Willow Creek-Botschaft. Das Wort Liebe wurde wih-
rend meines Studienjahres im ganzen 489mal gebraucht. Hybels lehrt, Gottes
Liebe zeige sich an seiner Freundlichkeit und Gnade.

Gottes Freundlichkeit

Strobel zitiert Nehemia 9,17: ., Du aber bist ein Gott der Vergebung, gnadig und
barmherzig, langsam zum Zom und groB an Giite*, und erklirt, daf Gott ,uns
mit einem weichen Herzen betrachtet. Im Jahr meiner Studien wurde das
Wort freundlich 448mal benutzt.

Verse, die Gottes Freundlichkeit beschreiben, werden wihrend der Predig-
ten regelmiBig zitiert. Ein Beispiel ist 1. Petrus 5,7: ,,... indem ihr alle eure
Sorge auf ihn werft; denn er ist besorgt fiir euch.” Ein Sprecher umschrieb die
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Worte Jesu so: ,.Ich bin sanft, ich habe ein demiitiges Herz, mir liegt nichts dar-
an, euch zu verletzen. Und ihr werdet Ruhe fiir eure Seelen finden; denn mein
Joch ist sanft und meine Last ist leicht.*

Gottes Gnade

Hybels lehrt, Gott gehe es sehr darum, zu vergeben: ,,Er brennt darauf, uns zu
vergeben; tatsdchlich besteht seine instinktive Reaktion darin, uns gegeniiber
vergebungsbereit zu sein.” Hybels beschreibt das Evangelium als das von Gott
zubereitete Mittel, um seinen Kindern zu vergeben: ,,Die gute Nachricht heit:
Sie sind ihm so wichtig, daB er ein Mittel geschaffen hat, durch das Thre Siin-
den vergeben werden konnen.” Diese Gnade und Liebe wird nur zuriickgehal-
ten, weil die Menschen sie nicht annehmen wollen. Hybels vergleicht die
»anklagenden, hochmiitigen und selbstgerechten Augen des Pharisiers” mit
den ,vergebenden, mitleidigen und wiederherstellenden Augen Jesu“?

Gott ist heilig

Der zweite Wesenszug Gottes, wie er in den Impact-Evangelisations-Ubungs-
klassen dargestellt wird, ist Gottes Heiligkeit, Der kirchliche Mitarbeiterstab
lehrt, fiir ,,unchurched Harry” sei es wesentlich zu wissen, daf Gott ihn liebt,
daB er aber auch heilig und gerecht ist. Wird eine dieser Wahrheiten ausgelas-
sen, so ist nach ihrer Mejnung ,Harrys“ Gottesverstindnis gestort. So glaubt
zum Beispiel Mittelberg, da vielen ,,unchurched Harrys® nur die Vorstellung
gefillt, Gott sei Liebe:

Sie sagen, Gott sei Liebe - weiter nichts ... Sie machen ihn zu so etwas
StiBlichem, das tiber den Wolken schwebt und nichts als ein wenig Wirme
und undefinierbares Wohlbefinden erzeugt, natiirlich anch noch warme,
liebevolle Gefiihle.

Hybels bestitigt, dal} die meisten ,,unchurched Harrys“ Gottes Heiligkeit nicht
begreifen. Einige ,,Harrys* stehen auf dem Standpunkt: ,,Ich habe keine Veran-
lassung, mir in dieser Welt dariiber Gedanken zu machen, daB ich am Tage des
kommenden Gerichts vor einem heiligen Gott stehen soll.* Zahllose , Harrys*
fragen immer wieder: ,Wie kann ein liebender Gott so prichtige Leute in die
Hélle bringen?” Andere ,,Harrys® meinen, Gott ,,schreie® sie ,,in unbarmherzi-
ger Wut an: ,Ihr erbidrmtichen Siinder!**

Hybels glaubt, da, wenn ,Harry* die Heiligkeit Gottes begriffen hat, er
versteht, warum er und andere verantwortlich sind, und warum Gott sie nicht
»anschreit”. Hybels gibt Rémer 1 so wieder;

Der Apostel Panlus sagt im ersten Kapitel des RSmerbriefes, daB man das
gesamte Menschengeschlecht in zwei Gruppen teilen kann. Die erste Grup-
pe wiirde aus solchen bestehen, die sich selbst die Wahrheit iiber die Hei-
ligkeit und Majestit Gottes erzihlen.
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Und wenn sie sich selbst die Wahrheit iiber diese Wirklichkeit sagen, unter-
werfen sich die Leute dieser ersten Gruppe, sie demiitigen sich und ehren
den majestétischen, heiligen Gott, der ihnen das Leben gab.

Hybels meint, daB auch die zweite Gruppe ,.die Heiligkeit Gottes sicht,
aber ,,in threm Geist unwahr ist und sich von der Realitéit der Heiligkeit und
Majestit Gottes abwendet”. Die erste Gruppe beschreibt Hybels als solche, die
Christen geworden sind. Als Reaktion darauf, den Spiegel des gottlichen
Angesichts erblickt zu haben, erkennen sie sich und geben ihre Siindhaftig-
keit zu %

Goit ist gerecht

Das dritte Charakteristikum Gottes, das in den Evangelisations-Ubungsklassen
der Impact-Seminare gelehrt wird, ist seine Gerechtigkeit. Mittelberg erklirt,
das sei ,,moglicherweise heutzutage der unpopulirste” Wesenszug Gottes. Er
ist der Ansicht, ein Weg zum Verstindnis dieses gottlichen Wesenszuges sei die
Vorstellung, Gott ,,sei ein guter Richter*, und ,.ein guter Richter 148t die Ge-
setzesbrecher nicht davonkommen®.

Viele ,,Harrys” fragen, warum Gott nicht einfach einen Zauberstab schwin-
gen und ihnen vergeben kann. Hybels und seine Creeker antworten, das kom-
me daher, weil Gott fair und gerecht ist und ,,das Gesetz aufrecht halten muB“,
Sie brauchen oft das Bild eines Richters, um diesen Gedanken auszudriicken:

Ein Mi#dchen wurde angeklagt, irgend ein Gesetz iibertreten zu haben und
stand vor dem Richter, der sie des Vergehens fiir schuldig erklirte. Der
Richter, weil er ein guter Richter war, konnte sie nicht laufen lassen ...

Er ist ein guter Richter und hat die vom Gesetz vorgeschriebene Strafe zu
verhidngen. Und so verhiingte er als ein guter Richter die Strafe ... eine
Strafe, die sie nicht zu zahlen in der Lage war ...

Doch dann tat er etwas Ungewthnliches. Er stand auf, zog die Robe aus
und legte sie auf den Richtertisch, dann ging er von seinem Platz, ... trat zu
ihr, ... nahm sein eigenes Portemonnaie, ... libergab es ihr und bezahite fiir
sie. Das tat er deshalb, weil er ihr Vater war.

Hybels und seine Kollegen benutzen dieses Gleichnis, um darzustellen, was
Christus getan hat, als er die Strafe fiir die Menschheit bezahlte. Sie zeigt, daB
Gott sowohl gerecht als auch voll Liebe ist.

Nancy Beach erklirt, daB Gottes Gerechtigkeit eines von den beiden Din-
gen ist, die im Wochenendprogramm bestindig vorkommen: ,,Man muR das
Gleichgewicht halten zwischen der Gnade und dem Erbarmen und der Liebe
Gottes ... und der Gerechtigkeit oder den Forderungen Gottes.” Die andere
Seite der Gerechtigkeit Gottes ist, daB, wenn die Menschen nicht BuBe tun, sie
eines Tages gerichtet werden.
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Der Mensch

Die zweite Kategorie beim Evangelisationstraining der Impact-Seminare ist
ein regelmiBiges Thema in Hybels Predigten. Tatsichlich ist nach Gor das
Wort Menschen oder Leute das meistgebrauchte Hauptwort withrend der von
mir untersuchten Wochenendgottesdienste (1 357mal). Das ist das Ziel des
Hybelsschen Evangeliums: zu erkldren, wie Menschen mit Gott in Verbindung
kommen.

Dem Impact-Seminar zufolge muf die Evangeliumsbotschaft in bezug auf
den Menschen drei Punkte beachten: Der Mensch ist siindig; der Mensch hat
den Tod verdient; der Mensch ist geistlich hilflos. Wir werden uns ansehen,
was Hybels in seinen Predigten tiber diese drei Punkte sagt. Doch bevor wir
dariiber reden, miissen wir noch ein viertes Charakteristikum des Menschen
beachten, iiber das Hybels an den Wochenenden regelmiBig spricht und das
nicht auf der Impact-Liste steht:

Der Mensch ist wertvoll

Hybels beschreibt die Menschen immer wieder als wertvoll, weil sie ,,nach
dem Bilde Gottes geschaffen sind“. Strobel macht geltend, daB ,,unchurched
Harrys“ vom Evolutionismus bestimmte Betrachtungsweise der menschli-
chen Natur ,,unser Bild vom Wert des Menschen beschidigt. Denn wenn das
stimmte, so hitten wir in uns {iberhaupt keinen Wert. Wir wiren nur Tiere.*
Hybels und seine Kollegen lehren: Die biblische Vorstellung von der Gottese-
benbildlichkeit des Menschen macht ihn wertvoll.

Der zweite Grund, weshalb die Menschen wertvoll sind, liegt in der Liebe
Gottes zu ihnen. Hybels predigt: ,.Thr seid Gott wichtig, ihr seid ihm wichtiger
als ihr denkt!” Ja, das Motto der Gemeinde: ,, You matter to God“ {Du bist Gott
wichtig), ist ein Ausdruck dieser Liebe Gottes zu den Menschen, wodurch
ihnen Wert beigemessen wird.

Der Mensch ist siindig

Die erste Aussage, die in der Evangelistenschulung der Impact-Seminare iiber
den Menschen gemacht wird, ist, daB sie ,slindig® oder ,,in Auflehnung gegen
Gott” sind. Wihrend meines Studienjahrs in Willow Creek wurden Worter fiir
,,Siinde* 487mal benutzt.”

Doch berichteten mir die Mitarbeiter, daf ,,Harry* Schwierigkeiten mit
dem Begriff ,,Siinde” hat. Einer von ihnen erzihlte von einem Pirchen, das
zusammen lebte und nicht verstehen konnte, was daran falsch war: ,,Zuneh-
mend stoflen wir auf Leute, die nicht einmal ein moralisches Konzept besitzen,
nach dem das Siinde und Rebellion gegen einen heiligen Gott ist.** So war es
nichts Ungew&hnliches, wenn Hybels andere Begriffe zur Hilfe-nahm, um den
Gedanken an die Siinde zu vermitteln, wie ,,die dunkle Seite*, , Schattenseite”,
~Selbstsucht”, ,siindige Natur®, ,bése Gedanken®, ,kosmischer Verrat* und
w»die Priifung nicht bestanden haben®.
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Cousins erklirt den Begriff der Siinde, indem er seine Kinder als Bild
benutzt: ,,Eins meiner Kinder ist zweieinhalb Jahre, und das andere ist elf
Monate alt. Ich habe dem Zweieinhalbjdhrigen nie gesagt, es solle selbst-
siichtig sein, und doch ist es unglaublich, wie schnell es ,Meins!* sagen kann.“
Hybels versucht regelmiBig, ,Harry* einen Spiegel vorzuhalten, um ihm
sehen zu helfen, daB ,wir alle auf schindliche Weise gegen Gott rebellieren ?

Hybels fiigt der Bedeutung des Wortes Siinde noch eine eigene, pragmati-
sche Wendung hinzu. Er nennt sie nicht nur Selbstsucht und Rebellion gegen
Gott, sondern auch eine falsche Strategie zum persénlichen Erfiilltsein, Er
erklart, die Bibel sage dazu: ,In deinem Leben ist eine fehlerhafte, selbstzer-
storerische Kraft am Werke, die man Siinde nennt.” Und er stellt fest: ,Wenn
Sie nichts dagegen tun, wird diese Kraft Thnen arg zu schaffen machen und Ihr
Leben ruinieren.”

Der Mensch verdient den Tod

Der néchste Punkt des Menschenverstindnisses ist, daB dieser ,.den Tod ver-
dient”. Mitielberg erklirt, unter dem Tod sei ,die ewige geistliche Tren-
nung von Gott” zu verstehen und zitiert Rémer 6,23: ,,.Der Lohn der Siinde ist
der Tod.”

Hybels stellt fest, daf} diese geistliche Trennung zwischen Gott und dem
Menschen in Ewigkeit fortdavern wird, wenn der Mensch nicht auf Gott hért.
Hybels lehrt, der Tag des Gerichts sei weniger eine Verdammung, als die
Bestiitigung der Entscheidung, die der Mensch bereits getroffen hatte: ,,Am
Gerichtstag wird Gott nicht die Kerkertiir zuknallen. Er wird Thnen nur ge-
ben, was Sie unbedingt haben wollten und dabei sagen: ,Bitteschén, wie ihr
wollt!*“ Dann fiigt er hinzu:

Fiir Ungléubige, deren groBies Verlangen darin bestand, sich selbst von
Gott, der Kirche, der Bibel und den Christen zu distanzieren, gewihrt Gott
in der Hélle ein riesiges Mal} an Distanz von ihm, und das fiir immer.

Der Mensch ist geistlich hilflos

Die letzte Lehre iiber den Menschen in den evangelistischen Impact-Semina-
ren ist seine geistliche Hilflosigkeit. Mittelberg erklirt: ,,Der Mensch ist siin-
dig; wir haben den Tod verdient, und wir kénnen gar nichts dagegen tun.” Ein
anderer Ausdruck, mit dem dieser Zustand beschrieben wird, lautet: ,,mora-
lisch bankrott”. Mittelberg halt fest: ,Wir haben nichts auf unserem mora-
lischen Bankkonto, womit wir Gott die Schuld erstatten kdnnten, die wir durch
unsere Stinden und unsere Rebellion auf uns geladen haben.

Mittelberg betont, dafl bis zu diesem Punkt die ,.gute Nachricht® in Wirk-
lichkeit eine ,,bse Nachricht” ist. Es ist fiir die Menschen wichtig, diese bise
Nachricht anfzunehmen. Es ist fiir die Menschen wichtig, die miBliche Lage zu
erkennen, dafl wir alle von Christus getrennt sind.“
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Christus

Wiihrend der Wochenendpredigten ist Jesus immer im Mittelpunkt als die
Lésung fiir die ,bose Nachricht”. Tatsdchlich wurde Jesus bzw. Christus im
ganzen 1 421mal wihrend des Berichtsjahres genannt. Damit waren die drei
wihrend der Wochenendpredigten am hiufigsten verwendeten Hauptworter
Gont, Menschen und Jesus Christus. Das ist der Kern des Hybelsschen Evan-
geliums: zu erkléren, wie Jesus Menschen befihigt hat, mit Gott in Beziehung
zu treten, Mittelberg formuliert dazu drei Unterpunkte:

Gott warde Mensch

Mittelberg wiederholt die von ,,unchurched Harrys“ immer aufs neue gestelite
Frage: ,.Ist es nicht sinnlos, daB Jesus fiir die Siinden am Kreuz gestorben ist?
Ich meine, warum sollte er sterben miissen? Warum ist Jesus die Losung fiir
das menschliche Dilemma?* Mittelberg empfindet darum die Menschwerdung
als lebenswichtig fiir das Evangelium. Gott benutzte Jesus nicht als cine Art
kosmischen Priigelknaben; Christus ist der menschgewordene Gott, und es
gefiel ihm, sich selbst zu opfern. ,,Gott bezahlte selbst. Christus ist Gott in
menschlicher Gestalt. Er ist im Besitz sowohl der gottlichen ais auch der
menschlichen Natur.” Dadurch war er in der Lage zu tun, was kein gewShnli-
cher Mensch tun konnte: . Derjenige, gegen den wir siindigten, muBte den
Preis fiir die Vergebung bezahlen."

Die Inkarnation ist im kirchlichen Glanbensbekenntnis so ausgedriickt:
-Jesus Christus ist die ewige Person in der Dreieinigkeit, die auf immer mit der
menschlichen Natur verbunden wurde.” Gelegentlich lehrt Hybels, wie Christi
gottliche und menschliche Natur das Mittel zur Errettung wurden: ,.Jesus Chri-
stus, der wahrer Gott und wahrer Mensch ist, trat an unsere Stelle und lieB sich
willig fiir die Siinden verurteilen, die wir begangen haben, damit wir mit Gott
versdhnt werden konnten.” Diese Wirklichkeit, so stellt Hybels fest, ist es, die
Christi Handeln so bewunderns- und liebenswert macht.

Er starb als unser Stellvertreter

Hybels sagt, daBl, wenn jemand wahrbaft vergibt, er echt bezahlen muB. Wenn
der Besitzer einer Lampe mir vergibt, daf ich sie zerbrochen habe, ist er es, der
die Kosten fiir die neue Lampe zu tragen hat. Vergebung kostet etwas.

Hybels legt groben Nachdruck auf die Kosten:

Dies miissen Sie verstehen; denn wenn Sie hier nicht folgen kénnen, wer-
den Sie das Christentum nie begreifen ... Wihrend Christus am Kreuz
starb, geschah etwas Erstaunliches. Gott sorgte dafiir, daB das Versagen und
die Siinden der ganzen Welt, auch meine und Ihre, auf Jesu Schultern gelegt
wurden; und in Jesu Ted iibernahm er die volle Verantwortung fiir sie alle.

Jesus war der Stellvertreter der Menschheit. Strobel sagt: ,Warum, um alles
in der Welt, war er willens, die Herabsetzungen und Demiitigungen und die
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Schmerzen eines solchen Todes auf sich zu nehmen? Damit Thnen und mir ver-
geben werden kann.“ Diese Stellvertretung war die einzige Bezahlung, die fiir
die Schuld der Menschen ausreichte. Strobel erklart: ., Damit wir mit Gott ver-
sthnt werden konnten, muBte jemand die Strafe fiir alle diese bosen Taten auf
sich nehmen, die wir begangen hatten.” Christus, als der menschgewordene
Gott, ist der einzige, der das tun konnte.

Er bietet kKostenlose Vergebung an

Mittelberg bemerkt, daB Christi Gabe ,,umsonst ist, aber sehr viel gekostet hat“.
Diese Gabe ist fiir die Menschen umsonst, weil Christus dafiir bezahlt hat.

Hybels sagt dazu, diese Gabe sei das Herzstiick der guten Nachricht des
Evangeliums: ,.Diese gute Nachricht besteht darin: Sie sind Gott so wichtig,
daB er fir ein Mittel sorgte, durch das Ihre Siinden vergeben werden konnen."
Hybels wird nicht miide zu verkiinden, biblisches Christentum unterscheide
sich durch Christi kostenloses Angebot von den Religionen. ,,Religionen muf
man so buchstabieren: T-U-N. Sie basieren auf dem, was ich tun kann. Soviel
ich tun kann, muf} ich auch tun, um Gott zu gefallen, um sein Wohlgefallen
Zu erringen, damit ich in den Himmel komme.“ Im Gegensatz dazu stellt
Hybels heraus:

Dag Christentumn ist nicht nur eine Religion. Man muf} es anders buchsta-
bieren, namlich: G-E-T-A-N. Der Grund, weshalb es Gezan heibt, liegt dar-
in, daB Christus fiir uns getan hat, was wir selbst nicht fiir uns tun konnten.

Unsere Aniwort

Mittelberg lehrt: Zu einer angemessenen Ubergabe gehért eine personliche
Entscheidung, Christus als den anzuerkennen, der unsere Siinden vergibt und
dem wir uns unterstelien. '

Eine perstnliche Entscheidung

Mittelberg stellt fest, es gibe ,viele Menschen, die bis zu einem bestimm-
ten Grade iiber Gott, seine Liebe und Gerechtigkeit Bescheid wissen, auch
iiber sich selbst und ihre Siinden und iiber den Preis, den Christus bezahlt hat*,
aber sie begreifen nicht, daB sie darauf zu reagieren haben. Er predigt: ,Es
reicht nicht, das zu héren. Es reicht nicht, das zu verstehen. Es reicht nicht
einmal, das intellektuell einsehen zu kénnen. Man muf eine persénliche Ant-
wort geben.”

Die Botschaft, daB man auf das Evangelium reagieren mub, wird in den
Wochenendgottesdiensten regelmaBig wiederholt. Die Worter Entscheidun-
gen, Entscheidung, entschieden, iibergeben, Hingabe, eine Wahl treffen und
entscheiden wurden im Berichtsjahr insgesamt 502mal benutzt (das ist ein
Durchschnitt von 9,2mal pro Predigt). Hybels versucht diesen Gedanken durch
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eine Vielzahl von Bildern und Erklirungen verstiindlich zu machen. Bei einer
Predigt beschrieb er Jesus als den groBen ,.Keil*, der die Menschen in die eine
oder die andere Richtung treibt: ,Wie korumt es, daB er die Menschen in das
eine oder andere Lager treibt? Hybels besteht darauf, daB es unméglich ist,
Jesus gegeniiber neutral zu bleiben. Man mubB sich fiir Jesus entscheiden, oder
man hat — wenn man sich weigert — ihn verworfen.

Wie oben schon vermerkt, ist Hybels der Ansicht, da Gott den Menschen
erlaubt, ihren eigenen Weg zu gehen, wenn sie es ablehnen, seine Vergebung
anzunehmen. Diese Lehre betont sehr stark die menschliche Willensfreiheit.
Hybels lehrt, daB Gott niecmand zwingt, seine Vergebung anzunehmen: ,Wenn
man anfingt, in dieser Richtung Druck auf die Menschen auszniiben, behan-
delt man sie nicht mehr als menschliche Wesen, sondern als Automaten. Sie
wiren dann nur eine Art Marionetten.”

Immer wieder unterstreicht Hybels die Méglichkeit fiir die Menschen,
Gottes Vergebung zu empfangen, indem er sagt, ,was wie eine Wiederholung
klingt™: ,Freunde, Sie haben eine Entscheidung zu treffen. Sie haben eine Ent-
scheidung zu treffen.*

Christus als Erloser und Herrn annehmen

Mittelberg lehrt im Impact-Seminar: ,Wir empfangen ihn als Erloser. Er nimmt
uns unsere Siinden ab ... Aber das ist nur die erste Hilfte, Die andere heiBt:
,Nun kontrolliere Du mein Leben. Fithre mich!**

Hybels lehrt deutlich, daB die Menschen ihre Siinden bekennen und Chri-
stus um Vergebung bitten miissen. Dieses Selbst-Verstindnis kommt aus der
klaren Erkenntnis, wer Gott ist und fiihrt dazu, sagen zu kénnen: ,,Oh Gott, ich
sehe, wer ich bin. Ich sehe auch Deine Heiligkeit, und ich weiB, da8 ich sie
nicht erreichen kann. Ich tue BuBe, Herr, auf meinen Knien tue ich BuBe!™®

Das Zweite, worauf es bei dieser Entscheidung ankommt, ist, Jesus als Fiih-
rer anzunehmen. Das Wort Buffe ist besonders wichtig, um die Fiihrerschaft
Christi zu verstehen. Hybels benutzt das biblische Wort Bufe, weil es dafiir
keinen adiquaten Ersatz gibt:

Bufle ist kein Wort, das wir noch hiufig verwenden, nicht wahr? Also, in
der tiglichen Umgangssprache kommt es kaum vor. Es klingt daher sehr
altmodisch.

Das im Urtext der Bibel verwendete Wort ist in Wirklichkeit aus zwei Wor-
tern zusammengesetzt, das eine heifit um(tauschen), und das andere heifit
Gesinming: die Gesinnung umtauschen.

Das bedeutet, wir miissen eingestehen, geistliche Rebellen zu sein, Gott
miBachtet und seine Gesetze gebrochen zu haben. Und darum miissen wir
buchstiblich unsere Gesinnung umtauschen,

BuBe schlieBt die Verpflichtung ein, Jesus auf einem neuen Lebensweg zu fol-
gen. Bei einem Taufgottesdienst bat einer der Pastoren den Bekehrten um ein
Bekenntnis seines Glaubens:
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Jeff, 1aB mich einige Fragen stellen: Hast du deine Siindhafiigkeit vor
einem heiligen Gott zugegeben? Hast du Vergebung und Gnade durch Jesus
Christus und seinen Kreuzestod empfangen? Und hast du dich ihm fiir dein
ganzes Leben als Jiinger iibergeben?

Diese Fragen fassen die Elemente dieser Entscheidung zusammen: 1. das Siin-
denbekenntnis und die Bitte um Vergebung, und 2. die Verpflichiung, Jesus in
der Zukunft zu folgen und ihm zu gehorchen.

Die Herausforderung zur Nachfolge Christi

Den griBten Teil seiner Predigten redet Hybels von seinen Erfahrungen und
von dem, was er mit ,,Harry* gemeinsam hat. Doch um die Leute zu bewegen,
muB er sie herausfordern. Und um sie herauszufordern, schaltet Hybels von
Vertraulichkeit und Identifikation um, indem er sie mit einem ,,Sie” (bzw.
.Ihr*, . Ihnen*) konfrontiert. Hybels brauchie das Wort ,.Sie” 6 152mal wih-
rend des Berichisjahres. Indem er das tut, zeigt er verbal mit dem Finger auf
die vor ihm sitzenden ., Harrys* und nétigt sie, ehrlich zu werden und sich zu
entscheiden.

Hybels ermutigt zuniichst die ,,unchurched Harrys™ und identifiziert sich
mit thnen, indem er sagt; ,,Gott verspricht, die Schuldenlast abzunehmen, die
viele von uns fithlen." Aber er macht ganz deutlich, daB ein grundlegender
Schritt nétig ist, bevor das geschieht. Er fordert die Nichtgldubigen heraus,
ehrlich gegen sich selbst zn werden:

Bevor wir gereinigt werden koénnen, miissen wir mit Gott ins reine kom-
men, indem wir unser Versagen zugeben.

Sie wissen selbst: wenn Sie angezogen ein Duschbad nehmen, werden Sie
nicht besonders sauber werden. Und Sie werden auch nicht rein werden,
wena Sie nicht Ihren Rationalismus, Jire Entschuldigungen, Ihre lautstar-
ken Rechtfertigungen und fhre glatte Fassade aufgeben und mit Gott ins
reine kommen, damit er Sie rein macht.

Einfach zu sagen, Hybels fordere die ,,unchurched Harrys“ heraus, Christus
anzunehmen, ist nicht ganz richtig. Tatséchlich schmeichelt er, rat er, fleht er
sie an, bittet und fordert er. Intuitiv erfalit er, welcher Art die Herausforderung
in einer bestimmten Situation sein muf.

In einem Fall identifizierte sich Hybels mit ,,Harry", indem er sich in seine
Beschreibung mit einschlof: ,\Wir miissen demiitig genug sein und geniigend
Vertrauen haben, um unsere Herzen vor ihm auszuschiitten und thm dann zu
erlauben, uns zu lieben und uns zu dienen.” Hybels schmeichelt , Harry*, damit
dieser diese Vorstellung akzeptiert, indem er sie auf sich selbst anwendet.

Hybels macht den ,,Harrys“ oftmals Vorschlige. ,.Lassen Sie mich Thnen
ein paar Vorschlige machen®, ist ¢ine hiufig' gebrauchte Wendung in seinen
Predigten. Don Cousins ermutigt , Harry™ sanft: ,,Das einzige Angebot, das
ich fiir ein betriibtes Gewissen habe, ist Gottes Vergebung durch seinen Sohn
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Jesus Christus.” Manchmal bietet Hybels etwas nur als Mtig]ichkeit an, von
dem er aber felsenfest iiberzeugt ist: ,Wenn dieses Buch Gottes Wort ist ...
wenn dies Gottes Botschaft an Sie und die Welt ist, wiire es sicher gut, went
Sie herausfinden, was es Thnen mitzuteilen versucht. Hybels glaubt, , Harry*
wiirde seinen Rat eher annehmen, wenn er als Vorschlag verpackt ist.

Manchmal 148t sich Hybels darauf ein, ,Harry* instindig anzuflehen: , Ich
bitte Sie von ganzem Herzen, liebe Freunde, als Thr Pastor, als ein Bruder, ver-
suchen Sie nicht, hier auszuweichen.” Bei anderer Gelegenheit rief er aus:
»~uUnd wieder bitte ich Sie alle von ganzem Herzen, auf das zu héren, was Gott
in der Bibel sagt.”* Hybels versucht, ..Harry* fiir den ewigen Ernst dessen, was
er sagt, wachzuriitteln: ,Jch flehe Sie an, sich zu Christus zu wenden. Zigem
Sie nicht langer, wenden Sie sich zu Christus!*

SchlieBlich tritt Hybels ,,Harry“ gelegentlich mit eindeutiger Entschieden-
heit entgegen. So forderte er zu Weihnachten eine riesige Menge heraus: , Ihre
Wahl an diesem Christfest ist einfach, ganz und gar einfach. Sie bravnchen nur
dazustehen und ein weiteres Weihnachtsfest verstreichen zu lassen, oder Sie
konnen auf Thre Knie fallen und BuBe tun. Bei einer anderen Gelegenheit sag-
te er ohne Umschweife: ,,Ohne ein Blatt vor den Mund zu nehmen oder mich
zu entschuldigen, méchte ich Ihnen die Wahrheit sagen; gerade heraus frage
ich Sie: Wann haben Sie sich zu Gott gewandt? Wann haben Sie sich zu Gott
gewandt? Haben Sie es wirklich getan?

Je nach der Situation benutzt er verschiedene Argumente, um ,,Harry* in
Frage zu stellen. Alles sind aber Werkzeuge, die er benutzt, um ,,Harry* zu
einer Entscheidung zu dringen.

Wie man aus den angefiihrten Beispielen ersicht, spricht Hybels die
wunchurched Harrys“ oftmals sehr emotional an. Mit dieser emotionalen Hal-
tung kann Hybels , Harrys“ Aufmerksamkeit wecken und ihn dahin bringen,
Christus als seinem Retter zu vertraven.

Hybels und seine Rednerkollegen benutzen oft emotionale Beschreibun-
gen, um dem, was sie sagen wollen, Nachdruck zu verleihen. Zum Beispiel:

~o¢ine Fragen haben mich monatelang gequilt.”

»Als er mir seine Verzweiflung beschrieb, hatte ich Miihe, meine Trinen
zuriickzuhalten

~Wenn die Gemeinschaft mit Gott auch nur einen Tag aus meinem Leben
verschwiinde, wiirde ich alle Hoffnung verlieren und aufgeben; denn meine
Zukunft a6t mich nur trostlose Einsamkeit erwarten

»Harry* bekommt keine knochentrockene Geschichte iiber das Christentum
vorgesetzt, sondern er erlebt mit eigenen Augen ein emotionales Schauspiel
aus Fleisch und Blut. Diese Art emotionaler Darstellung 148t das Christentum
lebendig und fiir , Harry** als brauchbare Alternative erscheinen.

Zu Hybels Evangeliumspredigt gehoren gewdhnlich emotionale Geschich-
ten. Wenn er seine eigenen Schmerzer oder die anderer Leute beschreibt, lau-
schen ,,Harry* und ,,Mary* nicht nur der Schilderung des Problems, sondern
auch der angebotenen Losung. ,Harry" und ,,Mary* erkennen oft ihre eigenen
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Schmerzen in den Hybelsschen Geschichten. Indem sie sich darin wiederer-
kennen, werden sie offen fiir die von Hybels angebotene Losung: Die Bezie-
hung zu Jesus Christus.

Als glanzender Redner kann Hybels seine Gefiihle durch die Stimme aus-
driicken. Seine Stimme kann, wie ein fein gestimmtes Instrument, seine
Gefiihle iibertragen. Dadurch wirkt er sehr tiberzeugend. Ein zu Willow Creek
gehorender Seminarist berichtete mir, wie er sich manchmal zu Anfang des
Wochenendgottesdienstes vorgenommen hatte, sich von Hybels Predigt nicht
beeindrucken zu lassen: ,,Ich hatte mich entschlossen, ihn diese Woche nicht
an mich herankommen zu lassen.” Und doch wurde er jede Woche wieder
innerlich bewegt. Emotionen sind die Steine, die Hybels benutzt, um ,.Harry*
aus seiner geistlichen Trégheit aufzuscheuchen.

Ganz selten fordert Hybels die Menschen auf, die Hand als Zeichen ihrer
Ubergabe zu heben:

Wenn es Ihnen hilft, sich durch eine kérperliche Symbolhandlung zu verge-
wissern, daB Sie es ernst meinen, wenn sie von der falschen Seite zur Seite
Jesu Christi iiberwechseln wollen, indem Sie ithm vertraven, dann heben
Sie Thre Hand richtig in die Hohe.'°

Wie Strobel dazu sagi: ,.Wir bitten manchmal zum Abschiud um das Hand-
zeichen ... dann iiberschreiten die Menschen die Grenzlinie
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Bewertung der Art und Weise,
wie Willow Creek ,.Kirche macht*






KAPITEL 14

Was wir von Willow Creek lernen kénnen

Ich habe versucht, Willow Creek sorgfiltig und unparteiisch zu erforschen und
zu beschreiben. Die Goldene Regel: ,,Tue anderen, wie sie dir tun sollen”, ist in
diesem Zusammenhang eine prichtige soziologische Richtschnur. Ich habe mir
Miihe gegeben, Willow Creek so fair und exakt darzustellen, wie ich auch dar-
gestellt werden mdchte.

Die Beschreibung, die Sie bisher gelesen haben, hiitte von jedem Soziolo-
gen angefertigt werden konnen. Bei der Analyse und Bewertung allerdings
kommt unvermeidlich die persénliche Ansicht des Autors mit ins Spiel,
Bewertung erfordert einen bestimmten Standpunkt. Weil ich ein Evangelikaler
bin, betrachte ich Willow Creek aus dieser Perspektive. Wahrend die ersten
zwei Drittel dieses Buches relativ normale Soziologie sind, verbinden sich im
letzten Drittel soziologische Analyse und theologische Bewertung. Daher wer-
de ich vor allem fiir meine Mit-Evangelikalen schreiben, sozusagen im Sinne
einer Familiendiskussion. Ich hoffe allerdings, da alle interessierten Beob-
achter meine Ausfithrungen zwar provokant, aber doch auch hilfreich finden.!

Dieser Hintergrund ist wichtig, weil er ein bezeichnendes Licht anf meine
abschlieBende Bewertung Willow Creeks wirft. Ich habe am Ende herausge-
funden, dafl ich so richtig zu keiner Seite der Kontroverse um das ,Marketing"
innerhalb des Evangelikalismus gehore. Ein evangelikaler Kritiker verwirft die
gesamte Strategie in Willow Creek als eine unannehmbare Verwisserung des
biblischen Glaubens. Das tue ich nicht. Ein Befiirworter Willow Cresks vertei-
digt die Strategie dieser Gemeinde, wie sie jetzt gehandhabt wird. Das tue ich
auch nicht. Als Ergebnis dieser ins Einzelne gehenden Studie bin ich zu einem
kritischen Befiirworter der Methoden geworden, mit denen Willow Creek die
kirchenfernen Menschen erreichen will.

Ein kritischer Beflirworter wie ich bestiitigt, daB das grundlegende Sen-
dungsbewulitsein richtig ist, doch hat er fundamentale Fragen dazu, wie Wil-
low Creek das in die Tat umzusetzen versucht, Der Rest des Buches gilt der
Entfaltung dieser Fragen. Dieses Kapitel enthilt eine kritische Darstellung des-
sen, was ich meine, von Willow Creek lermen zu kdnnen. Die folgenden sechs
Kapitel erldutern ausfiihrlich fiinf Fragen oder Kritiken.

Ich glaube, es gibt zwei wichtige Prinzipien, die wir aus dem Willow Creek
Seeker-Service lernen kénnen. Erstens enthilt die Idee von der ,Kirche™ fiir
die Entkirchlichten eine kreative Innovation, die ein groBes Potential fiir die
Verbreitung des Evangeliums darstellt. Zweitens beschreibt Willow Creek als
Basismodell fiir die Verkiindigung sehr deutlich einen gangbaren Weg zum
Uberzengen und Gewinnen.
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Eine Kirche fiir die Entkirchlichten

Wir sehen in der Heiligen Schrift, daB Jesus regelmiflig mit Leuten sprach, die
nicht zu seinen Jingern gehdrten. Ein groBier Teil seines Dienstes bestand aus
gffentlichen Predigten an Berghdngen und SiraBenecken. Erst nachdem sie
Jesus bei diesen offentlichen Gelegenheiten geh&rt, ihm Fragen gestellt und
ihn in seiner Lebenswirklichkeit beobachtet hatten, entschlossen sich diec Men-
schen, seine Jiinger zu werden.

Genauso hat sich der Apostel Paulus regelm@Big mit ungliubigen Juden
und Griechen abgegeben, wo immer sich in der Offentlichkeit Gelegenheit
dazu bot. In Apostelgeschichte 17,17 heibB es: ,,Er unterredete sich nun in der
Synagoge mit den Juden und mit den Anbetern, und auf dem Markte an jedem
Tage mit denen, die gerade herzukamen.“ In Ephesus unterhielt sich Paulus
zwei Jahre lang tiglich in der ,,Schule des Tyrannus® mit dem Erfolg, ,,daf alle,
die in Asien wohnten, sowohl Juden als Griechen, das Wort des Herrn horten®
(Apg 19,10). Paulus nutzte die verschiedensten offentlichen Gegebenheiten,
um seinen Horern das Evangelium zu verkiindigen oder zu erlautern.?

Wir erkennen durch die gesamie Kirchengeschichte hindurch diese gleiche
Bereitschaft, jede offentliche Gelegenheit zu nutzen, das Evangelium auszu-
breiten. George Whitefield und John Wesley machten im 18. Jahrhundert Frei-
luft-Gottesdienste zu einem hervorragenden Mittel, das Evangelium unters
Volk zu bringen. Viele Menschen kritisierten sie wegen ihrer ,,ungebiihrlichen™
Methoden, auBerhalb der Kirchen zu predigen. Wesley sagte dazu: ,Ich habe
es mir gefallen lassen, so erbérmlich zu sein, daB ich die gute Botschaft von
der Erlosung auf der Strafle verkiindige.” Diese Methode erwies sich als
duBerst fruchtbar, weil Zehntausende kamen, um das Evangelium zu héren und
danach zu wn?

In der heutigen amerikanischen Kultur sind Freiluftgottesdienste im allge-
meinen Keine brauchbare Methode, groBe Menschenmengen anzuziehen und sie
von der Vertrauenswiirdigkeit des Christentums zu tiberzeugen. Nur wenige
interessieren sich fiir Wanderevangelisten, die in einer Waldlichtung oder an der
Strafenecke predigen. Viele Amerikaner haben das Empfinden, ihr unsichtbarer
Kokon der Anonymitdt wiirde durch solche Veranstaltengen verletzt. Es gibt zur
Zeit kein neutrales und allgemein akzeptiertes Forum, das man benutzen kénnte,
die Menschen von der Wahrheit iiber Jesus Christus zu iiberzeugen.

Von biblischem und historischem Blickwinkel aus betrachtet, ist der
Gedanke an einen Seeker-Service eine moderne Gestaltungsform der Wesley-
schen Freiluftgottesdienste, der Paulinischen Diskussionen in der ,,Schule”
von Ephesus oder der Gleichnisreden Jesu an den Berghéngen Galildas. Ich
glaube, daB selbst die schirfsten Kritiker Willow Creeks diesem Punkte
zustimmen werden. Seibst wenn man mit dem Wie der Darbietung des Evange-
liums in Willow Creek gar nicht einverstanden ist, muB doch das Konzept, ein
Forum zu schaffen, wo das Evangelium verkiindigt wird, als wunderbarer
Gedanke anerkannt werden.

Unterschiedliche Methoden erweisen sich an unterschiedlichen Stellen der
Geschichte und in unterschiedlichen Kulturen als niitzlich. Weil der Apostel
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das Evangelium auf dem Marktplatz verkiindigte, miissen wir uns nicht auf
unserem Ortlichen Gemiisemarkt auf eine Apfelsinenkiste stellen. Anstatt am
Berghang, auf einem Markt oder an der StraBe finden die evangelistischen Ver-
sammilungen in Willow Creek in einem modemen Auditorium statt.*

Ich meine, der Gedanke an einen Gottesdienst fiir Entkirchlichte konnte an
vielen Stellen der Welt aufgegriffen werden. Allerdings mag ein solcher Got-
tesdienst in einer Reihe von Lindern auch weniger brauchbar sein. Er eignet
sich méglicherweise besser fiir sikularisierte, moderne und verstidterte Ge-
sellschaften. Menschen aus solchen Kuituren fithlen sich auBerhalb des Ge-
spinstes ihrer alltéiglichen Beziehungen nicht wohl; so bietet ihnen ein Seeker
Service ein sicheres Umfeld, das sie anonym bleiben 148t und wo ihnen das
Evangelium dargeboten und erklért wird. Dies fithrt zu dem zweiten wichtigen
Grundsatz, dem des kreativen Uberzeugens.

Kreatives Uberzeugen

Evangelikale sind bereit und oftmals mit Feuereifer dabei, anderen die »gute
Botschaft von Jesus weiterzusagen — daB er der Sohn Gottes ist und sein
Leben als Opfer fiir fremde Siinden hingab. Wie sehr man an die Einzigartig-
keit des Evangeliums glaubt und darauf dringt, anderen von diesem Glauben
und den mitgeteilten Erfahrungen mitzuteilen, ist ein Barometer fiir das evan-
gelistische Engagement eines Menschen.

Historisch betrachtet besteht dieser ProzeB der Vermittlung des Evangeli-
ums zum Teil aus innovativem Uberzeugen. Die Geschichte der christlichen
Kirche ist in gewisser Hinsicht eine Geschichie von verschiedenen christlichen
Einzelpersonlichkeiten und Gruppen, die versucht haben, Nichtchristen von
der Vertrauenswiirdigkeit des Christentums zu iiberzeugen. Doch haben
moderne Evangelikale die Verklindigung betont und dafiir die Wichtigkeit des
Uberzeugens teilweise oder vollig auBer acht gelassen

Viele Evangelikale haben das Empfinden, Ungliubige iiberzeugen zu wol-
len sei irgendwie falsch. Im Gegensatz dazu mdchte ich behaupten, ein krafti-
ges Engagement, andere zu iiberzeugen, ist ein Zeichen fiir gesundes bibli-
sches Christentum. Das Leben des Augustinus von Hippo (354-430) zeigt, wie
wichtig das Uberzeugen ist.

Augustinus, vormals ein Professor der Rhetorik, hatte sehr wohl einen
Blick fiir den méglichen MiBbrauch von Uberzengungsmethoden. Er beschrieb
die Grundsiitze des Uberzeugens als ,.die Regeln der Beredsamkeit* und stell-
te fest: ,Man kann sie sowohl im Zusammenhang mit wahren als auch mit
falschen Grundsitzen verwenden; sie selbst sind nicht schlecht; aber die Bos-
heit, sie zu miBbrauchen, ist schlecht.* Augustinus argumentiert, wenn man
auch die Uberredungskunst zu falschen Zwecken und mit schlechten Absich-
ten anwenden kann, so sollten Christen diese Methoden doch nicht verwerfen 8

Augustinus selbst benutzte das Uberzeugen in seinem Kampf fiir die rechte
Lehre und gegen verschiedene Ketzerbewegungen. Wihrend seines ganzen
Lebens stritt er abwechselnd mit den Manichiiern, den Donatisten, den Pela-
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gianisten und den Neuheiden. Wir sehen in Augustinus einen aktiven Men-
schen, dessen Theologie weifigliihend in der Hitze der theologischen Kontro-
versen geschmiedet und gestihlt wurde. Er war ein intellektueller Kimpfer,
der seine Taktiken und Argumente auf die Gegner abstellte.

Kreatives Uberzeugen ist fiir die christliche Botschaft wesentlich. Der Apo-
stel Paulus ist das biblische Musterbeispiel fiir einen Evangelisten. Er ging
nicht mar von Stadt zu Stadt und sagte iiberall die gleiche auswendig gelemte
Predigt auf, um dann weiterzuzichen. Das Neue Testament berichtet von einem
Evangelisten, der das Evangelivm zu verkiindigen, zu erkléren und verteidigen
suchte, und zwar so, daB es zu dem jeweiligen Kontext pabite. Auf dem Athener
Areopag ging Paulus auf den Glauben seiner heidnischen Horer an den ,,unbe-
kannten Gott“ ein, zitierte einen heidnischen Dichter und fing dann an, das
Evangelium auszulegen (Apg 17,16-34). Als im Gegensatz dazu Paulus in die
Synagoge in Thessalonich kam, ,unterredete (er) sich an drei Sabbaten mit
ihnen aus den Schriften, indem er erdffnete und darlegte, daf der Christus lei-
den und aus den Toten auferstehen muBte™ (Apg 17,1-3). Paulus suchte jede
Horerschaft zu iiberzeugen, indem er kreativ auf Sachverhalte hinwies und
eine Sprache benutzte, die gerade sie verstehen konnte.

Willow Creeks Seeker Service entdeckt aufs neve die Bedeutung des
kreativen Uberzeugens. Warum bekehren sich Menschen in Willow Creek?
Ich glaube, der Heilige Geist benutzt diesen Uberzeugungsproze8, um Ungliu-
bige zu iiberfiithren. Das Ergebnis? Tausende von ,,unchurched Harrys* haben
sich wihrend des Berichtsjahres und meiner Arbeit an diesem Buch Christus
ausgeliefert.’

Vieles aus dem Willow Creeker Seeker Service méchte ich mit Abstrichen
bestitizen; wobei ich betone: mit Absirichen. Ich glaube, daB die zentralen
Gedanken des Verstehen-Koénnens, der Glaubwiirdigkeit, der Identifikation
und so weiter als Teil einer biblischen Uberzeugungssirategie anerkannt wer-
den kénnen, doch muB eine Menge der Inhalte dieser Gedanken itberpriift wer-
den. Der Rest des Kapitels ist der kritischen Darstellung all dieser Gedanken
gewidmet, der dann Warnungen und Kritik beigefiigt sind.

Die Soziologie ist in der Lage, die beabsichtigten Ergebnisse zwischen-
menschlicher Einrichtungen darzustellen. Die zwei beabsichtigten Ergebnisse
des Willow Creeker Seeker Service sind 1. die Gestaltung eines attraktiven
Umfeldes zur Verkiindigung des Evangeliums, und 2. ein Uberzeugungspro-
ze, der kirchenfernen Menschen hilft, gldubig zu werden. Wie schon bemerkt,
war Willow Creek bei der Erreichung dieser beiden Ziele sehr erfolgreich.

Doch das Besondere an der Soziologie ist, daB sie unter die Oberfliche
zwischenmenschlicher Realitiit blicken kann, und dort verschiedene verborge-
ne Folgen sozialen Verhaltens analysiert, die weder bekannt noch beabsichtigt
sind. Diese beabsichtigten und die verborgenen Folgen kénnten mit Ebbe und
Flut irn Ozean und den dadurch verursachten Sogwirkungen verglichen wer-
den. Wie das Hochwasser am Strand kénnen die beabsichtigten Folgen gese-
hen und leicht gemessen werden. Verborgene Folgen sind dagegen wie Strudel
in der Tiefe des Meeres und durch die Gezeitenkrifte hervorgerufene Sogwir-
kungen. Und in jedem Uberzeugungselement des Willow Creeker Seeker Ser-
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vice stecken eine ganze Reihe verborgener Wirkungen und unbeabsichtigter
Folgen.

Das Verstehen-Kénnen

Grundvoraussetzung fiir einen érfolgreichen Gedankenanstausch ist das Ver-
stehen-K&nnen dessen, mit dem man in Bezichung treten will. Missionare tun
gut daran, die Kultur, die Geschichte und die Sprache der Leute zu erlemnen,
die sie zu erreichen suchen. Sie wissen, daB eine nuizbringende Beziehung das
einfiihlsame Kennen ihrer Hérer voraussetzt. Dieser Grundsatz wird von den
besten Predigern anerkannt. Ein fithrender Evangelikaler, John Stott, beschrieb
den Prediger als einen, der ,,zwischen zwei Welten* steht, zwischen dem Wort
Gottes und der Welt. Er sagt, Prediger milBten iiber beides Bescheid wissen,

Wir sehen das Verstehen dieses Zusammenhangs in dem Dienst Jesu. Jesus
hatte es vor allem mit lndlicher Bevélkerung zu tun. Seine Gleichnisse reflek-
tieren diesen lLindlichen Hintergrund: Er lehrte iiber Biume mit guten und
schlechten Friichten, iiber Samen mit unterschiedlicher Fruchtbarkeit und iiber
Biume, die beschnitten werden miissen. Jesus kannte seine Horer und benutz-
te Bilder, die sie verstanden. Wie ich oben anfiihrte, hat auch der Apostel Pau-
lus versucht, seine unterschiedlichen Horer zu verstehen und dem entspre-
chend verschiedene Strategien anzuwenden, damit er sie erreichte. Bevor man
nicht bewnft oder intuitiv seine Horerschaft durchschaut hat, kann man sich
nicht verstindlich mitteilen.

Willow Creeks Ziel, seine kirchenferne Zuhorerschaft zu verstehen, ist
richtig. Man will ,,unchurched Harry” und , Mary* begreifen, um ihnen beim
Verstehen der erstaunlichen Botschaft behilflich sein zu kénnen, daB Gott in
die Geschichte eingebrochen ist,:um sich selbst zu offenbaren und uns eine
ewige Beziehung anzubieten. Ich glaube auch, dafl die Motivation der Creeker
biblisch ist, weil sie wahrhaftig ihre kirchenfernen Freunde und deren Famili-
en licben und es ihnen darum geht, daB sie Jesus so kennenlernen, wie sie
selbst es tun. Eine Schwiiche ihrer Strategie steckt darin, wie sie ~Harry® ken-
nenlernen: durch die Terminologie und die Strategie des ~Marketing™, der
Absatzpolitik.

Soliten wir unsere kirchenfernen Freunde verstehen lernen? Ja! Sollten wir
zu diesem Zweck eine Marktanalyse erstellen? Ich denke nicht. Das Thema
»Marketing" ist eines der widerspriichlichsten Elemente des Willow Creeker
Seeker Service. Es ist so schwierig und kompliziett, daB man es nicht mit ein
paar Sitzen abtun sollte. Darum werde ich das Thema ,Marketing” in Kapitel
18 etwas griindlicher untersuchen.

Programmgestaltung

Befiirworter der Willow Creek-Methoden glauben, um Entkirchlichte zu er-
reichen, miisse man deren Sprache und Verhaltensweisen anwenden. Das ist
nicht nur richtig als-Beschreibung, wie Kommunikation funktioniert, es ist
auch biblisch. - '
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Wer vollig das Willow Creek-Programm verwirft, sollte sich die Geschich-
te iiber den Propheten Nathan und den Kénig David ins Gedéchinis rufen
(2. Sam 12,1-7). Auf Gottes Anweisung erzihlte Nathan dem Konig die
Geschichte von einem reichen Mann, der Schafe und Rinder in groBer Menge
besal und das einzige geliebte Lamm eines Armen stahl und schlachtete.
David ,.entbrannte im Zom*. Daraufhin riigte Nathan den Konig, weil er die
schone Bathseba geraubt und ihren Ehemann ermordet hatte, indem er ibn in
die vorderste Reihe im Kampf gegen die Feinde Israels hatte stellen lassen.

Der Prophet Nathan inszenierte ein Drama, um es David als Spiegel vorzu-
halten, David lehnte sich in seinem Zorn immer weiter aus dem Fenster und tat
dann einen tiefen Fall, als er begriff, dali er gemeint war. ,,Ich habe gegen den
HERRN gesiindigt!™ war alles, was er sagen konnte. Dies war ein ,,Drama®,
das Gott selbst befohlen hatte und das bei seiner Auslegung David seine Siinde
zeigte. Gott hilt offensichtlich etwas von kreativer Kommunikation und — wie
in diesem Fall — vom Drama.

Wir sehen in der Bibel auch die Bedeutung der Musik, um den Geist zu
beeinflussen. Wenn der Kdnig Saul von einem bdsen Geist gequélt wurde, bat
man David, auf der Harfe zu spielen. Das Ergebnis? ,,... so nahm David die
Laute und spielte mit seiner Hand; und Saul fand Erleichterung, und es wurde
ibm wohl, und der bése Geist wich von ihm* (1. Sam 16,23). Als David Konig
wurde, setzte er viertausend Musikanten ein, die im Tempel singen und Gott
loben sollten (1. Chr 23,5). Musik ist ein Mittel, um Menschen in eine gesunde
Beziehung zu Gott zu bringen.

Die Schrift berichtet auch, daB Gott und seine Gesandten oftmals durch
Bilder und Handlungen redeten, um Gottes Absichten verstindlich zu ma-
chen. Nachdem zum Beispiel Israel den Jordan durchquert hatte, gab Goit
dem Josua den Auftrag, zwolf Steine als Denkmal fiir das Aufhalten des Was-
sers aufzurichten: ,Wenn eure Kinder kiinftig fragen und sprechen: Was be-
deuten euch diese Steine? so sollt ihr zu ihnen sagen: daB die Wasser des Jor-
dan vor der Lade des Bundes des HERRN abgeschnitten wurden® (Jos 4.,6-7).
Wenn Gott beabsichtigte, daB Jeremia das Volk zur Umkehr rufe, gab er
ihm oft ein sichtbares Zeichen von der Botschaft, die er Israc] zu bringen hatte
(Jer 19,1-11).

Wer véllig die Verwendung der Kiinste bei der christlichen Verkiindigung
ablehnt, muB sich mit diesen und dhnlichen Siellen anseinandersetzen. Trotz-
dem sollten die Kiinste mit einiger Vorsicht eingesetzt werden. Die Kritiker der
Programmgestaltung in Willow Creek haben etliche berechtigte Besorgnisse.

Das erste Problem, das sich méglicherweise aus der Verwendung der Kiin-
ste ergibt, liegt darin, daB sich letztendlich die Gestaltung des Gottesdienstes
auch auf die Predigt niederschligt. Wir sehen das deutlich, wie die Ubermitt-
lung von Nachrichten durch das Medium Fernsehen umgestaltet wurde. Robert
MacNeil, Mitherausgeber der MacNeil-Lehrer News Hour, weist auf einige
wichtige Voraussetzungen fiir die modernen Nachrichten hin: dafl .. Komple-
xitéit zu vermeiden ist, Nuancen dabei iiberfliissig sind, genauere Erkldrungen
nur eine einfache Botschaft verhindern, daB visuelle Reize das Nachdenken
ersetzen, und daB sprachliche Genauigkeit als Anachronismus gilt“ ®
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In vielem gelten diese Tendenzen auch fiir Willow Creek. Creeker suchen
im allgemeinen Komplexitit zu vermeiden, und auch sie glauben, auf Nuancen
verzichten zu kdnnen. Creeker ersetzen oft das Nachdenken durch visuelle
Reize, und auf sprachliche Exaktheit legen sie ebenfalis nicht viel Wert. Wer
das Christentum ,,sichtbarer” macht, neigt dazu, es weniger zu Wort kommen
zu lassen. Einfachheit wird sehr geschitzt, und begriffliche Komplexitit steht
nicht hoch im Kurs. Ein Gemeindemitglied sagte mir, er empfinde nach dem
Gottesdienst eher ein ,Leberschanern” als Klarheit in der Wegweisung. Die
Creeker miissen sich ernsthaft selbst priifen, damit sie ihre Botschaft nicht
verwissern.

Das zweite Problem, das bei der Verwendung der Kiinste in der christlichen
Verkiindigung auftreten kann, liegt in dem méglichen Mangel an Bereitschaft,
»Harry™ zu drgem oder gegen ihn aufzutreten. Wenn dem Darbieten einer gu-
ten Unterhaltung grofere Prioritit als der Verkiindigung der Botschaft beige-
messen wird, so zerstort dieses Vorgehen die Botschaft. Die Botschafi wird
sich dann in ein alizeit fréhliches Christentum cinfiigen, das nicht schrift-
gemiB ist. Ich glaube nicht, daB dies allgemein auf Willow Creek zutrifft. Die
leitenden Mitarbeiter sind sich der Versuchung bewuBt, die darin besteht, noch
einen Lacherfolg zu erzielen, oder die Botschaft abzuschwichen oder zu ver-
schleudern. Sie méchten die Kiinste . inhaltsbezogen™ oder ,,von der Botschaft
her* einsetzen. : .

Das dritte mogliche Problem beim Einsatz der Kiinste ist ihre kulturelle
Anpassungsfihigkeit. Man kann sie in anderen Kulturen verwenden, doch
wird man sie héchstwahrscheinlich stark modifizieren miissen. Wie in den
amerikanischen Medien sind auch die Willow Creek-Programme stark
gefiihlsbetont. Diese Art der Mitteilung wird bei der Ubertragung auf andere
Kulturen auf manche Schwierigkeit stoBen.

So sagte zum Beispiel der Direktor der internationalen Arbeit in Willow
Creek nach einer Pastorentagung in Frankreich: ,,Einige Kritik ging dahin, daB
es oberflichlich so scheint, als zeige unser Programm eine Menge Glamour —
mehr Show als Inhalt.” Der Dircktor stellte sich auch die Frage, ob Willow
Creeks typisch amerikanische Betonung des Gefiihls iiberhaupt auf europii-
sche Verhiltnisse iibertragen werden kann: ,,Unsere gesamte Vorstellung von
gefiihlsméBiger Intimitat ist ein weiterer Bereich, der sicher schwierig zu tiber-
tragen ist ... dort sind die Beziehungen weit férmlicher.” Die Mitarbeiter sind
sich dieses Problems bewuBt und warnen gezielt andere Kirchen, Willow Creeks
Methoden zu imitieren. Jeder habe seinen eigene ,kulturellen Code zu
knacken* ?

Die vierte Schwiiche bei der Verwendung der Kiinste ist die Versuchung, sie
zur . Imagepflege™ zu verwenden, worauf ich in Kapitel 16 niher eingehen
werde.

Alle diese potentiellen Schwichen reichen nicht aus, die Kiinste zu diskre-
ditieren, da sie ein brauchbares Werkzeug zur Kontaktaufnahme sind. Wir erle-
ben in unserer heutigen Welt eine Wiederbelebung der Bedeutung und der Ein-
fluBnahme visueller Mitteilungsformen und in dieser Hinsicht eine Riickkehr
zu jenen Zeiten, in denen die meisten nicht lesen konnten. Vor Einfiihrung der
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offentlichen Schulpflicht empfingen die meisten Menschen ihre Informationen
durch Bilder. Damals war die Verwendung von Bildern und Zeremonien fiir
die Christen wesentlich. Das christliche Glaubensgut wurde in Bildern durch
die Jahrhunderte tradiert. Ich glaube, daB Christen moderne visuelle Formen
der Verstdndigung vorsichtig und kritisch unter der Herrschaft Christi handha-
ben sollten.

Glaubwiirdigkeit

Hybels ist es klar, dal seine Glaubwiirdigkeit in weitem Mafe bestimmt, ob
er iiberzeugen kann und Einfluf gewinnt. Er will authentisch sein und anfrich-
tig, einfiihlsam und mit warmem Herzen Kontakte kniipfen. Wenn ,Harry"
kommt und ihm vertraut und ihn mag, dann wird er auch offen fiir seine Bot-
schaft sein.

Niemand zweifelt an der Bedeutsamkeit der Glaubwiirdigkeit fiir das Ver-
stindnis untereinander. Darum beschrieben die Griechen einen authentischen
Redner als ,.einen guten Menschen, der auBerdem Sprechtalent hat™. Aristote-
les sagte dazu:

Uberzeugung gelingt durch den perstnlichen Charakter des Sprechers,
wenn dieser so redet, dabB er uns glaubwiirdig erscheint.

Wir glauben guten Menschen mehr und bereitwilliger als anderen; das gilt
ganz allgemein, einerlei, um was es geht, und es ist absolut wahr, wo exakte
GewiBheit nicht zu etlangen ist und die Meinungen auseinandergehen.'®

Die Glaubwiirdigkeit iiberzubetonen birgt allerdings Gefahren in sich. Die
erste Gefahr liegt in der Miglichkeit, das Mitzuteilende von dem Wunsch for-
men zu lassen, gut aufgenommen zu werden. Don Cousins meint, daB ,wir als
Gemeinde alles tun, ... um klarzumachen, dab Gott und seine Nachfolger
weder riickstiindig, noch zweite Wahl, noch langweilig sind“. In dem Wunsch,
nicht zweite Wahl“ zu sein, steckt aber der Wunsch, geliebt und bewundert
zu werden !

Hybels ist sich bewult, da der Erfolg dessen, was er sagt, grofler ist, wenn
er ctwas iiberbetont oder ein wenig iibertreibt. Er gibt zu, daB daher das Uber-
treiben eine seiner Schwichen ist. Enge Freunde halten ihm manchmal seine
Neigung, die Wahrheit zu schénen, vor. Hybels selbst berichtet, wie ihm ein-
mal seine engsten Vertrauten vorhalten: ,Bill, du machst dir was vor — du
meinst, du hitiest es im Griff; aber das stimmt nicht. Als du von der Massen-
karambolage mit sieben Autos sprachst, Bill — wir waren dabei. Es waren in
Wirklichkeit nur drei.”

Einfach gesagt: Es besteht die Gefahr der Ubertreibung oder der Vortiu-
schung. Ein Sprecher achtet dann mehr darauf, wie ihn die Hérer sehen, als
wie Gott ihn sieht, Hybels Ehrlichkeit, mit der er diese Versuchung beschreibt,
ist nachahmenswert.

Eine zweite Gefahr der Glaubwiirdigkeit liegt darin, mehr Wert auf das zu
legen, wie man sich mitteilt, als darauf, wer man ist. Das gewinnt in unserer
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modernen therapeutischen. Kultur immer stirker an Bedeutung, in der ein
gefiihlsbestimmter Umgangston Mode geworden ist.

Die Sprecher in Willow Creek identifizieren sich oft mit »~Harry”, indem sie
die verschiedensten Schwichen zugeben. ,JIn manchen Zusammenkiinften
wird iiber Siege berichtet, und die Horer fithlen sich degradiert, sie denken:
+Das konnte ich nie — du bist besser als ich.* Aber mein Lieber, wenn du von
deinen Pannen und von deinem Versagen erzihlst, dann ist das eine ganz ande-
re Sache

Als Reaktion auf die Bekenntnisse des Sprechers unterbleiben bei HHATY*
Neidgefiihle und Selbstmitleid, statt dessen werden Mitleid und freundliche
Gesinnung erweckt. Wenn ein Sprecher seine Schwiichen bekennt, empfindet
~Harry® zutiefst mit ihm, kann ihn verstehen und bemitleidet ihn gar. Harry*
hat nicht das Gefiihl, der Prediger zeige mit dem moralischen Zeigefinger auf
thn. So gewinnt der Sprecher bei ,,Harry* durch diese Methode des Bekennens
an Glaubwiirdigkeit.

Dieses Sich-Offenbaren beim Umgang miteinander ist eine besondere
Erscheinungsform der modernen amerikanischen Gesellschaft. Nach den Vor-
stellungen der Psychologen ist der erste Schritt zur Wiederherstellung die
Anerkennung, daB ein Problem vorhanden ist. Hybels bemerkt: ,Vor dreiig
Jahren hatte niemand Probleme ... Und selbst wenn sie welche gehabt haben,
so hitten sie um alies in der Welt nicht dariiber gesprochen!* Heute hat die
modeme Weltanschauung ungeschminkte emotionale Ehrlichkeit zur Moral-
lehre erhoben. Innerhalb dieses Rahmens ist das Zugeben von Fehlern nicht
nur annehmbar und anstindig, sondern schick: man ,verleugnet sich nicht*.

Somit finden die Bekenntnisse der Redner bei ,,unchurched Harry* als Aus-
druck einer weithin psychologisierten Kultur ein wohlwollendes Echo. Der
Sprecher kann sich mit ,Harry* identifizieren, und ,Harry* seinerseits mit
ihm, und die Glaubwiirdigkeit des Redners nimmt zu.

Doch einen Fiihrer hauptsichlich deshalb fiir glaubwiirdig zu halten, weil
er gut mit den Menschen ins Gesprich kommt, bedeutet nur ein seichtes Ver-
standnis biblischer Glaubwiirdigkeit. Biblisch verstanden ist Glaubwiirdigkeit
(Respekt und Anerkennung) das Ergebnis von Rechtschaffenheit. Hat jernand
durch seine Taten und durch innere Reife bewiesen, daB man ihm vertrauen
und ihn ehren kann, so sollte man ihm Glaubwiirdigkeit (Respekt und Ehre)
zugestehen. Paulus weist die Philipper an, den Epaphroditus zu ehren: , Haltet
solche in Ehren,” Warum? Paulus beschreibt ihn als ,,Mitarbeiter” und ,,Mit-
streiter”, der eine tiefe Zuneigung fiir die Philipper empfand und ,,um des Wer-
kes willen ... dem Tode nzhe gekommen (ist)* (Phil 2,25-30).

Ich méchte hier nicht miBverstanden werden. Ich glaube, die Sprecher
in Willow Creek versuchen, integer zu sein, und man solite ihnen Respekt
und Glaubwiirdigkeit zuerkennen. Mir geht es bei dieser Diskussion darum,
auf die Versuchung hinzuweisen, die in einem sehr das Gefiihl ansprechenden
Redestil liegt.

Die mdglichen Fallgruben auf der Suche nach Glaubwiirdigkeit schmilern
nicht deren Bedeutung. Doch kann man sich biblische Glaubwiirdigkeit
(Respekt und Anerkennung) nicht zum Ziel als solches setzen. Ironischerweise
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wird es einem um so weniger gelingen, Glaubwiirdigkeit zu erwerben, je mehr
man sich darum miiht. Integritét sollte unser Ziel sein, dann ergibt sich daraus
die Glaubwiirdigkeit von selbst.

Das Identifizieren

Hybels und Willow Creek sind nicht die einzigen, die Wert auf Identifikation
legen. Der Historiker Peter Brown stellte fest, daB Augustinus’ groBes Predigt-
talent zum Teil auf seiner Fihigkeit beruhte, sich mit den Hérern zu identi-
fizieren:

Dies ist das Geheimnis der enormen Kraft der Augustinischen Predigt ... Er
konnte sich so weit mit den Horern identifizieren, daf3 er sie dazu brachte,
sich mit ihm zu identifizieren.2

Der Apostel Paulus ist das Musterbeispiel fiir jemand, der sich bei seinem
Bemiihen, mit anderen ins Gesprich zu kommen, mit den unterschiedlichsten
Horergruppen identifizierte. In 1. Korinther 9,19-22 legt Paulus seine Uberle-
gungen dar:

Denn wiewohl ich von allen frei bin, habe ich mich allen zum Sklaven
gemacht, auf dab ich so viele wie moglich gewinne. Und ich bin den Juden
geworden wie ein Jude, auf daf ich die Juden gewinne; denen, die unter
Gesetz sind, wie unter Gesetz {(wiewohl ich selbst nicht unter Gesetz bin),
auf daB ich die, welche unter Gesetz sind, gewinne; denen, die ohne Gesetz
sind, wie ohne Gesetz (wiewohl ich nicht ohne Gesetz vor Gott bin, son-
dern Christus gesetzmiBig unterworfen), auf daf ich die, welche ohne
Gesetz sind, gewinne. Den Schwachen bin ich geworden wie ein Schwa-
cher, auf daf} ich die Schwachen gewinne. Ich bin allen alles geworden, auf
dafB ich auf alle Weise etliche errette.

Paulus betont seine Ahnlichkeit mit jeder Gruppe, die er anspricht. Was kommt
bei diesem IdentifikationsprozeB heraus? Die Leute horen Paulus zu. Das
Evangelium fand Eingang bei den unterschiedlichen Gruppen, wenn Paulus
sich so weit wie méglich seinen Horern niherte. Henry Chadwick sagt dazu:
»Der Paulinische Genius als Apologet liegt in der erstaunlichen Fihigkeit, die
Kluft zwischen ihm und denen, die er bekehren wollte, verschwindend klein zu
machen und sie doch fiir das christliche Evangelium zu gewinnen “!?

Hybels und Willow Creek haben versucht, dem Beispiel des Paulus nach-
zueifern. Die iibrige Kirche kann von Hybels Talent lernen, sich mit seinen
Horemn zu identifizieren.'

Will jemand iiberzeugen, so muB er die Sprache seiner Hérer sprechen.
Nachdem die Ungam ihre kommunistische Vergangenheit abgeschiittelt hat-
ten, errang eine Gruppe junger Politiker (FIDESZ) die Aufmerksamkeit und
die Loyalitit eines groBen Teils der Bevilkerung. Warum? Die Kommentatorin
Tina Rosenberg erklérte, daB sie ,,eine Sprache benutzten, die jeder verstand ...
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FIDESZ wufite, wie man mit Ungarn redet”, Andere, iltere Kritiker, hatten seit
langem dasselbe gesagt, aber sie waren so ,,schwer ertriiglich und spitzfindig in
ihren Ausfiihrungen, daB sie keiner verstehen konnte*.!*

Eine Stdrke der Evangelikalen ist ihre Fihigkeit, sich anzupassen und in
Sprache und Kultur derer einzusteigen, die sie erreichen wollen. Der Histori-
ker Nathan Hatch stellte fest, daB die Sprecher der Erweckung des 19. Jahr-
hunderts in Amerika theologisch ungebildet waren, ,.aber sie hatten sich ein
tiefes Mitempfinden fiir ihre Zuhérer erhalten, was Philip Schaff ,eine hinge-
gebene Fihigkeit zu volkstimlicher Rede und Ermahnung® nannte®. Im
Gegensatz dazu argumentiert Peter Brierly, der Herausgeber des UK Christian
Handbook, daB die englischen Katholiken im Vereinigten Konigreich in ihrem
Bemiihen, die Arbeiterklasse zu gewinnen, durch ihre theologische Bildung
behindert werden: ,,Das bedeutet, sie sprechen eine andere Sprache als die
Arbeiterklasse.“ Indem sie die allgemeine Volkssprache benutzen, konnen
Evangelikale das christliche Evangelivm einfacher darlegen.!s

Allerdings liegt die Gefahr bei der Identifizierung mit den Horern in der
Verwisserung des Evangeliums. Die der evangelikalen kulturellen Flexibilitit
eingebaute Schwiche liegt in der Versuchung, die Grundlagen der Botschaft
aufs Spiel zu setzen. Es gibt bestimmte biblische Wahrheiten wie Siinde, Got-
tes Heiligkeit, BuBe und andere, die man nicht einfach in géngige Begriffe fas-
sen kann. Bei dem Versuch, die Botschaft des Evangeliums in die Sprache der
Hérer zu iibertragen, besteht die Miglichkeit, durch diesen ProzeB das Evan-
gelium schleichend, unbemerkt zu versindem.”

Man kann die biblische Botschaft mit Ausdriicken umschreiben, die der
biblischen Botschaft nicht genau entsprechen. So wird zum Beispiel von den
Creekern die Heiligkeit Gottes als Gottes Reinheit wiedergegeben. Durch diese
beildufige Verinderung geht die erhabene GréBe der gittlichen Vollkommen-
heit verloren, die den Menschen dazu bringt, seine Stindhaftigkeit zu erkennen.
Als Jesaja die Heiligkeit Gottes erblickte, muBte er ausrufen: ,Wehe mir! denn
ich bin verloren; denn ich bin ein Mann von unreinen Lippen® (Jes 6,5). Ohne
das Miihen um biblisches Verstindnis der Heiligkeit, wird viel von dem Evan-
gelium verdunkelt und verstiimmelt.

Die Sprache der Heiligen Schrift muf in jede einzeloe Kultur tibertragen
werden; aber das Austauschen der biblischen Wahrheiten gegen gingige
Umschreibungen kann schlieBlich zu deren Verzerrung fithren. Man mu8 in
Willow Creek noch eine Menge tun, um die einzigartige Sprache und Weltsicht
der Bibel zu begreifen und zn beschreiben.

Das zweite Problem bei der Identifizierung mit dem Publikum ist die mogli-
che Verwisserung der eigenen ethischen Grundsitze. Wie der Wunsch nach
Glaubwiirdigkeit kann auch der Wunsch, den Hérern so nahe wie méglich zu
kommen, die Sprecher und Sénger dazu verleiten, etwas zu betonen, das in bezug
auf sie selbst nicht stimmt. Menschen kénnen mehr damit beschiftigt sein, zu
iberlegen, was die Hérer von ihnen halten, als damit, was Gott iiber sie denkt.

Werden diese Schwierigkeiten erkannt und erfolgreich in Schach gehalten,
kann das Identifizieren ein wertvoller Bestandreil im biblisch fundierten Uber-
zeugungsprozel sein.
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Relevanz

Kein Aspekt der Willow Creek-Strategie wird kontroverser beurteilt als die
Vorstellungen iiber die Relevanz. Das kommt zum Teil daher, weil , Relevanz
unterschiedlich interpretiert wird. Barna, ein Befirworter Willow Creeks,
lelut, Relevanz bedeute notwendigerweise, man begegne den Bediirfnissen der
Menschen. MacArthur, ein Willow Creek-Kritiker, ist der Ansicht, Relevanz
filhre automatisch zu Xompromissen. Wir miissen hier vorsichtig sein. Die
Ansichten iber ,,Relevanz® werden durch die jeweilige Begriffsbestimmung
festgelegt.'®

Keine dieser Ansichten iiber Relevanz ist sachgerecht. Auf der einen Secite
betont das Verstindnis in Willow Creek und bei Barna unnétig stark die
Bediirfnisse. Diese Uberbetonung stammt aus der Marketingtheorie, durch die
ihre Strategie bestimmt wird und die zu einer Theologie fiihrt, die das Chri-
stentum als Bediirfnisbefriedigung beschreibt.

Andererseits braucht dieses Konzept nicht in der Weise abgelehnt zu wer-
den, wie MacArthur es getan hat. Mit einemn Menschen in eine relevante Bezie-
hung zu treten, heiBt nicht notwendig, daB ich dic Wahrheit preisgegeben habe.
Die Hiilse der ,,Bediirfnisse” kann man fallen lassen und den wahren Kern bi-
blischer Relevanz bewahren.

Relevanz, biblisch betrachtet, ist die Fihigkeit, die Jesus offenbarte, indem
er mit den Menschen ins Gesprich kommen konnte, wo sie waren. Jesus lehrte
die Wahrheit den Menschen, wo sie wohnten. Seine Botschatt war keine scha-
blonenhafte Rede, die vor jeder neuen Menschenmenge verlesen wurde. Viel-
mehr erkennen wir in Jesus eine Flexibilitit, die fiir jede neue Situation das
rechte Wort hatte. Als die Schriftgelehrten ihren Mangel an Aufrichtigkeit
gezeigt hatten, antwortete Jesus thnen mit einem Gleichnis, das ihre Herzens-
hirtigkeit beschrieb: ,,Sie erkannten, daB er das Gleichnis auf sie geredet hatte™
(Mark 12,12).7

Tesus sah die Menschen, nicht nur die vorgestellte Wahrheit, die er ihnen
brachte. Dabei verinderte sich die Wahrheit nicht; nur das, worum es jeweils
ging, paBte er dem entsprechenden Kontext und den Personen an. Diesen
Widerhall weckenden Stil erkennen wir sowohl in seiner Lehre als auch in sei-
ner Evangelisation. Walter Hollenweger erklart:

Uberall finden wir das gleiche Muster: Der Ausgangspunkt fiir Jesu Evan-
gelisation ist meistens (aber nicht immer) eine Frage oder die konkrete
Situation der Menschen um ihn her ... Neutestamentliche Evangelisation
geht nicht von einem Plan, sondern von der Situation aus *

So verstanden fingt ,,Relevanz” bei den Menschen an, aber nicht notwendiger-
weise bei deren Bediirfnissen. Das letzte Ziel des Dienstes Jesu war die Ver-
herrlichung seines Vaters im Himmel. Verherrlichen heifit zum Teil auch, sie zu
reflektieren. Jesus widerspiegelte in jeder Lage, in die er geriet, seines Vaters
Wesen und was den Vater bewegte. Das bedeutete manchmal, sanft die kleinen
Kinder zu umarmen oder freundlich einen Aussitzigen zu heilen. Mit anderen
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Worten, mitunter begegnete er den Bediirfnissen der Einzelnen. Aber Jesus
hatte auch den Auftrag zur Konfrontation, und immer wieder wies er solche
zurecht, die mit ihm in Berithrung kamen. Man kann wohl kaum von Jesus
sagen, er sei dazn dagewesen, Bediirfnisse zu befriedigen, wenn er einige Leu-
te ,,Uberttinchte Graber* nannte, oder etwas im Zorn sagte und die Geldwechs-
ler aus dem Tempel trieh.2!

Wenn wir Jesus folgen, wird unser Hauptziel sein, Gott in allem, was wir
tun, zu verherrlichen. Das mag sich manchmal darin duBern, daB wir Gottes
Liebe und Mitgefiihl widerspiegeln, indem wir die Bediirfnisse der Menschen
befriedigen. Zu anderen Gelegenheiten wird dies seine Heiligkeit und sein pro-
phezeites Gericht- gegeniiber hartnickigen religisen Leuten reflektieren. Das
Kriterium fiir den Umgang mit den Menschen sollte es sein, in jeder einzelnen
Situatjon Gott in seinem Wesen und in seinen Belangen zu verherrlichen.

Immerhin heiflt das nicht, wir diirften nicht relevant mit den Menschen
umgehen. Mit Menschen in eine relevante Beziehung treten heift nach meiner
Definition, zu Personen, die wir anreden und mit denen wir Kontakt suchen, so
zu reden, daf es in ihre bestimmte Situation spricht. Wir sehen dieses Prinzip
am Werke bei den Evangelienschreibern und bei dem Apostel Paulus.

‘Warum haben wir denn vier verschiedene Evangelien? Weil die vier beson-
deren Autoren verschiedene Horerschaften hatten. Das Matthiusevangelium
ist fiir jiidische Horer geschrieben, und so betont es die Erfiillung der alttesta-
mentlichen VerheiBungen in Jesus. Verindert sich die Wahrheit iiber Jesus?
Nein. Aber jedes Evangelium hat einen eigenstindigen Schwerpunkt und schil-
dert Jesus auf andere Weise.

Wir erkennen dieselbe Relevanz in den Briefen des Apostels Paulus. Wenn
er den Philippern schreibt, will er, daB sie sich auf das zuriickbesinnen, was die
Gemeinde ausmacht. Sie hatten internen Streit und MiBklinge erlebt (4,2).
Paulus bestitigt sie (1,1-11) und macht ihnen Mut, sich auf das Evangelium zu
konzentrieren (1,12-26), eins za sein (1,27-30), demiitig zu sein (2,1-11), zu
gehorchen (2,12-30), auf das Ziel sich auszurichten (3,1-11), an das Zukiinfti-
ge zu denken (3.12-4,1) und dankbar zu sein (4,2-23). Mit anderen Worten:
Ohne im geringsten den Inhalt des Glaubens zu verwissern, redet Paulus mit
den Philippern auf relevante Weise, indem er da anfiingt, wo die Philipper sind.
Er lehrt sie, wie man in der Gemeinde Einigkeit iibt, weil dies ihr Problem war.
Im Gegensatz dazu weist Paulus die Galater zurecht und wundert sich, ,.daB ihr
so schnell von dem, der euch in der Gnade Christi berufen hat, zu einem ande-
ren Evangelium umwendet” (1,6). Wir erkennen in den Briefen des Apostels
Paulus an die verschiedenen Gemeinden ein profundes Wissen um die jewei-
lige &rtliche Situation und eine dementsprechende relevante Ausformung der
Wahrheit.

Mitteilung, wenn sie denn ankommen soll, muB die Situation des Hérers
mit bedenken. LBt man das auBer acht, wird das Gesagte leicht vergessen oder
villig abgelehnt.

Dabei bleibt es allerdings wahr, daB die Wahrheit, indem man sie relevant
macht, verwissert werden kann. Als unbeabsichtigte Folge dieser Methode
geraten bei Hybels gewaltige Brocken der amerikanischen psychologisierten
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Weltanschauung in seine grundiegenden Lehren, was dazu fiihrt, daB er ver-
kiindet, das Christsein fiihre zur Erfiillung all unserer Wiinsche. Den Creekem
fehlt es an kritischer Durchleuchtung ihres Bemiihens, relevant zu sein. Diese
bediirfnisorientierte Relevanz verdirbt am Ende ihr Christentum.

Ein mehr biblischer Weg, mit der Fixierung der Amerikaner auf Erfiillung
umzugehen, wiire es, dies als den Gotzendienst zu bezeichnen, der er tatséch-
lich ist. Jesus garantiert nicht, daB die Nachfolge alle Wiinsche erfiilit. Tatséich-
lich sagt er in manchen Punkten das gepaue Gegenteil: , Weil ihr aber nicht von
der Welt seid, sondern ich euch von der Welt auserwihlt habe, darum haBt euch
die Welt* (Joh 15,19); ,Ich bin nicht gekommen, Frieden zu bringen, sondern
das Schwert” (Matth 10,34); ,Wenn sie mich verfolgt haben, werden sie auch
euch verfolgen* (Joh 15,20). Die Versuchung, zu sagen, das Christentum wer-
de alle Bediirfnisse befriedigen und Erfiillung garantieren, tut dem biblischen
Christentum Abbruch.

Die zweite Gefahr oder Schwiche, die beim Relevantmachen des Christen-
tums auftritt, liegt in der Méglichkeit, zu manipulieren. Ein tiichtiger Redner
kann die Bedirfnisse der Horer als Mittel zur Manipulation benutzen. Lenin,
der Fiihrer der russischen Revolution, rief aus: ,,.Die Menschen brauchen Frie-
den. Die Menschen brauchen Brot. Die Menschen brauchen Land. Und sie
geben euch Krieg, Hunger und kein Land ... Wir missen fiir die soziale Revo-
lution kimpfen!” Lenin verband seine marxistische Ideologie mit der Armut
der Menschen und war dadurch imstande, die bediirftigen Russen zu iiber-
reden, seine revolutiondren Ziele voranzutreiben #

Sowohl den theologischen Kompromissen als auch der Manipulation
braucht man nicht zu verfallen — wenn man an dem Ziel festhilt, Gott zu ver-
herrlichen. Hat sich jemand der Verherrlichung Gottes geweiht, bekommt die
Mitteilung biblische Substanz und ist sie dort theologisch verankert. Bei dieser
biblischen Relevanz kann man mit dem Verstindnis fiir die Horer beginnen;
man wird dann aber vom Wesen und Willen Gottes geleitet. Somit diktiert die
Heilige Schrift — und nicht das Bediirfnis der Horerschaft — den Inhalt der Bot-
schaft. Allerdings, eine biblische Hingabe an die Verherrlichung Gottes erfor-
dert oftmals, da8 man den Horern entgegentritt und sie zurechtweist und wenig
Riicksicht auf ihre Bediirfnisse nehmen kann.

Tch will damit nicht sagen, man diirfe nie iiber die Bediirfnisse reden. Viel-
mehr meine ich, der angemessene Weg zum Erkennen, wie man ihnen begeg-
net, liegt in der Frage, wie Gottes Wesen und seine Interessen in der jeweiligen
Situation zu ihrem Recht kommen. Der Herzenswunsch, Gott zu verherrlichen
und seinem Wesen und seinen Interessen gerecht zu werden, leitet auch die
Motivation und das Verhalten des Redners, Wenn der Redner Gottes Interessen
verfolgt, manipuliert er die Horer nicht; er gestaltet seine Predigt so, daB die
Hérer sich frei entscheiden kdnnen und sich nicht genétigt fiihlen, ihm zuzu-
stimmen. Indem ein Mitteilender die Zeiilichkeit der Relevanz mit der Zeitlo-
sigkeit der Verherrlichung Gottes verbindet, kann er sowohl zeitnah als auch
treu sein.
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Das Christentum ist wahr

Keinen Aspekt des Wochenendgottesdienstes kann ich so befiirworten wie den
Einsatz Willow Creeks fiir die Vertrauenswiirdigkeit des Christentums. Viele
Evangelikale haben eine negative Haltung gegeniiber allem, was mit dem
Uberzeugen zu tun hat und sagen oft: ,Man kann niemanden in den Himmel
argumentieren.” Obwotl das stimmt, unterschiitzt dieses Argument die Bedeu-
tung, die die Bibel dem Verstand beimiBt, und es verdunkelt die zentrale Stel-
lung der Wahrheit. So schreibt John Stott: ,.Der Heilige Geist ist der Geist der
Wahrheit. Der iiberfiihrt die Menschen durch die Wahrheit und nicht trotz der
Wahrheit.“?

Ich glaube, die zwei Elemente der apologetischen Strategie in Willow Creck
sind deutlich biblischer Natur. Der Apostel Paulus benutzt destabilisierende
Argumente: ,Indem wir Vernunftschliisse zerstéren und jede Hohe, die sich
erhebt wider die Erkenntnis Gottes, und jeden Gedanken gefangen nehmen
unter den Gehorsam des Christus* (2. Kor 10,5). Petrus beschreibt die Wirkung
grundlegender Argumentation in positiven Antworten, wenn er ermahnt: ,,Seid
aber jederzeit bereit zur Verantwortung gegen jeden, der Rechenschaft von euch
fordert iiber die Hoffnung, die in euch ist“ (1. Petr 3,15).

Diese beiden Argumente passen in eine Strategie. Einerseits destabilisiert
Hybels ,Harrys” augenblickliches Glaubenssystem oder seine Philosophie.
Hybels entlarvt und beseitigt aile Vernunftgriinde, die den Menschen vom
Glaunben an Christus abhalten. Indem er ,,Harrys™ Vorstellungen und Illusionen
aufdeckt, zerrt Hybels ihn aus seiner Neutralitit und Gleichgiiltigkeit. Indem
er ,,Harrys Weltanschauung unter Druck setzt, méchte er ihn in den Nihilis-
mus treiben, damit ,,Harry” von innen her gezwungen wird, nach einem neuen
und glaubhaften Weltbild Ausschau zu halten.

Dries bewirkt einen innerlichen Druck oder eine erkenntnismiBige Disso-
nanz in den ,Harrys“ unter seinen Hérem. Der Soziologe James Hunter
beschreibt diese verstandesmiBige Dissonanz als ,.eine Erfahrung der Verwir-
rung und der Furcht, seinem eigenen Wiklichkeitsverstindnis nicht mehr trau-
en zu konnen”. , Harry" beginnt, sein Vertraven in seine Weltsicht und Philoso-
phie in Frage zu stellen. Und aus dieser Desorientiertheit heraus betrachtet er
das Evangelium weit positiver.* -

Gleichzeitig versucht Hybels die intellektuelle Glaubwiirdigkeit des Chri-
stentums zu zeigen. Das von Hybels und seinen Kollegen prisentierte Chri-
stentum ist plausibel, und Hybels Argumente wirken sehr effektiv auf den typi-
schen ,,unchurched Harry*.

Wie die anderen Grundsitze des iiberzeugenden Gesprichs, wie sie weiter
oben diskutiert wurden, ist auch die Vorstellung von der Plausibilitiit nicht nen.
,wenn es darum geht, wie man mit einem Offentlichen Publikum umgeht”,
kommentiert Aristoteles, ,,miissen wir bei unseren Uberzeugungsargumenten
auf Dinge zuriickgreifen, die alle gemeinsam besitzen. Hybels greift auf den
»gesunden Menschenverstand” zuriick, den er mit ,,Harry™ teilt.?

Hybels sagt oft, daB der gesunde Menschenverstand die biblische Botschaft
bestitigt: ,Der gesunde Menschenverstand, Weltgewandtheit, Geschiftstiich-
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tigkeit und biblische Lehre wiirden alle zu dem gleichen SchluB kommen.”
Instinktiv sucht Hybels solche Uberzeugungen anzusprechen, die er mit
»HHarry™ teilt, um die Glaubwiirdigkeit des Christentums zu beweisen.

Indem er seine Botschaft und seine Argumente auf .,unchurched Harry*
abstimmt, der sich stark auf seinen gesunden Menschenverstand verldBt und
weniger den Experten glaubt, mift Hybels ,Harrys* Vernunfisgebrauch grofien
Wert bei. Das Ergebnis? Hybels gelingt es, ,,unchurched Harry* zu iiberzeun-
gen. Warum?

Erstens benutzt Hybels kein akademisches oder Fachvokabular. Er verein-
facht komplexe philosophische und theologische Begriindungen und macht sie
~genieBbar”. Seine kurzen verbalen Sketche und verschiedenen philosophi-
schen Argumente erwecken die Erkenatnis, daB} das Christentum etwas mit der
Wirklichkeit zu tun hat.

Zweitens bevorzugt Hybels historische Argumente gegeniiber philosophi-
schen Begriindungen. Historische Beweise und Argumente werden durch eine
gewihnliche Zuhorerschaft eher als philosophische Beweisfithrungen ange-
nommen und erscheinen daher plausibler zu sein. Hybels praktiziert populire
historische Apologetik fiir den Normalbiirger.

Drittens sind Hybels destabilisierende Argumente gegen ,,Harrys” Philoso-
phie und seine Glaubenshindemisse sehr erfolgreich. ,,Harry® wird nicht nur
ermutigt, die Glaubwiirdigkeit des Christentums wahrzunehmen, nein, gleich-
zeitig wird auch seine gegenwiirtige Philosophie vor seinen Augen demoentiert.
Wenn ,,Harrys™ Fragen beziiglich seines Weltbildes iiberhand nehmen, wird er
im gleichen MaBe offener fiir das Evangelium.

Viertens betont Hybels, wie wichtig es fiir jeden persénlich ist, die Frage
der Glaubwiirdigkeit des Christentums mit sich selbst abzumachen. Der wich-
tigste MaBstab, den Hybels dringend zur Beurteilung der Beweise empfiehit,
ist der eigene ,gesunde Menschenverstand“. Wieder findet man die frap-
pante Parallele der Hybelsschen Strategie zu der, die in den Erweckungen des
19, Jahrhunderts angewendet wurden. Hatch sagt von einem der damals fiih-
renden Prediger:

Miiller hatte keine Verwendung fiir akademische Theologie ... Er lud das
Volk ein ... ihren intellektuellen Fahigkeiten zu vertrauen, und sich nicht so
sehr von Antworten aus Colleges und Seminaren abhzingig zu machen

SchlieBlich gibt es in Willow Creek viele Beispiele fiir Menschen, die ,,Harry*
ganz dhnlich sind, bis auf die Hingabe an Christus. Diese Ahnlichkeit 148t den
Schritt zum Glauben als eine verniinftige Option erscheinen.

Der Gedanke, dafl-die Menschen die Beweise fiir das Christentum hoch
schitzen, spiegelt sich in den Zeugnissen in-Willow Creek wider. Ein Mann
erklirte wihrend des Taufgottesdienstes seine Bekehrung so:

Ich lege Wert darauf zu betonen, dafl dies mehr eine logische als eine
gefiihlsmiBige Entscheidung meinerseits ist. Ich bin als Ingenieur titig und
sitze dauernd lber Zeichnungen, Testergebnissen und Rechnungen. Ich
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weib sehr wohl, wie man zu Daten kommt und bestmogliche Berechnungen
wrifft. Fiir mich ist der Heilsplan Gottes von brillanter Logik 27

Das Evangelium

Das in Willow Creek verkiindigte Evangelium ist an sich nicht besonders iiber-
zeugend. Seine tiberzeugende Wirkung wird durch das Drumherum erzeugt,
das ich oben darzustellen versuchte. , Harry" ist jetzt bereit, oft brennt er sogar
darauf, die vier ,,Haltegriffe” des Evangeliums (Gott, Mensch, Christus und
wie wir darauf antworten) kennenzulernen.

Verstdndnis wecken ist der nichste Schritt bei dem UberzeugungsprozeB.
Allméhtich begreift ,,Harry“ die vier ,Haltegriffe* des Evangeliums. Dieser
Schritt des Verstehens versteht sich zwar von selbst, muf aber doch erwihnt
werden. Wenn eine Person Hybels” Evangelium annehmen soll, muf sie es
zunichst verstanden haben.

Der nichste Schritt im UberzeugungsprozeB besteht fiir »Harry* darin,
tatséchlich zu glauben, daf das christliche Evangelium wahr ist. In diesem Fail
hat er geniigend Beweise fiir das Christentum erhalten, daB er es fiir intellek-
tuell tiberzeugend hilt. Dadurch wird die Botschaft von einem heiligen und lie-
benden Gott, der in Christi Werk am Kreuz eine Rettungsaktion bewerkstellig-
te, immer attraktiver. ,,Harrys* letzter Schritt in diesem UberzeugungsprozeB
liegt in seiner glaubenden Hinwendung.

Der zweite Grund fiir die Uberzeugungskraft des Evangeliums in Willow
Creek liegt in der deutlichen und klaren Lehre, wie man die Errettung erlangen
kann. Dic meisten ,,unchurched Harrys* bestitigen manche orthodoxe christli-
che Glaubenssitze, trotzdem kennen sie das Evangelium oftmals nicht.

Eine Gruppe von ,Harrys* tut sich lange sehr schwer mit der Lehre. Sie
begreifen oder glauben nicht, was ihnen in den ersten drei ,,Haltegriffen™ des
Evangeliums gesagt ist. Erst nach Wochen und Monaten, in denen sie Willow
Creek aufsuchen, kommen einige von ihnen zur Einsicht iiber die dargestellten
‘Wahrheiten.

Eine andere Gruppe von ,Harrys* hat mit der ,Methode* ihre Miihe. Sie
kdnnen nicht begreifen, wie man die von Gott angebotene freie Gnade anneh-
men kann. Mit anderen Worten haben sie bisher noch nicht von dem vierten
»Haltegriff“ gehort, sie haben noch nicht darauf reagiert, Christus als Erlaser
und Herrn anzunehmen. Wie oben erwihnt, kommen ungefihr 50% der in Wil-
low Creek Bekehrten aus der katholischen Kirche. Viele dieser fritheren
Katholiken meinen, sic miiBten durch gute Werke zu der Erlésung beitragen.
Aber die Botschaft von dem perstinlichen Vertranen auf Christus als Erloser
und Herrn ist es, was Hybels so deutlich predigt.

Mit diesen vier ,Haltegriffen” bietet Hybels ein klares und kraftvolles
Weltbild oder Musterbeispiel an, um das wahre Leben zu begreifen. Doch ist
Hybels’ Botschafi mehr als ein Weltbild, es ist eine warme Einladung, daran
teilzuhaben. Hierin liegt die grofe Kraft der Hybelsschen evangelikalen Bot-
schaft: Sie bietet eine einfache Zusammenfassung dessen, was Menschen nétig
haben, um ein geistliches Leben zu beginnen. Hybels zeigt den Menschen
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einen Weg, mit Gott in Beziehung treten zu kénnen. Der Historiker Hatch stell-
te diese gleiche Stirke bei den Evangelisten des 19, Jahrhunderts fest: ,,Die
evangelikale Botschaft breitete sich wie eine Ansteckung aus, weil in ihr der
entscheidendste Schritt fiir alles missionarische Bemiihen klar herausgearbei-
tet war: Wie man die Schwelle zur christlichen Kirche iiberwinden kann “%
Zusammenfassend glaube ich sagen zu k6nnen, daB die weltweite Kirche
vom Willow Creeker Seeker Service zwei grundlegende Lektionen lernen kann:

Ein Gottesdienst fiir Ungliubige ist etwas Neves und moglicherweise welt-
weit fruchtbar.

Willow Creek hat eine Grundmethode kreativer Uberzeugung entwickelt
(Warnungen sind dabei sehr angebracht), die in der weltweiten Kirche niitz-
lich sein kénnen.

Dieses Modell biblischer Uberzeugung kdnnte wie folgt zusammengefaBt
werden:

Verstdndnis: Ein leidenschaftliches Verstehenwollen der kirchenfernen
Menschen.

Programmgestaltung: Der Gebrauch der Kiinste, um Entkirchlichten beim
Uberzeugtwerden zu helfen. _

Glaubwiirdigkeit: Wichtig sind fiir den Sprecher und andere Mitwirkende
persinliche Integritdt und Glaubwiirdigkeit.

Identifizierung: Sprecher und Programm betonen die Gemeinsamkeiten mit
ihrem kirchenfernen Publikum.

Relevanz: Man mup da anfangen, wo die Entkirchlichten sind.

Wahrheit: Einsatz, fiir die intellektuelle Glaubwiirdigkeit des Christentums
und gegen deren Alternativen.

Evangelium: Klare, kraftvolle Darstellung des Evangeliums.

Ich halte sowoh] den Gedanken an den Gottesdienst, der sich an kirchenferne
Menschen richtet, als auch das Basismodell zur Uberzeugung fiir richtig.

Bill Hybels, seine Mitarbeiter und Helfer sind fiir ihre hingegebenen
Anstrengungen, das Evangelium weiterzusagen, sehr zu loben. Als Ergebnis
ihrer 2(} Jahre wihrenden Bemiihungen hat ihnen der Herr wunderbare Mittel
gegeben, das Evangelium zu predigen, um Tausende von Menschen vor einer
Ewigkeit in der Holle zu retten, Wir sollten sie in Ehren halten fiir ihre
Anstrengungen und wegen der Frucht, die aus ihrer Arbeit hervorgegangen ist.
Der Herr hat sie gebraucht und braucht sie noch.

Aber wir haben auch ehrlich die Schwichen zu konstatieren, die Teil threr
Strategie sind. Das biblische Weltbild wird von einem strengen Realismus
beherrscht. Wir Evangelikalen haben eine hohere Autoritét iiber uns als die
menschlicher Fithrer oder Bewegungen. Wir sind der Aufrichtigkeit verpflich-
tet, die sich aus der Verbindung zu dem Herrn ergibt. Ein Teil dieser Aofrich-
tigkeit besteht darin, dal wir anerkennen, als menschliche Wesen zerbrochene
Kreaturen zu sein. Wir alle leiden unter der Tatsache, in einer gefallenen Welt
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zu leben und haben viele Charakterschwiichen. So steht es um uns Menschen.
Wer das leugnet, offenbart dadurch nur seine Ignoranz iiber unseren tatsichli-
chen Zustand. Jeder Mensch, jede Organisation, jede Bewegung hat ihre
Schwiichen. Hier auf dieser Erde miissen wir uns damit abfinden, daf das
Reich Gottes noch nicht in Vollkommenheit erschienen ist, Wir miissen bereit
sein, diese Schwichen zur Kenntnis zu nehmen, wenn wir dem Hermn die Ehre
geben wollen.

Die Creeker versuchen aufrichtig, in Liebe ihren Familien und Freunden
nachzugehen. Sie haben eine systematische Strategie entwickelt, wie sie das
machen. Doch gibt es Konsequenzen ihres Tuns, deren sie sich nicht bewuBt
sind.



KAPITEL 15

Die christliche Weltanschauung und Kultur

Bevor ich die ungewollten Konsequenzen der in Willow Creek angewandten
Methoden zur Verbreitung des Evangeliums beschreibe, moéchte ich das Wort
unbeabsichtigt unterstreichen. Hybels und seine Mitarbeiter wollen dem Herm
bei ihrem Bemiihen, die Entkirchlichten ihres Wohnortes zu erreichen, treu
sein, Tatséichlich sind sie ernsthaft, hingegeben, demiitig und unablissig tatig.

Doch benutzen sie bei ihrem Bemiihen, die Entkirchlichten zu gewinnen,
Methoden des ,Marketing“, verwenden die Sprache der Psychologie und
kniipfen ihre Beziehungen mit Hilfe der modernen Medien. Mit anderen Wor-
ten, Willow Creek benutzt Elemente aus der umgebenden Kultur, um Men-
schen zum Christentum zu bekehren.

Die Probleme des Willow Creeker Seeker Service sind die durch-eine unan-
gemessene Reaktion der Christen auf die amerikanische Kultur entstehenden
Pannen. Um dies zu verstehen, miissen wir kurz zwei Konzepte einer christli-
chen Weltanschanung und Kultur erkidren.

Eine christliche Weltanschauung ist das christliche Verstindnis von der
Wirklichkeit. Es gibt viele Synonyme fiir eine christliche Weltanschauung;
dazu gehdren ,,christlich denken®, ,.eine christliche Gesinnung®, ,.Integration
von Glauben und Wissen® und ,.eine christliche Betrachtung der Kultur®. Der
klassische Begriff der christlichen Weltanschauung bedeutet, daB ein Mensch
die Welt mit Hilfe der christlichen Theologie versteht. Eine christliche Weltan-
schauung zu haben, bedeutet, die Welt so zu sehen, wie sie wirklich ist, weil
man so dariiber denkt, wie Gott es tut. Ein Mensch mit einer christlichen Welt-
anschauung sieht das ganze Leben im Rahmen der von Gott offenbarten Wahr-
heit. So betrachtet im Grunde eine christliche Weltanschauung die Welt mit
den Augen Christi .

Zur Kultur gehort ,die ganze Art einer bestimmtén Gesellschaft zu leben,
und das in materieller, intellektueller und geistlicher Hinsicht”. Eine Kultur
umschlieBt Wissenschaft, Kiinste, Rechtsprechung, Moral, Verhaltensweisen
und Lebensart eines Volkes zu einem bestimmten Zeitpunkt. Weil die Kultur
sich anpaBt und mit der Zeit entwickelt, ist jede Kultur ein spezielles Gefiige
sozialer Tatsachen in einem breiten historischen ProzeB.!

Wir erkennen in der heutigen evangelikalen Bewegung in Amerika eine
Vielzaht von Antworten und Reaktionen auf diesen und jenen Aspekt der Kul-
tur. So ist zum Beispiel James Dobsons ,,Die Familie im Mittelpunkt” ein Ver-
such, die amerikanische Familie wieder herzustellen, als Reaktion auf die zer-
stérerischen Kriifte der Kultur. Das Gleiche gilt fiir Pat Robertsons ,,Christli-
che Koalition”, mit dem auf die politischen Strukturen der Kultur EinfluB
genommen werden soll.

Diese evangelikalen Bewegungen stehen nicht allein da. Die gesamte Kir-
chengeschichte kénnte als eine lange Reihe von Bemithungen betrachtet wer-
den, auf die jeweilige Kultur zu reagieren. Bei dem Versuch, seine Zeitgenos-
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sen zu beeinflussen, begann Augustinus die Waffen der augenblicklich vor-
herrschenden philosophischen und besonders der platonischen Terminologie
Zu verwenden:

Wenn solche, die sich Philosophen nennen, besonders die Platoniker, Dinge
gesagt haben, die tatsiichlich wahr sind und zu unserem Glauben passen,
sollten wir sie nicht fiirchten; vielmehr sollten wir ihnen das, was sie gesagt
haben, als unrechtmiBigen Besitzern nehmen und fiir unsere Zwecke
umformen 2

Augustinvs verglich dieses Ausleihen philosophischer Werkzenge mit dem
Berauben der Agypter durch die Israeliten unter Mose nach dem Befehl Gottes.

Etwas Ahnliches konnte tatsichlich von jeder Periode der Kirchenge-
schichte gesagt werden. Zu verschiedenen Zeiten waren in den unterschiedli-
chen Kulturen stets andere Gedanken, Methoden und Handhabungen beson-
ders einflureich. Die christliche Kirche hat sich ihrer oft bemichtigt und sie
zu ihren Zwecken verwendet. Die Gefahr fiir die christliche Kirche und ihre
Botschaft liegt darin, da sie durch diese Art kultureller Synthese oft tiefgrei-
fend geformt wurde.

Willow Creeks unbeabsichtigtes Versagen 148t sich aus der unkrmschen
Verwendung verschiedener Methoden und Gedanken der Gegenwartskultr
erkldren. Das gilt im Besonderen von ihrem oberfliichlichen Verstindnis der
amerikanischen Kultur und ihrem unangemessenen Umgang mit der Theolo-
gie. Die Komplexitit der amerikanischen Kultur zu verstehen, erfordert einen
Riesenaufwand an Zeit und Miihe. Genauso kostet das Verstehen der Schon-
heit des allumfassenden christlichen Weltbildes enorme Zeit und Anstrengung.
Daraus ein spezifisch christliches Verstandnis der amerikanischen Kultur zu
entwickeln, wiirde weitere Zeit und Besinoung etfordemn.

Willow Creeker sind indessen Tatmenschen, Zahlreiche Mitarbeiter haben
mir erklért: , Wir sind Aktivisten und Pragmatiker.” Sie wissen, was sie wollen
{-unchurched Harry* mit dem Evangelium erreichen) und haben ein intuitives
und pragmatisches Kulturverstindnis entwickelt, um das auszufiihren.

Ihr Eifer und ihre Findigkeit sollte von der Kirche als solche anerkannt wer-
den. Wie ich schon bemerkt habe, kann die evangelische Kirche viel von Wil-
low Creek lernen. Doch ist das Versagen in Willow Creek nicht zu iibersehen.
Der Mange! an durchdachtem christlichem Verstéindnis fiir die Dynamik der
amerikanischen Kultur fithrt zu zahlreichen schwerwiegenden Kompromissen.

Hybels und seine Mitarbeiter benutzen die verschiedenen Aspekte der Kul-
tur nur als pragmatische Mittel zur Forderung ihrer Evangeliumspredigt. Sie
begreifen nicht, dab diese Werkzeuge zweischneidige Schwerter sind und oft
den verletzen, der sie schwingt, Worin bestehen die Wunden, die unbeabsich-
tigten Konsequenzen aus dem Seeker Service in Willow Creek?

Creeker benutzen die Methoden der Medien, um ihre Botschaft voranzu-
treiben und geraten dadurch in Gefahr, ihr ,Jmage* pflegen zu miissen.
Psychologische Denkmuster und Konzepte werden benutzt, um sich besser
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mit den Entkirchlichten zu identifizieren und dienen dariiber hinaus als
Grundlage fiir Hybels ,,Grundkurs des Glaubens.*

.Marketing“-Methoden werden angewendet, um die kirchenfernen Nach-
barn besser verstehen und mit ihnen ins Gespriach zu kommen. Diese ,,Mar-
keting*“-Methoden und -Gedanken formen das angebotene Christentum.
Willow Creek versucht, ,,unchurched Harry” ein ihm gemiBes (relevantes)
Christentum anzubieten. Als Ergebnis davon formen ,,unchurched Harrys®
Denkmuster, seine Sprache und Vorlieben die Botschaft iiber das Wesen
Gottes.

Weil Willow Creek auf pragmatische, meBbare Ziele ausgerichtet ist, wird
auf das Denken und die Schulung nicht sehr groffer Wert gelegt. Dadurch
verliert die Wahrheit ihre zentrale Bedeutung.

Fine einzelne Kultur aus dem Blickwinkel christlicher Weltbetrachtung zu
analysieren ist ein mithsamer ProzeB. Die meisten Menschen sind vielfach taub
und farbenblind, wenn es um die Beurteilung der Inhalte ihrer eigenen Kultur
geht. Ein Mittel, diesen Mangel an Wahrnehmung zu durchdringen, ist die Fra-
ge: , Wie sieht Christus diese bestimmite AuBerung unserer Kultur an?* Die fol-
genden fiinf Kapitel richten diese Frage an fiinf Aspekte der Willow Creek-
Strategie.



KAPITEL 16

Die Versuchung, das ,,Image* zu pflegen

Weil Hybels und seine Mitarbeiter hoffen, ,,Harry“ zu iiberreden, Christ zu
werden, betonen sie, wie dhnlich sie ihm seien. So fragt Evangelisationsleiter
Mittelberg: ,.Wie weit kénnen wir auf sie zugehen, um die Kluft so schmal wie
mdéglich zu machen? Thr Ziel ist es, sich mit ,,Harry* und »Mary” zu identifi-
zieren und mit ihnen ins Gespriich zu kommen, damit sie am Ende Christen
werden.

Hybels und das Programmteam sind bei der Identifizierung mit ,,unchur-
ched Harry* und ,,Mary*“ sehr erfolgreich gewesen und haben erlebt, daB sie
sich zum Christentum bekehrten. Aber diese Identifikationsstrategie hat eine
unbeabsichtigte Konsequenz. Durch sie erlangt die Frage nach der Imagepfle-
ge groBe Bedeutung,

Hybels ist der Meinung, Imagepflege sei ein bedeutender Teil der Willow
Creek-Strategie:

In dieser Gemeinde spielt das Image tatséichlich eine grofe Rolle ... Wenn
er (,,Harry“) auf das Gemeindegelénde fiihrt, nimmt er schon unser gemein-
sames Image und die Effizienz unserer Organisation wahr, bevor die Bot-
schaft sein Leben auch nur beriihrt hat.

Hybels glaubt, daB ,Harry” . sehr viel Wert auf das duBere Erscheinungsbild
legt”. Wenn das Image fiir ,,Harry" so viel bedeutet, kann es nicht verwundemn,
dab es auch fiir Hybels wichtig ist: ,\Wir sagen uns: Wir wollen hart fiir unser
Image arbeiten.*

Willow Creeks Bemiihen, das Image zu pflegen

Hybels ist sich deutlich darliber im klaren, wie ,,Harry* das Geldnde, die
Gebiude und das Auditorium in Willow Creek betrachtet. Beach bestitigt, daf}
HHarry” , entweder positiv oder negativ auf die Organisation an sich, auf die
Menschen und Mitarbeiter reagiert, je nachdem wie es hier ausschaut®.

Mitarbeiter und Helfer verbringen wéchentlich Hunderte von Stunden, um
die gesamte Anlage in denkbar bestem Zustand zu prisentieren. Wir erkennen
dieses ImagebewuBtsein auch in dem Biihnenbild, bei den Darstellern und in
dem gesamten Programm.

Biihne

Beach erklért, ,.Harry“ sei eine ,visuelle Person®. ,Das erste, woran mein
Team, wir zehn Leute, denken, ist die Frage, wie das ganze wirkt. Was wird auf
der Biihne zu sehen sein?” Das Programmteam entwickelt eine Strategie, um
»Farbe, Licht und Spannung™ auf die Biihne zu bringen. Fiir die Wochenend-
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programme ist es nicht ungewdshnlich, dal man Biihnenrequisiten aller Art ver-
wendet, um die Wirkung zu steigem.

Schauvspieler

Wer auf der Biihne erscheint, wird auch genau auf das Image hin tiberpriift. Als
ich einmal ganz vorne saB, war ich erstaunt {iber die farbenprichtigen und
abwechslungsreichen Bekleidungen des Gesangsteams. Man erklérte mir, dies
sei alles bis hin zum letzten hellblaven Hemd geplant. Mittelberg ergiinzt dazu,
daf zur Identifikation ,,alles gehort, was wir tun, um ins Gespriich zu kommen.
Davon hangt sogar ab, wie wir uns kleiden.”

Von jedem Sénger und jeder Singerin wurden Bilder angefertigt mit allen
Kleidungsstiicken, die sie auf der Biihne tragen konnten, Ein Mitglied des Pro-
grammteams sucht dann aus, welche Bluse, welches Hemd, welche Hose oder
welchen Rock jeder Singer tragen wird. ,.Wir bereiten sorgfaltig ihre Kleidung
und deren Stil und Farben vor, damit sie professionell auftreten”, sagt Beach.
.Die Sanger kleiden sich, wie sich Leute in den 90er Jahren kleiden.”

Das Programm

Der letzte und wichtigste Punkt: jeder Aspekt des Programms ist eine sorgfil-
tig ausgesuchte Reihe von Imagegestaltungen. Beinahe jeder Angenblick ist
schriftlich festgehalten. Die Programm- und die Produktionsmannschaften
wissen genau, was sie tun wollen und wie sie es zu tun gedenken. Nichts bleibt
dem Zufall iberlassen. Die Produktionsmannschaft hat eine detaillierte , Parti-
tur*, nach der sie die Beleuchtung zu jeder Sekunde richtig einstellen kamn.

Zufallig saB ich wihrend der Programmprobe im Auditorium. Jeder Schritt,
jede Handbewegung wurde auf Bithnenwirksamkeit untersucht. Wihrend einer
Gesangsprobe sagte der Direktor, die Sanger sollten so nach vorne schreiten,
.wie sie es tatséchlich meinten”. Ein Sénger fithrte sein Solo auf und probte
seine Handbewegungen und seinen tief aufrichtigen Blick — in einen leeren
Zuschauerraum.!

Damit soll nicht die Aufrichtigkeit des Programmteams angezweifelt wer-
den, Den Vokalisten wird beigebracht, nur zu singen, wenn sie zu dem Text ste-
hen kénnen. Aber dieser Methode wohnen Gefahren inne. Die Willow Creeker
haben in ihrem Bemiihen, sich mit ,Harry“ zu identifizieren, eine Darstel-
lungsmethode entwickelt, die keine Spontaneitét zuldBt. Sie versuchen, eine
Reihe von Eindriicken zu erzeugen, die ,,Harry” zu bestimmten Gefiihlen und
Gedanken veranlassen sollen. Die Creeker sind sich dieser Absicht bewuBt.
Hybels ermahnt andere Pastoren, sich eine Programm-Mannschaft anzuwer-
ben; dann ,.entsteht zundchst das Empfinden, das spéter zur Wirklichkeit wird,
daB dies ein ganz besonderer Ort ist*”.

Die Unterscheidung zwischen Empfinden und Wirklichkeit gehért zum
Gedankengut in Willow Creek. Hybels beschreibt einer Pastorengruppe, wic
wichtig es sei, ihren Versammlungen zu zeigen, dab sie sich ihrer Verantwor-
tung in finanziellen Dingen voll bewuft sind: ,,Wir tun alles in unserer Macht
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Stehende, um uns als solche zu prisentieren, denen es sehr um diese Dinge
geht” Solche Worte wie ,,Empfinden”, . Wirklichkeit“ und ,sich prisentieren™
zeigen, wie deutlich man sich der Imagebildung bewuBt ist. Angstlich ist man
darauf bedacht, stets den rechten Eindruck zu machen.

George Bama ermutigt die Gemeinden ausdriicklich, tiber ihr Image
gegeniiber den Kirchenfernen nachzudenken: ,,Sie sollten in der Lage sein, das
gewiinschte Image zu entwickeln und die Menschen deutlicher auf das auf-
merksam zu machen, was Sie als Gemeinde treiben, und wie die Lente von
Ihrem Angebot profitieren kénnten.” Dieses Muster stammt aus der modernen
Imagepflege unserer Kuttur.?

Imagepfiege

Imagepflege macht einen groBen Teil unseres Miteinanders aus. Leute, die mit
Unterhaltung, mit dem Handel und in der Politik beschiftigt sind, sing Fach-
leute in Sachen Imagepflege und wie sie sich ihren Zuschauern, Kunden und
Wiihlern prisentieren.?

Unterhaltung

In einem Artikel der Chicagoe Tribune stand iiber eine gerade aktuelle Musik-
gruppe: ,In einer launischen Branche, wo die Verpackung iiber Aufstieg oder
Niedergang einer Band entscheidet, ist Image atles.” Weiter stand in dem Arti-
kel, die Band achte ,,sehr sorgfiltic auf ihre Garderobe wiihrend ihres Auf-
tritts”. Wenn die Band ein wirkliches Ereignis daraus machen will, muB sie
sorgsam das rechte Image erzeugen.

Die National Football League (NFL) bringt ihren Spielern in einem den
Medien gewidmeten Biichlein bei, auf ihr Image zu achten: ,,Ein GroBteil des
Eindrucks, den Sie bei Fernsehinterviews machen, hingt von Threm persénli-
chen Verhalten — von Ihrer Korpersprache — ab.* Die Spieler werden darauf
hingewiesen, daB sich ihre Fahigkeit, ihr Image zu gestalten, auf ihr Bankkon-
to auswirkt:

Stellen Sie sich einen sonnenbebrillten, kaugummmikauenden, krumm
dasitzenden Spieler mit dreckigem T-Shirt vor, der nie lichelt und den fra-
genden Reporter nicht anschaut.

Wie anders wirkt dagegen ein lachelnder, aufrecht stehender, deutlich spre-
chender und Enthusiasmus ausstrzhlender Spieler! Es gehért kein groBer
Genius dazu, um zu wissen, welcher der beiden Spieler die besseren Chan-
cen fiir ein Engagement und weitere Arbeitsméglichkeiten hat#

Verkauf

Eine neue Methode, Wohnungen zu verkaufen, besteht darin, das Image gliick-
lichen Wohnens zu vermitteln. Die Chicage Tribune berichtet von einer neuen
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Immobilienfirma: ,,Jm ersten Haus backt ein ,Ehemann’ zusammen mit seiner
fiinfjihrigen ,Tochter' Schokoladenplitzchen, wihrend seine ,Frau‘ mit einer
JFreundin‘ Backgammon spielt.” Nur hat das Bild einen Haken: Die Leute sind
Schauspieler, die dafiir bezahlt werden, dafl sie den potentiellen Kiufern eine
herzliche und freundliche Nachbarschaft vormachen. Eine der Schauspielerin-
nen, diec ,,Mutter”, erklirte: ,Wir erzihlen den Besuchemn, wir seien eben vom
Schwimmen im stiddtischen Zentrum nach Hause gekommen, und dann berich-
ten wir ihnen, welche wunderbaren Einrichtungen es hier sonst noch gibt.”
Warum gibt die Firma soviel Geld fiir diese groBangelegte Imagepflege aus?
Ein Marketingmanager erklérte: ,Wenn man nur eine leere Strafle vorweisen
kann, erlangt man nie dieses warm-verschwommene Gefithl.“ Die Immobili-
enfirma weiB, dal man mit warm-verschwommenen Gefiihlen iiberreden kann,
und darum heuert sie Fachleute an, um eben genau das kmage zu erzeugen, das
diese Empfindungen ausstrahlt.’

Politik

Fiir Politiker ist die Imagepflege eine Ganztagsbeschiftigung. Politiker werden
deshalb gewihlt, weil sie die Anliegen ihrer Wihler in einer Sprache aus-
driicken konnen, die von diesen verstanden wird und dabei ein attraktives Ima-
ge zur Schau stellen. Sie haben raffinierte Methoden entwickelt, die Sprache
und Ideale derer kennenzulernen und zu verwenden, die sie beeinflussen wol-
len. So verschickte zum Beispiel die politische Organisation Gopac ein Biich-
lein ,,Sprache, ¢in Schliisselmechanismus der Macht” an die republikanischen
Kandidaten wihrend der Wahlen in den Einzelstaaten im Jahre 1990. Dort
stand zu lesen:

Wie Sie wissen, ist ein zenirales Anliegen der Gopac-Kassetten die Tatsa-
che, daf ,.Sprache nicht unwichtig ist“ ... Wir glauben an einen durchschla-
genden Erfolg bei Ihrem Wahlfeldzug, wenn wir Thnen ein wenig helfen.
Und zwar, weil wir diese Liste von Wortern und Redewendungen zusam-
mengestellt haben ®

Das Heft fihrt dann fort, die Kandidaten aufzufordern, ,.diese optimistischen,
positiven und beherrschenden Worter* zu erlernen und in ihren Ansprachen,
Briefen, Versffentlichungen und Medieninformationen anzuwenden und die
Gegenteiligen zu vermeiden. Zu diesen optimistischen Wortern gehdren gesun-
der Menschenverstand, Mut, Familie, Freiheit, Bewegung, leidenschafilich,
Stolz, Grundsatz, Wahrheit und Vision. Man ist der Ansicht, diese Worter stimm-
ten mit dem typischen amerikanischen Wihler an diesem Punkt der Geschichte
iiberein. Das Heft geht davon aus, daBl, wenn die Politiker diese ,,optimistischen”
Wirter anwenden und die ,Kontrastworter” vermeiden, sie mehr Erfolg haben
werden. Sie werden ein atiraktiveres Image darstellen konnen.”

Unterhaltung, Handel und Politik haben folgendes gemeinsam: 1. Man
arbeitet an sich, um ein Image zu prisentieren, und 2. hegt man den Wunsch,
ein nach auflen gerichtetes und meBbares Ziel zu erreichen.
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Imagepflege — kritische Selbstheobachtung

Unterhalter, Verkéufer und Politiker, die wie oben beschrieben arbeiten, sind
sich dariiber im klaren, daB sie ein Image aufgebaut haben. Sie haben sich ent-
schlossen, einen bestimmten Typus zu adoptieren. Um ihrer Klientel willen
tragen sie wie griechische Schauspieler eine Maske. Im Grunde spielen sie
Theater.

Im Dezember 1992 fithrte der Présidentschaftskandidat Clinton mit scinem
Stab eine Wirtschaftsgipfelkonfarenz durch. Der Okonom John White, der den
Ross-Perot-Wirtschaftsplan entworfen hatte, besaB nach Ansicht der Medien
starke Glaubwiirdigkeit. Er wurde vom Clinton-Stab gebeten, Clinton iiber
einige neue schlechte Wirtschaftsdaten die ,umgeschminkte Wahrheit* zu
sagen. Leute vom Stab versahen White sogar mit Daten und Statistiken, die das
Dilernma offenbarten. Bei Whites Vortrag zeigte sich Clinton aufmerksam,
lernfihig und als guter Fragensteller. AbschlieBend faBte er Whites Haupt-
thesen zusammen und fragte: ,Ist das so richtig wiedergegeben?*

Aber auch dieses Bild hat einen Haken. Obwohl White und die Zuschauer
es nicht wuBten, hatte Clinton schon vorher alle Informationen von seinen
Wirtschaftsberatern erhalten. Tatsichlich waren die von White verwendeten
Statistiken vorher in Clintons Auftrag entwickelt worden. White wurde ausge-
nutzt und das Publikum hinters Licht gefiithrt. Das ganze war ein Pseudoereig-
nis, ein Schauspiel, inszeniert, um die von Clinton beabsichtigte Information
des Publikumns zu erreichen und dabei zu zeigen, wie offen und lernfihig er
war. Ein Time-Reporter schrieb daraufhin:

Nachdem er sich versichert hatte, genau das wiedergegeben zu haben, was
sein Stab von ihm erwartet hatie, bemerkte der Prisidentschaftskandidat:
wVielen Dank! Das war ein hartes Stiick Arbeit.” Denen, die wuften, was
gespielt wurde, kam Clintons Licheln ein biSchen boshaft vor®

Nicht ohne Grund haben Politiker ein geringes Ansehen: Sie setzten alles dar-
an, ein Image zu erzeugen, das sie im besten Lichte erscheinen liBt; doch
erweckt das bei den meisten Amerikanern den Eindruck, man konne Politikern
nicht trauen.

Schuller, Hybels friiherer Gemeindewachstums-Mentor, hat dieses Ziel
bekriftigt, an sich zu arbeiten, um das richtige Image zu erreichen. Er lehrt die
Pastoren: ,,Sie miissen ein inspirierender Verschaffer von Eindriicken sein!®
Diese Art Image wird mit voller Absicht gewihlt, weil man den Entkirchlich-
ten imponieren wilk.

Das Geheimnis, wie man die entkirchlichten Menschen in die Kirche
bekommit, ist in Wirklichkeit ganz einfach. Sie miissen herausfinden, was
auf kirchenferne Menschen Threr Stadt Eindruck machen wiirde und wer sie
beeindruckt.

Er rit Pastoren, sie sollten es machen wie er:
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Wer sind die Helden in Threr Stadt? Wer sind die &ffentlichen Fiihrer, die
Schriftsteller, die Schauspieler und andere prominente Persénlichkeiten
Ihres Ortes, die von den kirchenfernen Menschen bewundert werden?
Hingen Sie sich an die Rockzipfel dieser Helden! Laden Sie sie in Ihre Kir-
che ein! Nuizen Sie sie unverschidmt aus! Es ist Thre Aufgabe, den kirchen-
fernen Menschen zu imnponieren!

Nach diesem sollte es nicht verwundern, daB Schuller die Prediger als Héndler
beschreibt: ,,Erfolgreiches Verkaufen ist nichts anderes, als den Leuten eine
Wahrheit zu vermitteln, dey sie sich bis dahin nicht bewuBt waren.*?

Hybels und Willow Creek folgen Schuller nicht, indem sie dffentliche Hel-
den benutzen, um das Publikum zu beeindrucken; aber sie haben sich fiir ein
Programm und eine Sprache entschieden, die dauernd selbstkritischer Uber-
priifung bedarf. Die Rollen, die jemand spielen soll, sind bis zu den wihrend
des Schauspiels zu vergieBenden Trinen genau schriftlich festgehalten, wie
auch jede Handbewegung wihrend eines stimmungsvollen Liedes, Mich inter-
essierte es, herauszufinden, ob Hybels™ Predigten auch identisch waren, wenn
er sie in verschiedenen Versammlungen hielt. Die Ahnlichkeit war verbliiffend
— tatséichliche Spiegelbilder. Hybels verwendete nicht nur die gleiche Vorlage
und dieselben Gesten, sondern machte auch die gleichen eindriicklichen emo-
tionalen Pausen. Seine Predigten sind messerscharf geschliffen und bis ins
Letzte ausgefeilt.

Mehrere Leute, die ich befragte, nannten Hybels einen ,,geschliffenen*
Redner. Einer meinte sogar: ,,Er hiitte Politiker werden sollen.” Das war kein
negatives Votum, sondern eher ein Kompliment, weil er so geschickt mit dem
sehr empfindlichen Thema der Homosexualitit umzugehen verstand. Einer der
Reporter, die ich befragte, kam ebenfalls anf Hybels politikethafte Eloquenz
zu sprechen:

Ich mag Politiker, die klug genug sind, die Sprache zu ihren Gunsten zu
verwenden. Er ltigt nicht, und er stellt auch nichts unrichtig dar, Er will nur
seine Botschaft so effektiv wie m&glich an den Mann bringen.

Imagepflege hat ein meBbares Ziel

Unterhalter, Verkiufer und Politiker haben ein duBeres, mefibares Ziel. Je nach
Darsteller mag dies eine Eintrittskarte, ein Handel oder eine Wihlerstimme
sein. Sie mdchten ihr Publikum durch ihre Vorfiihrungen in einem solchen
MaB beeindrucken, daB sie damit ihr Ziel erreichen.

Manchmal geht der Bithnenvorhang auf und wir kénnen die Wahrheit hin-
ter den Kulissen erkennen. Jerry Markbreit, der frithere Inlands-Verkaufsma-
nager von 3M, ist auflerdem ein fithrender Referent beim NFL:

Ich bin Geschiftsmann; ich kann alles verkaufen. Wenn ich Reklame-
flichen verkaufen will, muB ich liberzeugend auftreten und einen positiven
Eindruck machen.
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Wenn ich so daherkomme, hat der Kiufer auch zu dem Vertrauen, was ich
ihm verkavfen méchte. Predigen funktioniert genauso. Mit einer zuver-
sichtlichen, lebhaften, positiven Attitiide verkauft man Glaubensentschei-
dungen.'?

Menschen, die das Geschaft der Imagepflege betreiben, wissen, daB ihr Image
ihre Produkte verkauft. Wenn ein bestimmtes Verhalten — die Modifizierung
meines Images ~ den Verkauf steigert, so entsteht der Druck, diese Verdnde-
rung vorzunehmen. Mit anderen Worten: Es besteht ein soziologischer Druck,
mich so darzustellen, wie mein duBeres Ziel es erfordert.

Hybels und Willow Creek haben ebenfalls ein fuBeres Ziel, auf dessen
Erreichen Programm und Botschaft abgestellt sind: Sie wollen, daB , unchur-
ched Harry* zum Glauben kommt. Die von mir beschriebene Strategie ist ein
Produkt, das sich schlieBlich aus Hunderten von Versuchen mit unterschied-
lichsten Ergebnissen herausgebildet hat. Mit der Zeit haben Hybels und Wil-
low Creek intuitiv erfaBt, worauf ,unchurched Harry“ anspricht. Sie haben
pragmatisches Sachwissen erworben. Allerdings wird das Imagepflegen durch
Zwel Versuchungen bedroht.

Manipulation

Die erste Gefahr bei der Imageplege ist die Manipulation. Wie ich oben
erwihnte, hat die US-Army ein Handbuch iiber nachrichtendienstliche Befra-
gungen herausgegeben; darin werden Abwehroffiziere belehrt, wie man
Gefangene ausfragt. Das Handbuch weist die Befrager an, ,,die Emotionen der
Gefangenen zu manipulieren”. In dem Kapitel ,, Ankniipfung und Entfaltung
persdnlicher Beziehungen finden sich folgende Methoden, den Gefangenen
zu manipulieren:

Tauschen Sie Erlebnisse vor, die denen der Quelle gleichen.

Zeigen Sie durch ihre Stimme und durch lebendige Korpersprache, daB Sie
sich fiir den Gefangenen interessieren.

Verhelfen Sie der Quelle zu Schuldeinsicht. ,

Zeigen Sie Freundlichkeit und Verstindnis fiir die miBliche Lage der Quelle.
Entlasten Sie die Quelle von der Schuid.

Schmeicheln Sie der Quelle.!!

Diese Methoden der Manipulation kénnen von jedem genutzt werden, der
etwas mitteilt. Ein Mitarbeiter in Willow Creek definierte Manipulation so:
»~Man bringt die Leute dahin, zu tun, was man will, ohne ihnen chrlich zu
sagen, wie man das anstellt.” Ein Lehrer gab zu, daB jeder gute Sprecher in der
Versuchung steht zu manipulieren: ,Wenn man sich selbst gut kennt, weifl man,
wie man alle Krifte mobilisieren kann, um die Leute zu manipulieren ... Ich
weil} die Empfanglichkeit fiir Manipulation auszunutzen. Ich kenne alle maghi-
chen Tricks zum Manipulieren.” Bei seinem Versuch, sich mit ,,Harry™ zun
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identifizieren, kann ein Sprecher authentisch sein, oder eine Ahnlichkeit her—
auskehren, die in Wahrheit nicht vorhanden ist.

Ein Sprecher oder Singer kann zum Beispiel gefiihlsmiBige Nihe zum
Publikum ausstrahlen. Aber diesem emotionalen Nahesein fehlt es in Wirklich-
keit an wahrer Bezichung. Ein , Harry" mag da ganz allein fiir sich sitzen und
tatsdchlich niemanden in der Kirche kennen. Die emotionale Nihe ist anonym
und kann fiir falsche Zwecke mifBbraucht werden.

Ich muB betonen, daB der Druck, von dem ich hier rede, auf allen lastet, die
in dieser Weise mit Imagepflege zu tun haben. Wenn irgend ein Verhalten die
Wahrscheinlichkeit erhtht, da man sein Ziel erreicht, steht der Darsteller
unter dem Druck, eben dieses Image zu zeigen, das zu dem gewiinschten
Ergebnis fiihrt. Im Kontext der Hochleistungswelt von Willow Creek fiihlen
sich die Einzelnen unter Leistungszwang und darum unter dem Druck, etwas
zu schauspielern und einen Schein zu erwecken.

Nur Schein

Die zweite Gefahr der Imageplege liegt darin, nur auf den HuBeren Schein
bedacht zu sein. Wenn ein bestimmtes Verhalten die Reaktionen des Publikums
erhoht, entsteht die Versuchung, dieses Verhalten vorzutduschen. Die Zeit-
schrift Willow Creek beschreibt, wie ein fiihrender Creeker der ersten Zeit
anfing, nur noch zu schauspielern:

Der Druck verursachte innere Veréinderungen. Swetman sagte, er ,.finge
jetzt wieder mit dem Frommspielen an.” Um mit dem Druck als Leiter fer-
tigzuwerden, zog er sich in seine Kinderwelt des ,»AuBerlich-alles-richtig-
Machens“ zuriick. So verstand er es stets gut, genauso zu sein, wie die
anderen ihn haben wollten.!?

Ich fragte Jim Dethmer, einen der Lehrer in Willow Creek, welche Gefahren
er darin sihe, daB die Gemeinde so sehr auf ihr Image bedacht ist. Er antworte-
te: ,.Eine mogliche Gefahr liegt darin, daB es an Authentizitit fehlt.™ Dazu
erkldrte er:

Es beginnt ¢in gefdhrlicher Balanceakt, wenn man mit Begriffen wie
oinnerlich” und ,,duBerlich* arbeitet ... Natiirlich kann man ZuBere Dinge
benutzen, um innere Dinge zu beschreiben. Aber es muB ein Gleichgewicht
bestehen. Die Probleme beginnen, wenn dieses Gleichgewicht nicht mehr
da ist.

‘Wenn erst einmal das Miihen, mit anderen ins Gespréch zu kommen, hinter-
fragt und das Image anf Effekt hin tiberpriift wird, steigt die Versuchung, etwas
vorzumachen, noch weiter. Dethmer sagt zu diesern Punkt: ,Sobald man sich
der duBerlichen Kommunikation bewuft wird und daran arbeitet oder sie ver-
bessern will, hat man die Tiir gedffnet.”
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Dethmers Kommentar erwies sich als prophetisch. Zwei Jahre spiter, im
Sommer 1993, kiindigte Jim Dethmer. Er hatte angefangen, Hybels einen groBen
Teil der Lehrarbeit, sowohl an den Wochenenden, als auch in den New Commu-
nity-Gottesdiensten abzunehmen, und so verursachte sein Abschied einigen Wir-
bel in Willow Creek. Mitten in diesen kreisenden Geriichten schrieb er einen
Brief an die Gemeinde, um seinen Weggang zu erkliren. Dethmer bekannte, daB
seine ,,Fahigkeiten und Gaben (ihm) erméglichten, Dinge zu tun, die das, was er
war, iiberstiegen. Solch MiBverhiltnis zwischen Tun und Sein jst bestenfalls
gefdhrlich und schlimmstenfalls zerstérerisch, weil es zum Verstellen verleitet.”
Er berichtete der Versammlung: ,Ich will nun Schritte unternehmen, die mich
vor dem Scheinen bewahren, der subtilsten Form der Heuchelei.* Dethmer tat
einen mutigen Schritt, weg vom 4uBeren Scheinen, und nahm seinen Abschied.

Hier ist es wichtig, zu erkennen, daf die Versuchung, etwas vorzumachen,
zu diesem Modell des Gemeindebaus gehért. Diese Versuchung wird noch
erhéht durch den gesellschaftlichen Druck, etwas hervorzubringen. Der Status,
den man in der Organisation genieBt, ist an die Fahigkeit gebunden etwas vor-
zustellen und zu produzieren.

Einer der Hauptgriinde, weshalb Willow Creek relativ stabil ist, liegt darin,
da8 Bill Hybels verg@nnt ist, bestindig fiir die Besucher von Willow Creek
présent zu sein. Hybels ist ein auBergewshnlich begabter Vermittler, der auch
versucht, ehrlich und authentisch zu sein. Diese Wesensmerkmale stiften eine
emotionale Nihe, die frisch und anziehend ist.

Doch, wie ich gezeigt habe, ist sich Hybels intuitiv bewufit, was die Leute
gut verstehen und wie gut es ankommt, wenn er seine Fehler bekennt. Man
hort regelmiBig von seinen Fehlern, Pannen und Verwechslungen — doch hért
man es aus der Distanz. Seine Nihe von der Biihne her wird bewuBt erzeugt.

Wihrend der wenigen Monate vom November 1989 bis zum Mirz 1990
hatte sich Hybels selbst als emotional erschépft bezeichnet. Das erste Mal hor-
te ich im Mai 1990 auf einer Pastorenkonferenz von dieser anstrengenden Zeit.
Obwohl ich wihrend jener miihevollen Monate regelmiBig die Gottesdienste
besuchte und die Mitschriften seiner Ansprachen studierte, konnte ich keinen
Fall entdecken, in dem er in irgend einer Predigt auf diese hichst schwierige
Zeit Bezug nahm. Die Horer erfuhren von diesen Schwierigkeiten, aber aus der
sicheren Distanz von Zeit und Selbsterforschung.

Ein seltsames Ereignis unterstreicht diesen Punkt. Lynne Hybels spricht nur
selten von der Biihne in Willow Creek. Sie kann nicht so geschliffen reden wie
ihr Mann und scheint das Sprechen auch nicht zu lieben. Doch gelegentlich
wird sie zum Reden aufgefordert. Bei einer Pastorenkonferenz duBerte sie sich
liber die Lektionen, die sie im Laufe der Jahre in dieser Gemeinde gelernt hat-
te. Als sie zur Gegenwart kam, meinte sie: ,,Eigentlich mochte ich dariiber heu-
te nicht sprechen; es ist fast noch zu frisch; es ist noch ein wenig zu real; es ist
noch nicht abgeschlossen.” Lynne beschrieb, wie sie zu einer riesigen Frauen-
gruppe der Gemeinde sprechen sollte:

Ich schrieb die beste Botschaft auf, die mir moglich war; es war eine sehr
persdnliche Botschaft. Als ich sie fertig hatte und durchlas, dachte ich: ,,7ch
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kann die Botschaft nicht weitergeben. Ja, man redet davon, sich den Horern
ganz blof darzustellen — ja, und hier tu ich das nun."

In Lynnes Rede war eine wirkliche, intime und spontane Ehrlichkeit, die sich
irgendwie von den gewthnlichen Bekenntnissen unterscheidet, die man von
der Willow Creek-Biihne aus zu horen bekommt, Warum?

In jedem Fall von selbstbespiegelter Imagepflese besteht ein soziologischer
Druck, sich darstellen zu miissen. Dieser Druck schafft eine Sitvation, bei der
bestenfalls die Spontaneitit auf der Strecke bleibt; im schlimmsten Fall fuhrt
sie zum Schauspielern. Willow Creek steht mit der Erfahrung dieses Drucks
nicht allein da. In jedem Fall von Imagepflege gibt es diese soziale Spannung.

Die Ethik der Identifikation

Wie ich in Kapitel vier gesagt habe, antworteten die Creeker auf meine Frage,
wie man auf dieses Dilemma reagieren kann, verschwommen und mit alige-
meinen Floskeln. Als Antwort auf mein eindringliches Bohren an dieser Stelle
gab Hybels zu:

Ich habe keine Rede iiber die acht Verse zusammengestellr, die den
Umgang mit dem Schauspiel beschreiben. Es bewegt mich aber, wenn Sie
davon sprechen, wir sollten ein wenig mehr dariiber nachdenken, wie man
unseren Leuten vom Schauspiel und von der Musik helfen kann.

Von mehreren Mitarbeitern erfuhr ich aber sehr wohl die allgemeinen Richtli-
nien: Wahrheit, Authentizitit und Zuriickhaltung.

Wahrheit. Mittelberg argumentiert, das Paulinische Prinzip des ,,Allen-
alles-Werdens™ habe Grenzen. Er kennzeichnet sie so:

Alles, was innerhalb der biblischen Mafstibe fiir richtig und so weiter
liegt; dazu gehdren aber nach meiner Meinung auch einige Parameter dessen,
was ich wirklich bin — durch die Kultur, in der ich lebe, auch persénlichkeits-
bedingt und so weiter.

Es gibt also zwei Grenzen, die der Identifikation durch die Wahrhaftigkeit
gesetzt werden: biblische Grenzen und persénliche Grenzen.

Man braucht keinen Bikini zu tragen, da ginge man zu weit, um mit den
Leuten Beziehungen anzukniipfen. Aber man braucht auch keine Juteséicke
iiberzuziehen ...

Ich will mit den Leuten, die ich erreichen méchte, ins Gesprach kommen;
aber ich will es tun, ohne mich zu kompromittieren.

Es gibt nach Ansicht Willow Creeks klare biblische Kriterien, die nicht bei
dem Bemiihen, sich mit ,,Harry” zu identifizieren, verwissert werden diirfen.
Nach Mittelbergs Beispiel wiirde eine Frau, die einen Bikini anzieht, zu weit
auf , Harry* zugehen. Genauso gibt es persénliche Grenzen der Identifikation.
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Authentizitit. Beach erklirte, sie lieBe sich im Umgang mit Leuten, die am
Programm mitwirken, durch das Prinzip der Authentizitiit leiten. ,Wir wollen
nicht, daBl jeder alles macht, weil das vor allem ein unnatiirliches Verlangen
gegeniiber dem wiire, was sie sind.” Als Erstes gehdrt zur Authentizitit, daB
man nicht anders handelt als es zu der jeweiligen Persénlichkeit paBt. Mittel-
berg entfaltet diesen Gedanken:

Wenn ich als stark introvertierter Typ eine Rolle als Betriebsnudel spiele,
oder ich will auf solche Weise einen Partner finden ... dann. versuche ich
etwas zn erzwingen, was nicht vorhanden ist.

Mittelberg erklirt, die Grenzen der Identifikation seien ,.die Parameter dessen
wie Gott mich geplant hat”. Das Ziel ist:

?

Soweit man es auf authentische Weise vermag, sich anderen Menschen zu
nihern. Aber sobald man diese Grenze iiberschreitet, wirkt man sofort nicht
mehr authentisch und richtet mehr Schaden als Nutzen an.

Mittelberg fafit zusammen: ,Wir versuchen, mit den Leuten auf eine Weise in
Kontakt zu treten, bei der wir uns und sie sich treu bleiben.*

Das zweite wesentliche Element der Authentizitiit ist das der Motivation.
Man kann Freundlichkeit vortduschen, oder man kann wirklich Anteilnahme
zeigen. Wir haben weiter oben schon gesagt, da8 Hybels betont, , Harry* kin-
ne merken, wenn der Sprecher ihn nicht mag. Hybels meint, es sei nicht genug,
seine Ahnlichkeiten herauszukehren; man miisse ,,Harry* tatsichlich gem
haben und sich iiber ihn freven.

Ich méschte an dieser Stelle unterstreichen: mein allgemeiner Eindruck ist,
daB es den Mitarbeitern wirklich darum geht, vertrauenswiirdig und authen-
tisch zu sein. Hybels Hingabe und Personlichkeit reiBen die anderen mit. Wir
haben schon erwihnt, daB sein Sprechstil, bei dem er sich selbst voll einbringt,
transparent und authentisch ist. Hybels glaubt ganz fest an die Bedeutung von
Ehrlichkeit und Authentizitit:

Wirkliches geistliches Leben offenbart sich in Authentizitit; dann kénnen
Menschen anfeinander zugehen und Konflikte lésen, ohne aufeinander los-
zugehen ... Oder Pastoren konnen vor ilire Gemeinden hintreten und sagen:
»Um die Wahrheit zu sagen, ich habe mich gestern Abend mit meiner Frau
schrecklich gestritten und fiihle mich leer und elend® ... all diese Dinge, die
dich ganz wahrhaftig sein lassen.

Zuriickhaltung. Als ich Strobel nach der Méglichkeit emotionaler Manipula-
tion fragte, antwortete er, Hybels brichte den anderen Rednern bei, was
die Gefiihle angeht, nicht ,Vollgas“ zu geben. Den Sprechern ist bewuBt, daB
sie die Hérer manipulieren konnen. Sie haben sich gewissenhaft im Zaum zu
halten.

Hybels verteidigt sich gegen den Angriff, Jesus zu verkaufen.
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Die Leute drgern mich, indem sie sagen: ,,Du bist bloB ein Héndler, und dei-
ne Ware ist, wie du selbst gut weillt, Jesus Christus®, und #hnliches Zeug.
Ich antworte: ,,Jhr habt total unrecht. Ihr habt total unrecht. Man mag mich
ein Sprachrohr nennen; denn ich versuche mit aller Kraft die machtvolle
Botschaft von Jesus Christus weiterzusagen; aber ein Hindler bin ich nicht.
Ich predige und bete. Bekehrungen sind Gottes Sache.”

Hybels versuchte, den Unterschied zwischen Verkiindigung und Verkauf so
darzustellen: ,,Ich lasse den Leuten stets ein Schlupfloch. Ich drehe ihnen nicht
dic Arme um. Ich bin dazu da, die Botschaft zu prisentieren.” Nach Hybels
Sicht gehort zum Verkiindigen, daB man nicht ,,emotional Vollgas gibt” und
nicht ,.die Arme umdreht*. Emotionale Manipulationen zu vermeiden lehrt er
auch die anderen Sprecher.

Einschitzung

Wie nahezu alle unbeabsichtigten Konsequenzen der Willow Creek-Strategie
sind auch die Gefahren der Imagepflege nicht geniigend durchdacht worden.
Ich habe versucht, in fairer Weise die grundlegenden Prinzipien zusammenzu-
suchen, auf die sich die Creeker intuitiv zuriickziehen, wenn man sie zwingt,
iiber diese Sachen nachzudenken.

Als Creeker dieses Kapitel lasen, meinten sie: ,Wir versuchen, nur das, was
wirklich ist, weiterzugeben®, und erklirten: ,Wir versuchen doch nur das wei-
terzugeben, was schon existiert.” Ich glanbe, daB diese Behauptung, authen-
tisch zu sein, wahr ist. Nach vielen Interviews und Unterhaltungen wihrend
meiner zweleinhalbjihrigen Untersuchungen glaube ich, da die Mitarbeiter in
Willow Creek den Herrn aufrichtig ehren wollen.

Doch die von ihnen gewihlte Mitteilungsmethode {der selbstkritische Ver-
such, ein Image aufzubauen, durch das ,,Harry™ dazu gebracht wird, bestimm-
te Dinge zu fithien und zu denken) enthélt gewisse eingebaute Versuchungen.
Ich habe mir Miihe gegeben, diese Gefahren und Schwichen anfzuzeigen und
muB in diesem Zusammenhang auf etwas Grundsitzliches hinweisen,

Wodurch sich Christen leiten lassen

In 1. Thessalonicher 2,1-12 beschreibt Paulus sein Verstindnis von Integritit
als ein Zusammenspiel von richtiger Motivation und Handlungsweise. Das
Hauptanliegen des Paulus war die Ehre Gottes: ,,... wir reden, nicht um Men-
schen zu gefallen, sondern Gott.“ Bei allem, was er tat, hatte er dieses
grundsitzliche Ziel vor Augen.

Die Gefahr, sowohl des Versuchs, sich mit den Hoérern zu identifizieren als
auch ihnen glaubwiirdig zu erscheinen, liegt darin, da} man die horizontale Di-
mension der Predigt zu sehr im Blick hat. Je mehr man darauf achtet, wie man
wankommit™, um so groBer ist die Gefahr, die Botschaft zu verwissem, um die ge-
wiinschten Ergebnisse zu erreichen. Ich will betonen, daf ich diese Bemiihungen
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nicht grundsitzlich ablehne. Ich glaube, daB Identifikation und Glaubwiirdigkeit
Elemente biblischer Uberfithrung sind. Aber losgelost vom umfassenderen christ-
lichen Welthild, kénnen sich diese Wahrheiten leicht in Unwahrheiten wandeln.

Das biblische Prinzip der Integritit stellt eine korrigierende vertikale Richt-
schnur dar. Anstatt in erster Linie daran zu denken, wie er anderen gefiel oder
was sie von thm dachten, ging es Paulus darum, Gott zu gefallen. Paulus lehrt,
daB gleich dem Nordstern diese vertikale Achse, Gott zu gefallen, den rechten
Weg weist, einerlei, in welcher Situation man sich befindet.

Alles, was Paulus sonst noch tat, ergab sich aus seinem Ziel, Gott zu gefal-
len. Wegen dieses Zieles wufite Paulus sehr genau, was er tun sollte und wie
das zu machen sei. Dieses Panlinische Verstindnis der Integritit, das aus sei-
nem Wunsch, Gott zu gefallen entsprang, besteht aus zwei Elementen: den
Handlungen und der Motivation.

Insbesondere sagt Paulus, daB seine Handlungen (er litt, erklirte, unterhielt
sich, arbeitete, predigte, ermahnte, ermutigte und strafte) seinem Wunsch ent-
sprangen, Gott zn gefallen und wegen seciner Liebe zu den Thessalonichern.
Paulus beschreibt in diesem Abschnitt seine Handlungen als gerechtfertigt,
weil sie auf dem klaren Verstindnis dessen beruhen, was wahr ist. Mit anderen
Worten: Paulus war auf ein ethisches Ideal ausgerichtet, auf das er sich berufen
konnte. Raymond Collins kommentiert diesen Abschnitt so: ,,Der Gott, auf den
er sich beruft, ist ein moralischer Gott, der will, daf die Menschen sich wiirdig
dieses sie berufenden Gottes betragen.“*

Das zweite Element des Paulinischen Verstindnisses von Integritit ist die
richtige Motivation. Paulus sucht Gott zu gefallen und vermeidet Motivationen
aus Irrtiimemn, Unreinheit, Betrug, Menschengefilligkeit, Schmeichelei, Hab-
gier und Ehrsucht. AuBer der Motivation, Gott zu gefallen, legt er Wert auf
positive Motivationen wie Mut, Freundlichkeit, Zuneigung und Liebe. So sagt
Haward Marshall zu dieser Steile: ,Gott geht es nicht in erster Linie um den
duBerlichen Eindruck, den dic Menschen machen, sondern um die inneren
Motive, die das Betragen diktieren !

Die Integritit des Paulus war eine Kombination aus Betragen und Haltung,
die eine vertikale Achse hatten. Paulus wollte nicht Menschen, sondern Gott
gefallen. Als Ergebnis dieser Integritét in seiner Hingabe an Gott, suchte Pau-
lus die Thessalonicher zu lieben und fiir sie zu sorgen.

Was man bei dieser Lebensweise zu sehen bekommt, ist ein Dreieck aus
Erkenntnis — Handlung - Erkenntnis. Wie Paulus miissen wir klare Uberzeu-
gungen von dem haben, wie wir vor Gott leben sollen. Dann miissen wir in der
Kraft des Geistes das ausleben, was wir erkannt haben. Dann ergibt sich aus
den Handlungen, die wir unseren Uberzeugungen gemiB vollfithrten, das Wis-
sen, in Ubereinstimmung mit unseren Uberzeugungen gelebt zu haben. Wir
sind zuversichtlich, weil wir, wie Paulus, wissen, daB wir treu danach trachten,
Gott zu gefallen. Anstatt in erster Linie damit beschiftigt zu sein, wie wir
erscheinen oder was andere von uns denken (Image), konzentrieren wir uns auf
das, was wir sind (Integritit),

Jeder, der mit Predigen, Singen, Schauspiel und Programmegestaltung be-
faBt ist, ob in Gemeinden wiec Willow Creek oder auch in anderen, muB sein



216 - TEIL 2: BEWERTUNG DER ART UND WEISE ...

Herz vor dem Kreuz priifen und sich die Frage stellen: ,, Warum tue ich das?
Wem will ich damit gefallen? Habe ich Hunger und Sehnsucht danach, Jesus
Christus zu verherrlichen? “ Wer bei seinem Engagement nicht die Reife und
Integritit hat, nur Gott zu gefallen, sollte nicht zu einem Leiteramt zugelassen
werden.



KAPITEL 17

Im Morast der Psychologie

Hybels* Wunsch nach Relevanz motiviert ihn, auf Sprache und Ziele der Kul-
tur der breiten Masse zuzugehen, In diesem Nachdruck auf Relevanz liegt eine
groBe Stirke und zugleich eine groBe Schwiche. Die Stirke dieser Strategie
haben wir bereits beschrieben: Wer mit Relevanz spricht, kann sich einer brei-
ten Zuhorerschaft effektiver mitteilen. Die Methode von Willow Creek bedient
sich der Sprache, Denkkategorien und Lebensziele der umgebenden vorherr-
schenden Kultur. Sie fangt dort an, wo die Menschen sind.

Ihre Schwiiche besteht darin, daB sie die Menschen vielfach auch dort 1:Bt,
wo sie sind. Diese Methode der Relevanz wird durch einen Mangel an selbst-
kritischem Denken beeintrichtigt. Ohne die Korrektur durch christlich-keiti-
sches Denken wird eine schwammige Denkweise beibehalten und sogar gefor-
dert. Infolgedessen werden viele Vorstellungen akzeptiert oder anfgegriffen,
obwohl sie moglicherweise einigen Uberzeugungen widersprechen, an denen
man tief im Herzen festhiilt,

Hybels® Verstindnis von Relevanz bestitigt die Kultur der Umwelt per defi-
nitionem. Das ist durchaus ein Problem, und es geht auf Hybels Bestreben
zuriick, sich mit ,,unchurched Harry* zu identifizieren und dabei so nah wie
mdglich an ihn heranzukommen. Wenn man ,,Harrys“ Sprache, Denkkategori-
en, Lebensziele und Sehnsiichte aufgreift, wird es duBerst schwierig, dabei
Kritik an dieser Kultur zu iiben.

Dieses Phiinomen bringt fiir Willow Creek tiefgreifende Konsequenzen mit
sich. Willow Creek geht mit seiner theologischen Botschaft auf die Kultur zu
und cignet sich einen erheblichen Teil der amerikanisch-psychologischen
Weltanschauung an. Bevor wir nun den speziellen EinfluB der psychologi-
schen Weltanschauung auf Willow Creek untersuchen, sollten wir einen kurzen
Blick auf die allgemeine Antwort der Evangelikalen auf das amerikanisch-psy-
chologische Weltbild werfen.

Die Evangelikalen und
das amerikanisch-psychologische Weltbild

Wie reagieren die Evangelikalen auf das amerikanisch-psychologische Welt-
hild? Peter Berger meint, Religion habe ,,zwei grundsétzliche Mglichkeiten®,
auf das symbolische Universum der modernen Gesellschaft zu reagieren:
»~Anpassung” und ,Widerstand®. Der Sozicloge James Hunter erklirt:

Religitse Organisationen miissen sich entscheiden, entweder ihre Glau-
bensitberzengungen den verstandesmiBigen Mafstiben auBerhalb ihrer
Tradition anzupassen oder aber sich selbst in eine Defensivhaltung von die-
sen MaBstiben zu distanzieren, um somit theologisch plausibel zu bleiben.!
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Widerstand

Der Widerstand gegen die psychologische Weltanschauung kam, was von
vomherein klar war, von seiten des konservativen, sogar fundamentalistischen
Fliigels der Evangelikalen. In seinem Buch ,,Our Sufficiency in Christ“ lehnt
der fundamentalistische Prediger John MacArthur den Gebrauch von Psycho-
logie bei Evangelikalen entschieden ab:

Psychologie ist genausowenig eine Wissenschaft wie die atheistische Evo-
lutionstheorie, auf welcher sie basiert ...

Moderne Psychologie und Bibel kénnen nicht miteinander vermischt wer-
den, ohne dabei einen emstlichen KompromiB einzugehen oder das Prinzip
der Hinlénglichkeit des Wortes Gottes ganzlich preiszugeben.

MacArthur predigt, ..Christliche Psychologie”, so wie dieser Begriff heute
verwendet wird, sei ein Oxymoron, eine Kombination villig gegensitzlicher
Worte.2

Die Stitke, Widerstand zu leisten, ist die Fahigkeit, auch angesichis der
Kultur der breiten Masse ein in sich schliissiges Weltbild aufrechtzuerhalten.
Bei Widerstindlern, die kulturorientiert sind, findet sich eine Bereitschaft zur
Verteidigung kuitureller Werte und Normen. In manchen Gruppierungen wird
ein solcher Widerstand als ein Zeichen von Reife angesehen.

Widerstand kann dariiber hinaus die Kultur vor eine Herausforderung stel-
len. Solche Widerstindler investieren ihre meiste Kraft in die Aufrechterhal-
tung ihres Weltbildes und ihrer Subkultur, anstatt viel Miihe fiir eine Anderung
der Kultur aufzuwenden. Ironischerweise bewahrt dieses Bestreben den Samen
fiir eine potentielle Ermeunerung der allgemeinen Kultur, da Widerstindler
grundsiitzlich konterkulturell sind.

Der Soziologe Hunter meint, eine potentielle Schwiiche der Widerstandsre-
aktion sei, daf sie ,,aufgrund jhres Zuriickzichens vorn Rest des Lebens zu der-
artig starren ,Grenzen® (engl. ,Boundaries®) fithrt, dal Religion dadurch
eigentlich bedeutungslos wird“. Fiir eine religitse Gruppierung, die sich von
der umgebenden Kultur samt ihrer vorherrschenden symbolischen Weltan-
schauung véllig zuriickzieht, ist es AuBerst schwierig, eine Bezichung zu ihren
kulturellen Nachbarn aufzubauven oder mit diesen zu kommunizieren. Wenn-
gleich es sich um eine falsche Karikatur handelt, ist doch die bekannteste Kli-
scheevorstellung von Evangelikalen ein bibelschwingender, schlechtgekleide-
ter, rotgesichtiger, den moralischen Zeigefinger erhebender, schwitzender Pre-
diger. Vom Standpunkt der vorherrschenden Kultur aus betrachtet ist diese
Figur sowie der gesamte evangelikale Glaube, den sie reprisentiert, bedeu-
tungslos und unattraktiv.?

Anpassung

Die Masse der Evangelikalen, einschlieBlich Wiliow Creek, finden wir anf sei-
ten der ,,Anpassung®. Marshall Shelley, Herausgeber der evangelikalen Zeit-
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schrift Leadership, beschreibt, wie die psychologische wRecovery“-Bewegung
»uns alle wie eine Flutwelle iiberschwemmt hat:

Man kann heute einfach nicht mehr zu einer Gemeinde gehéren, ohne eine
neue Sprache zu lemen tiber Sucht, MiBbrauch, Abhiingigkeit, Co-Abhin-
gigkeit, gestlirte Familienbeziehungen, Kindheitstraumen, bedingungslose
Akzeptanz, Neu-Beelterung, das Kind im Erwachsenen usw.*

Die Infiltration mit dieser psychologischen Weltanschauung hat die Evangeli-
kalen zutiefst geprigt. Heute gibt es Recovery-Bibeln, evangelikale Zwdlf-
Schritte-Programme, psychoevangelikale Bestseller und eine florierende evan-
gelikale Psychobranche. Kurz gesagt, das moderne psychologische Weltbild
formt die evangelikale Welt in signifikanter Weise: Viele Evangelikale denken
in seinen Kategorien und Priorititen. Hinsichtlich dieses Einflusses der Psy-
chologie auf die Evangelikalen sind sowohl positive wie negative Auswirkun-
gen zn verzeichnen 5

Wenn ein Prinzip des allgemeinen psychologischen Weltbilds mit den
grundlegenden Lehren des christlichen Glaubens iibereinstimmt, kann der Bei-
trag der Psychologie positiv sein. Da die Psychobewegung groBen Wert auf
Ehrlichkeit hinsichtlich der eigenen Fehler legt, ist es fiir viele Evangelikale
einfacher, der biblischen Aufforderung Folge zu léisten und ihre Fehler und
Siinden einzugestehen (Jak 3,16).

Zweifellos kann das Heranziehen einer psychologischen Theorie Einsicht
in die menschliche Personlichkeit, in Verhaiten und Beziehungen verschaffen.
Einige haben behutsam versucht, solche Einsichten in ein biblisches Welthild
zu integrieren, Derartige geduldige Bemiihungen haben der christlichen Seel-
sorge und Psychotherapie segensreiche Erkenntnisse eingebracht.

Eine weitere Stirke der Haltung der Anpassung besteht darin, dafl Einzel-
personen wie Gemeinden mit dieser Haltung effektiv mit ihren kulturellen
Nachbamn kommunizieren kénnen. Christen, die sich der Kultur anpassen, sind
eher bereit, auf andere Personen in der Kultur einzugehen, sie zu verstehen und
sich tiefergehend mit ihnen zu beschiftigen. Diese Christen kinnen auf die
Menschen in der Welt einen michtigen EinfluB} ausiiben.

Eine wesentliche Schwiche dieser kulturellen Anpassung ist, dali die Welt
ebenso einen michtigen EinfluB auf die Gemeinde ausiiben kann. Das Merkwiir-
digste am Einflufl der psychologischen Weltanschauung ist, daB nur sehr wenige
Evangelikale darliber besorgt oder sich auch nur dieses Einflusses bewuBt sind.
Die Mehrzahl der gewohnlichen konservativen Evangelikalen haben diese
Anpassung mit offenen Armen begriifit, Stellt jemand die Gottheit Jesu Christi in
Frage, wiirden die Evangelikalen eine solche Ketzerei schleunigst verwerfen.
Doch das psychologische Weltbild ist wie ein Tarnkappenflieger unter die theo-
logischen Radarwellen der Evangelikalen geschliipft. Die Zeitschrift Christiani-
ty Today, Flaggschiff der evangelikalen Publikationen, hat diesen ProzeB mit
schmeichelnden Artikeln und Editorials abgesegnet und verteidigt 6

Die Frage nach den Konsequenzen des psychologischen Weltbildes fiir die
Evangelikalen steht immer noch zur Antwort aus. Gliicklicherweise ist unsere
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Fragestellung etwas eingeschriinkter. Welches sind die unbeabsichtigten Konse-
quenzen von Willow Creeks Verwendung dieser psychologischen Kategorien?

Die psychologische Weltanschauung bei Willow Creek

Bevor ich nun mit der Analyse der Auswirkungen der Psychologie beginne,
muB ich herausstellen, daf ich personlich an den Wert der Sozialwissenschaf-
ten (zu denen im englischen Sprachgebrauch auch die Psychologie gerechnet
wird) glaube. Mein Studium bis hin zum Erlangen des Doktorgrades umfafte
Kurse und Examen in Personlichkeitstheorie, Sozialpsychologie und sozial-
wissenschaftlichen Forschungsmethoden und -theorien. Zentrales Thema mei-
ner Dissertation war ,Religion in Personlichkeit und Gesellschaft”, und ge-
genwirtig bin ich Mitglied eines fachspezifischen sozialwissenschaftlichen
Verbandes. Selbst das vorliegende Buch ist zu weiten Teilen das Ergebnis einer
sorgféltigen sozialwissenschaftlichen Untersuchung. Ich stelle hiermit nicht
das vermichtende Urteil eines fundamentalistischen Predigers vor, sondem
die Vorbehalte eines Profis auf diesem Gebiet.

In Kapitel 11, Unterpunkt I, habe ich aufgezeigt, daB psychologische Kate-
gorien ein wesentliches Merkmal der Wochenendverkiindigungen in Willow
Creek darstellen. Die Besucher wissen, daf diese psychologischen Kategorien
hiufig als Bestandteil von Hybels’ Lehren verwendet werden. Der frithere
NFL-Linebacker (Spielerposition im American Football; NFL: National Foot-
ball League) Mike Singletary, der bekannteste Wiltow Creek-Besucher,
schreibt liber diese Gemeinde:

Zeitweise schien es, daf die Betonung mehr auf Positivern Denken lag als
auf dem Wort Gottes, und das machte mir Sorgen ...

Ich war besorgt, weil wir anscheinend mehr iiber die Methoden eines
Robert Schuller oder eines Norman Vincent Peale hirten ...

Mir machte das ernstlich zu schaffen. Ich sagte zu Kim: ,Es muB schleu-
nigst irgend etwas passieren, denn i ist es egal, wohin ich gehe oder wie-
viel ich mich um Bill Hybels schere; wenn ich nicht mehr das Wort Gottes
hére, wird es Zeit, zu gehen.*”

Die amerikanisch-psychologische Weltanschanung findet sich ferner in den
psychologischen Selbsthilfebiichern, die von Willow Creek-Besuchern gelesen
werden, sowie im Anpreisen und Verwenden professioneller Psychotherapie.

Psychologiebiicher

In vielen der Biicher, die im Willow Creek-Buchladen verkauft werden, wird
das amerikanisch-psychologische Weltbild gelehrt. Irn Lauf des Jahres, in dem
ich meine Studien durchfiihrte, waren die psychologischen Selbsthilfebiicher —
neben den Biichern von Bill Hybels — die Spitzenreiter der verkauften Biicher.
Die Mitarbeiter der Buchhandlung waren sich dariiber im klaren und bestiick-
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ten dementsprechend das Lager. Im Buchladen gibt es drei Regale mit Biichern
zum Thema Psychologie, ein Regal zum Thema ~Recovery" und insgesamt nur
ein Regal fiir die Bereiche Theologie und Gemeindeleben. Als ich jedoch einen
niheren Blick auf das Theologie-Regal warf, fand ich kaum einen theologi-
schen Titel. Die meisten Biicher auf diesem Regal handelten von Gemeinde-
wachstum 3

Ein Grund, weshalb diese Psychologiebiicher Bestseller sind, besteht darin,
daB sie von Hybels und anderen Mitarbeitern empfohlen werden. Drei der am
meisten empfohlenen und gelesen sowie einfluBreichsten Biicher der Gemein-
de sind drei psychologische Selbsthilfebiicher mit den (hier ins Deutsche iiber-
tragenen) Titeln ,Nicht mehr co-abhingig sein“, ..Bitte versteh mich und
.wenn deine Welt sinnlos ist“. Die ersten beiden sind weltliche Biicher, die
sich als fiir Willow Creek-Christen sehr schmackhaft erwiesen haben. Beim
letzten handelt es sich um ein christliches Psycho-Selbsthilfebuch ?

Hybels ruft das Wochenendpublikum auf: ,Bitte kauft Dr. Clouds Buch mit
dem Titel Wenn deine Welt sinnlos ist‘, denn das Kapite! iiber ,Grenzen® ist
die allerbeste Abhandlung zu diesem Thema, die ich je gelesen habe* Das
Ergebnis dieser Art psychologischer Wertschitzung war, daB im Lauf meiner
Untersuchungen besagtes Buch von Hunderten von Willow Creek-Besuchemn
und -Mitarbeitern gelesen wurde. Von den verschiedensten Mitarbeitern wurde
mir gesagt, dieses Buch sei momentan die einfluBreichste Literatur fiir ihr
Leben und fiir ihre Gemeinde.

Der Autor Cloud pladiert fiir eine Verinderung der Art und Weise, wie
Christen ihr Leben bewiltigen:

Im ganzen Land suchen die Leute zunehmend nach Antworten auf emotio-
nale und psychologische Probleme, und sogar Christen merken, daB ihre
»Zeistlichen™ Antworten bisweilen unbefriedigend sind.

Cloud erldutert, wie er dazu kam, dieses Buch zu schreiben:

Ich selbst und andere haben die christlichen ,.Standard*- Antworten auspro-
biert, und ich kam zum selben Ergebnis wie Job: Sie sind wertlose Medizin.
Ich habe auch versucht, psychologische Erkenntnisse zu , taufen®, damit sie
mir irgendwie ,.christlich* genug vorkommen und mich denken lassen, daB
meine ,,theologischen™ Antworten und gelernten Weisheiten der wirkliche
Schliissel zur Heilung seien. Doch irgendwie funktionierte auch das nie.'®

Clouds in diesem Buch vorgeschlagene Losung ist, psychologische Konzepte
als grundsitzliche Richtlinien fiirs Leben heranzuziehen.

Das Problem besteht nicht darin, daf Cloud nicht die Bibel zitieren wiirde.
Das Buch ist von vorn bis hinten von Bibelversen durchzogen. Doch das Raster,
das Cloud in erster Linie zur Auslegung der Bibel verwendet, besteht aus vier
psychologischen Gedanken: ,,1.) sich binden, 2.) ,Grenzen‘, 3.)- Lésungen
fiirr Probleme mit Gut und Bése, 4.) Autoritiit erlangen. Cloud lehrt sogar, die-
se Prinzipien seien ,vier Aspekte seiner [Gottes] Person®. Die Konsequenz
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eines solchen Ansatzes ist eine neuartige Legierung von biblischen Geschichten
und Versen zu einer psychologischen Matrix. Das Ergebnis? Psychologische
Begriffe wie ,,Grenzen* werden zu den primiren ethischen Kategorien, mit de-
nen man beschreibt, wie ein Mensch leben sollte.!

Psychotherapie

Bei den Wochenendbotschaften wihrend des Jahres meiner Studien kam es
mindestens 21mal vor, daB Bill Hybels oder ein anderer Redner das Publikum
ermunterte, eine Therapie mitzumachen. Hybels ermahnt:

Wir haben ein Seelsorgezentrum. Vielleicht hat es jemand von euch nétig,
heute morgen aufgefordert zu werden, Schande und Schatten hinter sich zu
lassen, in denen er oder sie bisher gelebt hat. Niemand wird dich weniger
wertschiitzen, wenn du bei uns Hilfe suchst. Im Gegenteil — du wirst héher
geachtet werden.

Die Folge dieser Betonung von Therapie ist, daB sich viele Leute in psycholo-
gische Behandlung begeben. Wihrend des einen Jahres meiner Studie suchten
fast 1.000 Personen das Willow Creek-Seelsorgezentrum auf. Etwa zwei Drit-
tel dieser Personen wurden dann an eines der iiber 90 Therapiezentren im Ein-
zugsgebiet von Chicago weiterverwiesen. Bei vielen dieser Zentren handelt es
sich um keine christliche Einrichtung. Ein Therapeut schitzie, daBl die Zahl der
Therapiebewerber auf 2.000 — 3.000 hochschnellen wiirde, wenn dic Leute in
der Gemeinde sicher wiren, daB sie in Willow Creek selbst behandelt und
nicht an ein anderes Zentrum verwiesen werden. 2

Im Lauf weniger Jahre haben Tausende von Willow Creek-Teilnehmern das
Therapieangebot wahrgenommen. Diese Tausende beeinflussen wiederum ihre
Familienangehérigen und Freunde bei Willow Creek mit ihren neuen analyti-
schen Kategorien. Diese psychologischen Begriffe werden zu den ethischen
Kategorien, nach denen ein Willow Creeker sein Leben ausrichtet.

Willow Crecks Abhéngigkeit von Therapie und deren psychologischem
Welthild zeigt sich femer in der grofen Anzahl von Mitarbeitern, die eine The-
rapie absolviert haben. Wihrend meiner Studien haben schitzungsweise 50%
der Willow Creek-Mitarbeiter eine Therapie im Seelsorgezentrum durchlau-
fen. Die Gemeinde ist vom Nutzen von Therapie derart iiberzeugt, dal sie
jedem einzelnen Mitarbeiter jihrlich 400 Dollar fiir eine Therapie im Seelsor-
gezentrum zuteilt. Auch in Willow Creeks Verstindnis von Dienst wird Thera-
pie samt ihrer psychologischen Grundlage als notwendiges Werkzeug akzep-
tiert. Doch im dortigen Seelsorgezentrum existiert kein anerkanntes Modell,
wie Psychologie und Theologie miteinander vereinbar sein konnten. Die Seel-
sorgeleiter kiilmmert es nicht, ob ein Seelsorger nun ¢inen behavioristischen,
psychoanalytischen, familienbezogenen oder kognitiven Ansatz wihlt. Somit
wird ein Mischmasch von verschiedensten psychologischen Theorien herange-
zogen, ohne dabei iiber eine in sich schliissige theologische Beurteilung oder
Orientierungshilfe zu verfiigen.!?
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Was kommt als Ergebnis einer derartigen Durchtrinkung der willowereek-
schen Lehren und Praktiken mit dem psychologischen Weltbild heraus? Psy-
chologische Kategorien sind keine wertneutralen medizinischen Begriffe. Sie
formen und prigen das Denken — und somit das Leben — der Menschen.

Psychologische Theorien

Die Sozialwissenschaften (im folgenden wiederum im amerikanischen Sinne
einschlieBlich der Psychologie gemeint) griinden sich auf die Wissenschafts-
theorie, die eine klare Unterscheidung zwischen Theorie und empirischen
Daten trifft. Nach diesem Verstindnis wird eine Theorie zur Analyse und Tnter-
pretation von empirischen Daten benutzt. Sozialwissenschaftliche Theorien,
ob psychologischer oder soziologischer Art, werden demnach zur Erklirung
des menschlichen Verhaltens entwickelt.

Sozialwissenschaftliche Theorien dienen mehreren Zwecken. Sie werfen
Fragestellungen auf, deren Untersuchung lohnenswert erscheint. Sie verhelfen
zu einem besseren Verstiindnis von Forschungsergebnissen, indem sie diese in
einen breiteren Zusammenhang stellen. Sie verdeutlichen die Wichtigkeit der
empirischen Evidenz. Sie stellen den Zusammenhang her zwischen den Ergeb-
nissen ciner einzelnen Studie und dem weiteren wissenschaftlichen Umfeld.
Kurz gesagt, sozialwissenschaftliche Theorien dienen als interpretierende Bril-
len zur Deutung menschlicher und zwischenmenschlicher Phinomene. Will
man von daher diese Theorien in richtiger Weise verwenden, muff man zwi-
schen Theorie und empirischen Daten unterscheiden und die Theorie als cine
Brille gebrauchen, die bei der Auswertung einer spezifischen Datenstatistik
hilfreich ist,

Was gegenwiirtig in Willow Creek praktiziert wird, entspricht jedoch in
keiner Weise diesem Gebrauch psychologischer Theorien. Dort sind psycholo-
gische Kategorien vielmehr zu einem integralen Bestandteil des Weltbildes
geworden, mit dern die Menschen die Wirklichkeit sehen. Anstelle des wissen-
schaftlichen Gebrauchs psychologischer Theorien als interpretierende Brillen,
die bei der Analyse empirischer Daten behilflich sind, bauen die Willow Cree-
ker diese Theorien auf naive Weise in ihr Weltbild ein. Die Leute erkennen sich
selbst als ,.co-abhéngig” und lamentieren, daB3 andere ihre ,,Grenzen® verletzt
haben. Anstatt psychologische Theorien als theoretisches Mikroskop zum bes-
seren Verstindnis von spezifischen Datenstatistiken heranzuziehen, haben vie-
le Creeker dieses psychologische Mikroskop ~ vom Effekt her - an ihre Kapfe
geschlagen. Viele Creeker sehen nicht nur alles und jeden mit diesen Denkka-
tegorien, sondermn sind dariiber hinaus nickt imstande, von ihrem Gebrauch los-
zukominen.

Auf diese Weise werden psychologische Theorien als sinngebende Instru-
mente verwendet. Aus diesem Grund bringt der Psychologe Paul Vitz vor, daB
Psychologie dem modernen Menschen nunmehr als wichtiges Sinn-System -
als Religion — dient. Die Menschen deuten und gestalten ihr Leben auf der
Grundlage dieses psychologischen Weltbildes. Das ist eine entscheidende Ver-
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dnderung — denn das Weltbild eines Menschen ist die Grundlage fiir seine
Ethik. Das Oxford English Dictionary definiert Ethik als ,.die moralischen
Prinzipien, von denen eine Person geleitet wird”. Das Weltbild bietet dieser
Person die grundlegenden Kategorien und Priorititen fiir ihre Ethik. Um diese
Dynamik anschaulich zu erklzren, ist ein Beispiel notig. Manchmal hilft uns
ein Blick zuriick auf die Geschichte der Christenheit, wo wir dhnliche Phi-
nomene entdecken, damit wir uns selbst besser verstehen konnen.'*

Der Neoplatonismus von Augustinus

Im 4. Jahrhundert n.Chr. fiihrte Auguostinus von Hippo eine nene Interpretation
des christlichen Weltbildes ein. In der griechisch-romischen Welt saben die
Christen sich selbst einem geistlichen Konflikt ausgesetzt. Der Feind wurde als
Bedrohung von auBen dargestellt, als ,.die Welt” oder ,Satan“. Angustinus
wollte die Existenz dieser Feinde keineswegs abstreiten, argumentierte jedoch,
..das Fleisch“ sei eine innere Konflikiquelle fiir das christliche Leben. ,,Man
darf nicht dem Teufel die Schuld an allem geben; bisweilen ist der Mensch sein
eigener Teufel. 1>

Das Ergebnis von Augustinus’ neuer Interpretation des christlichen Weltbil-
des war eine ginzlich andersartige Ethik. Vor Augustinus dachten die Christen,
der Schauplatz des geistlichen Kampfes ldge auBerhalb ihrer selbst, und
kimpften gegen #uBere Feinde. Augustinus stellte diese Auffassung auf den
Kopf und erklarte, das christliche Leben sei ein Kampf gegen sich selbst. Wie
der Historiker Dennis Groh erldutert, war Augustinus iiberzeugt, daB der
menschliche Korper ,einen Rebell gegen seinen eigenen Schipfer beher-
bergt*.1¢

Aufgrund dieses neuen Verstindnisses vom Wesen des Menschen dnderte
sich das Zielobjekt von Augustinus’ Ethik. Heute meinen viele Chrisien, das
Ziel des christlichen Lebens sei Vollkommenheit, doch Augustinus vertrat die
Meinung, das Ziel des christlichen Lebens sei Demut. Augustinus glaubte, daf
Vollkommenheit als Ziel fiir einen Christen sowohl falsch als auch gefihrlich
sei. Augustinus’ neues Verstindnis des christlichen Weltbildes prigte aunf
jedem Gebiet eine neue Auffassung von Ethik - eine neue Auffassung, wie
Christen leben sollten.”

Oberflichlich betrachtet, scheint diese Verinderung ein hilfreicher Schritt
hin auf eine biblischere Auffassung des christlichen Lebens zu sein. Doch
unter dem Hulleren Schein dieser neuen Interpretation des christlichen Weltbil-
des verbirgt sich Augustinus’ enge Bindung an den Neoplatonismus. Vor seiner
Bekehrung zum Christentum war Augustinus ein Anhéinger des Neoplatonis-
mus, und als er Christ geworden war, lie er etliches Gedankengut dieser Phi-
losophie in seine christliche Weltanschauung mit einfliefen.!®

Die den Neoplatonismus kennzeichnende Trennung zwischen dem Geistli-
chen und dem Natiirlichen verzerrte Augustinus’ Ethik erbeblich. Der Historiker
Peter Brown beschreibt Augustinus als einen ,.echten Anhénger Plotins™ (des
Vaters des Neoplatonismus) und erklért, da ,.die Konturen von Augustinus’



* 17. IMm MORAST DER PSYCHOLOGIE * 225

Denken in seinen Predigten von seiner tiefen Bindung an den Neoplatonismus
bestimmt sind*“. Ich méchte nun kurz auf die zwei hauptséichlichen von diesem
EinfluB herrilhrenden Verzerrungen in der Ethik von Augustinus eingehen.!*

Der erste neoplatonische Einfluf auf Augustinus’ Ethik findet sich in seiner
vorrangigen ethischen Fragestellung. Der Historiker John Burnaby schreibt:
»Ausgangspunkt war die von einer heidnischen Ethik aufgeworfene Frage;
ndmiich: ;Was ist das Gute fiir den Menschen?*“ Augustinns betrachtete fiir
erhebliche Zeit seines Lebens das Leben als eine einzige groBe Herausforde-
rung an, Gliick zu erlangen. Burnaby merkt dazu an, daB ,.es nicht einfach war,
anhand derartiger Prinzipien ... die Ethik vor Egozentrismus zu bewahren*?.
Der zweite neoplatonische Einfluf avf Augustinus’ Ethik ist sein Herabspielen,
sogar Verunglimpfen des Korpers und seiner Sinne. ,,Allein Gott gebiihrt es,
daB man ihn liebt: Diese ganze Welt, das heiBt die gesamte Welt der Sinne,
muf} man verachten und darf sie nur fiir die notwendigen Dinge des Lebens
gebrauchen.” Diese Abwertung sollte uns nicht iiberraschen, wird doch Augu-
stinus’ neoplatonischer Meister als jemand beschrieben, der ,.sich anscheinend
schimte, sich in einem Kérper zu befinden”. Brown schreibt, daB Augustinus
als Neoplatonist ,von-ihnen [seiner Gemeinde] eigentlich nur erwarten konnte,
die Geschlechtlichkeit ihrer Ehe und die natiirlichen Familienbande nur inso-
fern zu lieben, wie sie als Christen ihre Feinde lieben sollen*?!,

Als Augustinus eine neue Interpretation des christlichen Weltbildes ein-
fithrte, hatte dies eine tiefgreifende Wirkung aof die von ihm aufgestelite
Ethik. Auf den ersten Blick schien die von ihm gelehrte Ethik ein hilfreicher
Beitrag zu sein. Doch bei ndherem Hinschen wird deutlich, dafl die fremdarti-
ge Philosophie des Neoplatonismus in Augustinus’ Welthild eindrang und folg-
lich seine Ethik verzerrte,

Bei den Willow Creekern sehen wir einen ganz dhnlichen Vorgang in ihrem
naiven Gebrauch psychologischer Theorien als Teil ihres Weltbildes. Das
moderne amerikanisch-psychologische Weltbild ist eine Art neuzeitlicher Neo-
platonismus. Genau wie Augustinus’ Neoplatonismus, so scheint auch dieses
neue Weltbild hilfreiche und fiir Christen nutzbringende Kategorien zu bieten.
Doch wie der Neoplatonismus der Antike bringt diese fremdartige Philosophie
bedeutende Konsequenzen fiir die christliche Ethik mit sich.

Die in Willow Creeks Lehren, Biichern und Therapien verwendeten Kate-
gorien werden zu den Kategorien, mit denen die Creeker sich selbst, ihre
Beziehungen und das Leben an sich verstehen wollen. Diese psychologischen
Kategorien werden zu den Prinzipien, mithilfe derer die Creeker ihre wichtig-
sten Entscheidungen treffen. Kurz gesagt, psychologische Kategorien durch-
dringen das Weltbild der Crecker und prigen ihre Ethik - ,die moralischen
Prinzipien, von denen eine Person geleitet wird*.

Psychologie und die Ethik von Willow Creek

In der Ethik von Willow Creek entdecken wir viele zen&ale und entscheidende
Inhalte des amerikanisch-psychologischen Weltbilds wieder. Wer sich das
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oben beschriebene Weltbild aneignet, li6t sich damit auf eine ethische Ver-
pflichtung ein, die seine psychologische Identitét klarstellt, seine Bezichungen
gemil den psychologischen Kategorien ordnet und stets auf persdnliche
Bediirfnisbefriedigung bedacht ist. In diesem Kapitel werden wir uns die
ersten beiden Punkte ansehen, den dritten in Kapitel 18.

Psychologische Identitit

Der Soziologe Hunter beobachtet, dab die stindige Beschiftisung der Ameri-
kaner mit Identitit das Ergebnis einer sozialen Verschiebung ist. ,.Die Prage
[wer bin ich?] ist nur in einer Gesellschaft verstéindlich, in der Identitéit deinsti-
tutionalisiert worden ist.” Es ist kein Zufall, dab sich die Menschen mit der
Deinstitutionalisierung von Identitit mehr und mehr psychologisch orientier-
ten. Mit dem Verlust der Beziehungen, Rollen und Institutionen, die einst den
Sinn fiir das Selbst verlichen, ist Identitit fiir den modermen Menschen zu
einem zentralen Problem geworden.??

Somit liefern psychologische Kategorien den Amerikanern generell und
den Evangelikalen insbesondere das Mittel zur Selbsterkenntnis. Die Evange-
likalen haben sich dem Trend der modernen Gesellschaft — hin auf Subjekti-
vitiit — mit dieser stindigen Sorge um psychologische Selbstidentitiit angepafit.
Hunter erliutert, wie die Evangelikalen versuchen, den Gebrauch dieser psy—
chologischen Kategorien zu rechtfertigen:

Auf héchster Ebene findet sich eine Synthese aus Biblizismus und humam—
stischer oder Freudscher Psychologie. Hier wird der Sprache dieser Sichtweise
(z.B. BewuBtscin, Einschitzung, Selbstverwirklichung) eine biblische Grund-
lage sowie geistliche Bedeutung verlichen ... IThnen allen gemein ist ein psy-
chologischer Christozentrismus.?

Derselbe Gebrauch psychologischer Terminologie tritt auch in Willow Creek
zutage. Hybels versucht dén Leuten zu helfen, ihre psychologische , Identitit”
zu kliren, indem er iiber Themen wie z.B. die vier Temperamente, Familienge-
schichte, Emotionen und Verhaltensmuster bei Sucht spricht. Hybels hielt eine
fiinfwichige Vortragsreihe mit dem Tite] ,,Entdecke den Weg, wie Gott mit dir
Verbindung aufnimmt”. In einem anderen Jahr wurde das Zwolf-Schriite-Pro-
gramm der Recovery-Bewegung in einer dreimonatigen Reihe von Wochen-
endbotschaften zusammengefaBt. Die Vermittlung dieser Art der Selbster-
kenntnis stellt ein Hauptthema der Lehrveranstaltungen bei den Wochenend-
gottesdiensten von Willow Creek dar.

Fiir mich war es nicht ungewdhnlich, personliche Zeugnisse daruber zu
héren, wie bei jemanden eine bestimmte psychologische Einsicht weiterge-
holfen hat oder sogar lebensverindernd war. Ein Mitglied des Management-
teams berichtete, wie Hybels psychologische Lehren sein Leben gravierend
verindert haben:

All das hat mir geholfen, mit der Vergangenheit fertig zu werden und mich
fiir die Zukunft vorzubereiten. Verstehen Sie? All diese psychologischen
Sichtweisen .., Da ich jetzt meine Vergangenheit bewiltigt habe, kann ich
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mein Elterndasein besser wahmehmen und bin darauf vorbereitet, auf ange-
messene Weise flir meine Kinder zu sorgen.

Diese psychologische Selbsterkenntnis ist von solcher Bedeutung, daB sie ein
Kriterium fiir die Auswahl der Mitarbeiter der Gemeinde darstellt, Hybels
erklirt:

Wir suchen selbstbewubte Perséinlichkeiten, die bereit sind, ihren Schmerz
und ihre Verletzungen anzupacken ...

Wer auf dem Weg zur psychischen Gesundheit ist, kann im allgemeinen
zwel wichtige Fragen mit Ja beantworten: 1.) Bist du bereit zuzugeben, dal
du Lasten aus der Vergangenheit mit dir herumschleppst? und 2.) Bist du
bereit, aufrichtig daran zu arbeiten, so- daB deine Beziehungen und deine
Arbeit im Team nicht darunter leiden??

Doch die Tatsache, daB Identitit fiir Amerikaner eine so hohe Bedeutung hat,
ist nicht der entscheidende Punkt. Aufgrund der gesellschaftlichen Vorginge
innerhalb der amerikanischen Kultur jst und bleibt das Identititsproblem fiir
viele Amerikaner ein groBes Anliegen. Schwierig wird es, wenn man die Quel-
le von Willow Creeks Antwort auf diese Frage versteht. Das klassische evan-
gelikale Denken hat die Wichtigkeit von Selbsterkenntnis oftmals betont.
Johannes Calvin schrieb: , Fast alle Weisheit, die wir besitzen, als wahre und
lautere Weisheit, besteht aus zwei Teilen: die Erkenntnis Gottes und unserer
selbst.” Bisher hat das klassische evangelikale Denken Selbsterkenntnis als das
Ergebnis von Gotteserkenntnis dargestellt: ,,Es steht fest, da} der Mensch nie-
mals eine klare Erkenntnis seiner selbst erlangt, solange er nicht zuerst zu
Gottes Angesicht aufgeschaut hat und dann von der Betrachtung Gottes hinab-
steigt, um sich selbst zu priifen.>

Ii Gegensatz zu dieser an Gott ausgerichteten Selbsterkenntnis bietet Wil-
low Creek hiufig eine psychologische Selbsterkenntnis. Anstelle des Blickes
nach oben zu Gottes Angesicht fordert diese Lehre auf, in den verzerrten Spie-
gel der modernen Psychologie zu schauen. Im Willow Creek-Magazin wurde
ein junges Paar als Beispiel dargestellt, wie man als Christ zu geistlicher Reife
gelangen kann. Doch so, wie sie beschrieben wurden, erinnerten sie vielmehr
an rehabilitierende Suchtkranke auf einem Treffen der Anonymen Alkoholiker:

Bei ihrer Teilnahme an den einzelnen Kursen lernten sie etwas iiber The-
matiken wie Abh#ngigkeit, unterdriickte Aggression bei Kindern, erlerntes
destruktives Verhalten, Sucht und zu geringes Selbstwertgefiihl.

Ein Mitarbeiter erklérte: ,,Sie sind mit ihren Altlasten in Berithrung gekom-
men.“%

Bei der Beschreibung des Reifungsprozesses dieses Paares machte der Repor-
ter keinen Gebrauch von biblischen Begriffen (wie z.B. Frucht des Geistes,
Liebe, Heiligkeit, Selbstbeherrschung, Gottesfurcht), sondern beschrinkte sich
auf eine psychologische Terminologie der Heiligung.
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Willow Creeks Gebrauch psychologischer Kategorien ist ein ungewollter
Versuch, empirische Realitdt zu beschreiben. Ein ungewollter Gebrauch psy-
chologischer Kategorien fiihrt jedoch sowohl zu einem Verstédndnis dessen,
was ist, als auch zu einer Ethik, was sein sollte. Anders ausgedriickt: Psycholo-
gische Kategorien priigen die Problematik auf eine solche Weise, daf} sie letzt-
endlich die Richtung angeben, wie man leben scllte. Ein erheblicher Teil dieser
Lebensanweisung besteht der psychologischen Ethik zufolge in der inneren
psychologischen Suche nach der Seibstidentitiit.2”

Der Philosoph Robert Roberts erliutert die Wirkung psychologischer Vor-
stellungen auf das menschliche Verhalten:

Wir sind verbal geprigte Wesen; die Worte, die wir kauen, schlucken und
verdanen, werden bestimmen, wie wir die Welt sehen, was wir fiir wichtig
halten und wie unser Verhalten, unser Charakter und unser ganzes Leben ge-
staltet ist.*®

Wenn jemand anfingt, psychologische Kategorien als grundlegende Ele-
mente der Sejbsiwahmehmung zu benutzen, hat er oder sie auch eine psy-
chologische Ethik iibernommen. Man fiihlt sich moralisch verpflichtet, weder
»Co-abhéingig® zu sein, noch die ,,Grenzen™ von anderen zu verletzen. Diese
Terminologie regt Creeker nicht an, Gott kennenzulernen und zu lieben, son-
dern regt sie statt dessen an, sich selbst kennenzulernen und zn akzeptieren
und ein starkes Selbstwertgefiihl zu entwickeln. Die Ziele und Mittel der eige-
nen Ethik verdndern sich von einer theozentrischen zu einer humanistischen
Orientierung.

Roberts skizziert das Ergebnis dieser psychologischen Prigung:

Die verschiedenen derzeit einfluBreichen Psychotherapien und Persdnlich-
keitstheorien sind keine lediglich wertneutralen medizinischen Technologi-
en oder wissenschaftliche Theorien; es handelt sich hier um Lebensphiloso-
phien, die sich fiir bestimmte Tugenden, Charakterziige oder Personlich-
keitsmerkmale stark machen.

Das sind dann die Eigenschaften einer Person, wenn der Therapeut ihn oder
sie erfolgreich zu einer funktionierenden und reifen Personlichkeit gemacht
hat — reif natlirlich in den Augen des Therapeuten. Und das sind die Eigen-
schaften, zu deren Férderung die Therapie eigens entworfen ist.”

Die Christen von Willow Creek haben den psychologischen Rahmen als
Grundlage ihrer eigenen Selbsterkenntnis und als vertrauenswiirdige Anlei-
tung zum téglichen Leben angenommen. Das Ergebnis dieser psychologi-
schen Kategorien sind psychologische Identititen. Roberts erkldrt: ,Wer sich
selbst ernsthaft in christlichen Ausdriicken beschreibt, neigt dazu, ein christli-
ches Selbst zu haben; wer sich dagegen emsthaft in Begriffen eines Rogers
oder Jung beschreibt, neigt zu einem Rogerschen oder Jungschen Selbst.”*
Ein von mir befragter Creeker berichtete mir beispielsweise, er habe ein
populdrwissenschaftliches Psychologiebuch gelesen, in dem fiinf Bediirfnisse
von Ehepartnern aufgelistet werden. Dann erklirte er: ,Ich habe alle fiinf
Bediirfnisse von Susie erfiillt, doch sie hat kein einziges von mir gestillt.” Wie
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er sagte, sei er infolgedessen in Versuchung geraten, sich auf eine Affiire mit
seiner Sekretdrin einzulassen. Ausgehend von den Kategorien seiner , Bediirf-
nisse™ verfiigte er {iber eine duferst schwache moralische Grundlage, um die-
ser Versuchung zu widerstehen.

Ich méchte nochmals herausstellen, daB ich keinesfalls die Sozialwis-
senschaften — weder die Psychologie noch die Soziologie — angreifen méchte.
Aber ich greife einen naiven und unangemessenen Gebrauch von Sozial-
wissenschaft — und in diesem Fall von Psychologie — an. Sikulare psychologi-
sche Personlichkeitstheorien stellen alternative und rivalisierende Auffassun gen
zum christlichen Menschenbild dar. Der christliche Glaube hat den héchsten
Anspruch, eine wahre ,,Psychologie” — oder eine Lehre iiber die Seele — zu bie-
ten. 2000 Jahre lang sind Christen im Geschift des . Seelenheilens”. Wenn Chri-
sten nicht konsequent die biblische Lehre iiber die menschliche Natur in bezug
auf eine wahre Gotteserkenntnis vertreten, wird ihr Denken und Handeln weiter-
hin von cinem oberflichlichen psychologischen EinfluB geprigt sein.

Psychologische Beziehungen

Die Lehrvortrige der Wochenendveranstaltungen in Willow Creek sprechen
dic Beziehungen der Besucher in psychologischen Begriffen an, wie z.B.
»Grenzen®, ,,Co-Abhingigkeit”, , Kontrolle®, ~Konfliktlsungen® usw. Ein
Beispiel fiir die richtungsweisende Bedeutung der Psychologie bei Beziehun-
gen ist das Buch ,Nicht mehr co-abhingig sein“ von Melody Beattie. Es ist
einer der Bestseller unter den populirwissenschaftlichen Psychobiichern und
eines der einfluBreichsten Biicher im Umfeld von Willow Creek. Gleich zu
Beginn des Buches diskutiert Beattie reale Schmerz- und Enttauschungssitua-
tionen. Viele vom Leben geschundene Leser kénnen sich mit diesen Beschrei-
bungen des Leides identifizieren und glauben, die Autorin habe gerade ihre
ureigensten Probleme aufgezeigt.

Beattie beginnt ihre Losung mit dem zweiten Teil des Buches, ,,.Die Grund-
lagen der Selbstpflege”, in einem Kapitel mit der Uberschrift ,,Loslésen”. Die
Autorin erklért, weshalb zuerst Loslésen vonnéten sei: ,,Ich wiihlte dieses The-
ma, weil es grundlegend ist. Sie vertritt die Auffassung, der erste Schritt bet
der Losung von Bezichungsproblemen sei es, sich von der betreffenden Per-
son, mit der man Schwierigkeiten hat, zu trennen:

Es kommt hiufig vor, daB Leute in Entsetzten zuriickschaundern, wenn ich
ihnen vorschlage, sie sollten sich von einer Person oder einem Problem
loslgsen. ,,O nein!™ schreien sie. ,,Das kénnte ich niemals tun. Dafiir liebe
ich ihn oder sie viel zu sehr. So etwas kénnte ich nie fertig bringen. Dieses
Problem oder dieser Mensch ist mir zu wichtig. Ich muB den Kontakt bei-
behalten

Ich antworte dann darauf: ,, Wer sagt, du mufit?* Ich habe eine Neuigkeit —
eine gute Nachricht. Wir ,,miissen nicht. Es gibt einen besseren Weg. Er
heiBit Loslésen. !
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Beattie lehrt eine Ethik — schlicht und einfach. Sie versucht, Trennung zu
rechtfertigen, indem sie sagt, es sei eigentlich ein Mittel fiir bessere Beziehun-
gen. In der Praxis jedoch rechtfertigt diese Theorie ohne weiteres Trennung als
Problemldsung bei schwierigen oder schmerzhaften Situationen. Beattie riit
ihren Lesern, ihren gefithlsméBigen Sehnsiichten nach Frieden und Erfiillung
zu folgen. Eine andere Kapiteliiberschrift fordert auf: ,,Gehen Sie eine Liebes-
affire mit sich selbst ein!” Sollte uns da die Widmung des Buches iiberra-
schen? — ,.Dieses Buch ist mir gewidmet.“*

Wer in naiver Weise die Begriffe Beatties oder andere psychologische For-
mulierungen iibernimmt, ibernimmt damit auch eine lebensbestimmende
Ethik. Sowohl bei Teilnehmern als auch bei fithrenden Mitarbeitern bei Willow
Creek bin ich auf eine Akzeptanz gegeniiber diesen psychologischen Theorien
gestoBen. Von der Kanzel aus befiirwortet Hybels die Theorie der ,,Co-Abhén-
gigkeit* als Frucht der 80er Jahre. Ein Willow Creek-Seelsorger sagte mir, dal
Beatties Buch die auf die Gemeinde einfluBreichste Literatur der letzten Jahre
sei. Bei meinen Interviews behaupteten die Leute immer wieder, sie seien ,.co-
abhingig®, und erlduterten, wie sie von dieser Perspektive aus an Beziehungs-
probleme herangingen.

Wer psychologische Theorien heranzieht, um seine persdnlichen Beziehun-
gen zu strukturieren, macht nicht von biblischen Prinzipien Gebrauch. Anstatt
die Verantwortung bei persénlichen Beziehungen mit den biblischen Begriffen
wie Liebe, Demut, Hingabe, Vergebung, Verséhnung, Beharrlichkeit und
Geduld zu beschreiben, verwendet er psychologische Vorstellungen wie
»Grenzen“ und ,,Loslésung®. Diese Verschicbung ist von tiefgreifender Wir-
kung. Da man in anderen Kategorien denkt, handelt man auch auf andere Wei-
se, Zwei [lfustrationen sollen hier die Konsequenzen dieser Herangehensweise
an zwischenmenschliche Ethik verdeutlichen.

Hybels hat in 6ffentlichen Veranstaltungen geéduBert, daB im Lauf der Jahre
Hunderte von Willow Creeker-Ehen gescheitert seien. ,.losldsen™ wird als
Rechtfertignng dafiir herangezogen, daB Willow Creeker sich von ihren Ehe-
partnern trennten und sich scheiden liefen. Willow Creeks offizielle Schei-
dungspolitik erlaubt sogar, sich scheiden zu lassen, wenn ,,der Mann oder die
Frau nicht bereit ist, ein tauglicher Ehepartner zu sein“. An diesem Punkt hat
der psychologische Kodex, der ein ,.Losldsen” aus gestirten Beziehungen legi-
timiert, Willow Creeks Theologie geformt. Es ist hochst erstaunlich, daff mit
dieser Richtschnur 2000 Jahre christlicher Lehre beiseite gesetzt werden. Das
Gebot unseres Herrn, ,.So sind sie nun nicht mehr zwei, sondern ein Fleisch;
was nun Gott zusammengefiigt hat, das soll der Mensch nicht scheiden®
(Matth 19,6), wurde wihrend des achttigigen Seminars liber Ehescheidung
nicht ein einziges Mal erwahnt Das ist eine alarmierende Entw1ck1ung und
eine folgenschwere Preisgabe.®

Das zweite Beispiel psychologischer Ethik in Willow Creek ist das erstaun-
liche Ergebnis von Bamnas Umfrage unter Willow Creeks Wochenendbesu-
chern. 91% der Befragten gaben an, ihr , hSchster Wert” sei ,.¢ine tiefe person-
liche Beziehung zu Gott”. Doch von derselben Gruppe gaben 25% der Singles,
38% der Alleinerziehenden und 41% der Geschiedenen zu, ,.innerhalb der letz-
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ten sechs Monate unrechtmiBige sexuelle Bezichungen gehabt zu haben®.
Zumindest bei diesem betréichtlichen Teil der Gemeinde setzte die psychologi-
sche Ethik den sexuellen Wiinschen keine Grenzen.

Was kommt bei ihrer psychologischen Ethik heraus? Willow Creeks psy-
chologische zwischenmenschliche Ethik hat zur Schaffung psychologieorien-
tierter Christen beigetragen, die zwar einerseits eine personliche Vertrauensbe-
ziehung zu Gott befiirworten, sich andererseits jedoch »unrechtmiBige sexuel-
le Beziehungen* génnen. Es ist duBerst schwierig, Aufopferung und Gehorsam
zu rechtfertigen, wenn die eigene Ethik keine Ziigel bietet, um die eigenniit-
zigen Begierden zu beherrschen

Die Anpassung des evangelikalen Glaubens

Willow Creeks Anpassung an das psychologische Weltbild geschieht unbeab-
sichtigt. Hybels und sein Mitarbeiterteam versuchen nur, den christlichen
Glauben fiir Distanzierte relevant zu machen. Sie wollen erleben, daB die
~Harrys* zum Glauben kommen. Sie verwenden psychologische Kategorien,
um Zeigen zu kdnnen, wie Christentum funktioniert, damit die ~Harrys” besser
auf das Evangelium vorbereitet sind.

Willow Creek ist kein Einzelfall auf dem Gebiet der Lehre einer psycholo-
gisch-christlichen FEthik. Traurigerweise beruht die Selbsterkenntnis und
Lebensfithrung vieler Evangelikaler auf einem psychologischen Weltbild. Das
Problem entsteht, wenn Glaubige auf naive Weise die eingebaute Ethik akzep-
tieren, die eine solche psychologische Theorie mit sich bringt.

Es wire ein MiBverstindnis meiner Argumentation, wenn man meint,
Psychologie sei an sich etwas Boses und miiBte stets bekimpft werden. Wie
ich bereits an fritherer Stelle erklart habe, kann ein weiser Umgang mit psy-
chologischen Theorien bisweilen fiir das Verstehen menschlichen Verhaltens
hilfreich sein. Ein solches Verstehen kann beim Aufdecken siindiger Verhal-
tensmuster helfen. An diesem Punkt muB ein anderer Interpretationsansatz
gewihit werden. Wird das Problem nicht auf die Grundlage biblischer Termi-
nologie gestellt, landet man eher bei der eingebauten psychologischen als bet
einer biblischen Ethik, Psychologische Theorien kénnen hin und wieder fiir
das Verstehen menschlichen Verhaltens niitzlich sein, doch sollten sie niemals
unsere Ethik bestimmen.®

Wie ist diese Anpassung in den Augen Jesu Christi? Creekers und andere
Evangelikale, die sich dieses Weltbild angeeignet haben, sind oft von guten
Absichten geleitet. Viele versuchen entweder, anderen zu helfen, oder Hej-
lung fiir ihr eigenes Leben zu finden. Diese Wiinsche und Ziele sind nicht
falsch. Der Herr ist voller Mitgefiihl denen gegeniiber, die Hilfe brauchen
oder Hilfe geben:

Wir haben nicht einen Hohenpriester, der nicht Mitleid haben kénnte mit
unseren Schwachheiten ... LaBt uns nun mit Freimiitigkeit hinzutreten zum
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Thron der Gnade, damit wir Barmherzigkeit empfangen und Gnade finden
zur rechtzeitigen Hilfe (Hebr 4,15-16).

Doch denen gegeniiber, die seine Wahrheit preisgeben, gebraucht er strenge
Worte. In Offenbarung 2,13-16 lesen wir seine Botschaft an die Gemeinde in
Pergamus:

Du haltst fest an meinem Namen und hast meinen Glauben nicht verleugnet
... Aber ich habe ein weniges wider dich, daB du solche dort hast, welche
die Lehre Balaams festhalten, der den Balak lehrte, ein Argemis vor die
Sohne Israels zu legen, Gétzenopfer zu essen und Hurerei zu treiben. Also
hast auch du solche, welche in gleicher Weise die Lehre der Nikolaiten fest-
halten. Tue nun BufBle: wenn aber nicht, 50 komme ich dir bald und werde
Krieg mit ihnen fiihren mit dem Schwert meines Mundes.

Die Nikolaiten waren ,.eine Gruppierung in der friilhen Christenheit, die einen
KompromiB mit dem Heidentum suchte, damit Christen ohne weitere Nachtei-
le an bestimmten gesellschaftlichen und religiosen Aktivititen der eng verwo-
benen Gesellschaft, in der sie lebten, teilnehmen konnten®, Christen sind stets
versucht, ihren Glauben mit den vorherrschenden kulturellen Vorstellungen
und Praktiken in Verbindung zu bringen. Der Herr driickt sehr klar aus, daB
gegen eine Preisgabe seiner Wahrheit angegangen werden mull. Die Gemeinde
in Pergamon rief er zur Bufle auf, weil sie dieser Lehre (und ihren Verfechtern)
in ihrer Mitte EinlaB gewihrt hatte 3

Die Prinzipien dieses psychologischen Weltbildes zu lehren, bringt tiefgrei-
fende Konsequenzen mit sich. Kurioserweise ist das den Christen von Willow
Creek sonnenklar. Willow Creek-Mitarbeiter schitzen, daf es sich bet min-
destens einem Drittel des Willow Creek-Publikums um Giste handelt. Somit
sind dieser Schitzung zufolge von den 14.000 bei den Wochenendveranstal-
tungen anwesenden Personen tiber 4.600 sogenannte ,,Unchurched* - Kirchen-
distanzierte.

Diese Schitzung scheint mir zu hoch gegriffen. Volle 91% der bei einem
Willow Creek-Wochenendgottesdienst Anwesenden bezeichneten ihren ,.hch-
sten Wert" als ,eine tiefe persdnliche Beziehung” zu Gott. Es ist unwahr-
scheinlich, daB ein Kirchendistanzierter eine Beziehung zu Gott als hichste
Prioritit angeben wiirde, zumal lediglich 31% der Kirchendistanzierten ange-
ben, daB Religion in ihrem Leben ,,sehr wichtig* sei. ¥

Diesen Zahlen zufolge wiirde ich den Anteil der Kirchendistanzierten bei
den Wochenendgottesdiensten mit einem Wert zwischen 10 und 20% veran-
schlagen. Was ich damit sagen will, ist, dafi sich Hybels’ Hauptbotschaft an
einen relativ kleinen Prozentsatz des Publikums richtet. Wahrscheinlich haben
80-90% der Anwesenden Christus bereits angenommen.

Die von Hybels vermittelten psychologischen Kategorien werden fiir die
Christen von Willow Creek jedoch zu grundlegenden Denkkategorien fiir die
Einschitzung ihrer selbst, ihrer Beziehungen und des Lebens an sich. Wihrend
Hybels einerseits die Menschen aus der Welt zum Christentum evangelisiert,



17. TM MORAST DER PSYCHOLOGIE * 233

evangelisiert er ironischerweise andererseits auch Christen zur Welt. Im glei-
chen MaB, wie die ,,unchurched Harrys“ unter den Zuhrern (10%) dem christ-
lichen Glauben niher kommen, werden die Christen im Publikum (90%) viel-
fach psychologischer und weltlicher.

Diese Tendenz zur Preisgabe christlicher Wahrheit ist in diesem Gemeinde-
modeli von vomherein eingebaut. Eine unbeabsichtigte Folge dieser Art von
Gemeinde ist die latente Versuchung, die biblische Botschaft mit den Katego-
rien der Kultur zu verwissern.

Manchmal wird Hybels sich dieser Abschwiichung seiner Botschaft
bewuBt. In einem vorangegangenen Kapitel habe ich bereits erwihnt, daB das
Willow Creek-Magazin davon berichtet, daB in der ersten Zeit dieser Gemein-
de das Wort Siinde in den Botschaften kaum vorkam. Im Jahr 1979 bereute
Hybels diese Verwisserung des Evangeliums und predigte von da an tiber die
Heiligkeit Gottes.

Doch schlieBlich tauchten die Probleme wieder auf, Nach seinem 1988er
Sommerurlaub und Studienferien lieB Hybels sowohl seinen Mitarbeitern als
auch dem Wochenendpublikum gegeniiber verlauten, er sei nun iiberzeugt, daB
seine Botschaften zu gefillig und nicht biblisch genug gewesen seien. Mike
Singletary erinnert sich an Hybels’ Bekenntnis vor dem Publikum:

Er sagte, der Herr habe ihn hinsichtlich seiner Predigten iiberzeugt. Von
jetzt an werde er geradewegs von der Bibel her predigen; das sei das einzig
Ehrliche, was er vor Gott tun kéinne — ganz gleich, wie das bei den Leuten
ankomme.*

Hybels widmete das folgende Missionsjahr dem Thema ,.Ein véliig hingegebe-
ner Jiinger Christi sein“.

Doch schon bald griff er in seinen Botschaften wieder auf die Psychologie
zuriick. Nur neun Monate nach Hybels’ Bekenntnis und neuem Vorsatz, allein
von der Bibel her zu lehren, nahm ich meine ein Jahr davernden Studien der
Wochenendveranstalungen auf. In anderen Worten: Alle gesammelten An-
haltspunkte hinsichtlich der enormen psychologischen Inhalte in den Botschaf-
ten, der Psychobiicher und Psychotherapien bei Willow Creek stammen aus
einer Zeit wenige Monate nachdem Hybels gelobt hatte, er wiirde nur noch
»geradewegs von der Bibel her* predigen.

Die Creeker haben versucht, den KompaB psychologischer Kategorien als
Leitfaden auf jhrer Reise durch die amerikanische Kultur zu benutzen. Als
Ergebnis dieser Strategie sind sie wieder und wieder in einen Morast der Psy-
chologie gestolpert. Mit periodischer RegelmiBigkeit werden sie sich ihres
Dilemmas bewuBt und versuchen, festeren Boden unter die Fiie zu bekom-
men. Sie miissen noch lernen, daB gerade der von ihnen zum Entkommen aus
dem Morast verwendete KompaB des psychologischen Weltbildes sic immer
wieder dorthinein zuriickfiihrt,

Der Effekt dieses Eindringens des psychologischen Weltbildes auf die Leh-
re von Willow Creek ist tiefgreifend. Diese Art der Anpassung ,fiihrt zu einem
Verschwinden der Grenze zwischen religitsern Glauben und anderen Glau-
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bensarten, da diese von einem sikularen Standpunkt aus nicht mehr zu unter-
scheiden sind, und stellt Religion somit als irrelevant dar*. Bei allen Bemithun-
gen um Relevanz luft Willow Creek ironischerweise Gefahr, imrelevant zu
werden.”



KAPITEL 18

Der Reiz des Marketing

Die Vermarktung des christlichen Glaubens ist heute eines der am kontrover-
sten diskutierten Themen unter den Evangelikaien. Viele Pastoren und christli-
che Fiihrungspersonlichkeiten sind gegeniiber Marketingmethoden instinktiv
kritisch eingestellt und verurteilen jeden Versuch, Gemeinde zu vermarkten.
Andere christliche Fiihrungspersénlichkeiten finden Marketingmethoden hilf-
reich fiir ihr Bestreben, treue Verwalter zu sein, und weisen Kritik zuriick. Bei-
de Gruppen benotigen dasselbe: eine sorgfiltige Analysc der Dynamik des
Marketings.

Beurteilung von Marketing

Marketing ist eine zentrale Eigenschaft der Marktwirtschaft, die als Nachwir-
kung des Zusammenbruchs des Kommunismus den Globus iiberschwemmt.
Die Frage nach der Vereinbarkeit von Christentum und Marketing ist kontro-
vers, da die Meinungen unter den Evangelikalen beziiglich der angemessenen
Reaktion auf die Kultur weit auseinandergehen.

Auf der einen Seite preisen die Verfechter wie z.B. George Barna das Mar-
keting enthusiastisch an und glauben, daB mit Hilfe dieser Werkzeuge das
Evangelium effizienter verkiindigt werden kann. Ihr Eifer und ihre ethische
Motivation sollten nicht in Frage gestellt werden. Die christlichen Verfechter
des Marketing sind bereit, mit der modernen Welt zu interagieren, um deren
Ressourcen zu verstehen und sich diese fiir ihre christlichen Ziele und Vorge-
hensweisen nutzbar zu machen.

Auf der anderen Seite lehnen die Kritiker des Marketing jeglichen
Gebrauch von Marketingstrategien fiir den christlichen Glauben ab, Der Kriti-
ker John MacArthur sagt unverbliimt: ,,Die einfache Wahrheit ist: Niemand
kann marktorientierten Strategien folgen und der Schrift treu bleiben.* Die
Kritiker des Marketing sind besorgt, daBl beim Gebrauch moderner Methoden
die Wahrheit des Evangeliums preisgegeben wird. Ihr bewundemswertes Ziel
ist die Verteidigung der Wahrheit. Genau wie die Verfechter wollen auch die
Kritiker dem Herm und seinemn Wort treu sein. Auch ihr Eifer und ihre ethische
Motivation sollten nicht in Frage gestellt werden.!

Wie sollen wir dieses Ritsel nun verstehen? Beide Seiten wollen dem
Herrmn treu sein. Warum sind sie so verschiedener Meinung?

Von der Perspektive der modernen Geschiiftswelt aus gesehen, ist Marke-
ting die Kunst und Wissenschaft, Kunden und Mirkte zu verstehen und Pro-
dukte dahingehend zu schaffen oder zu gestalten, da sie die bestehenden
Bediirfnisse erfiillen. Erfolgreiches modemes Geschiftsleben erfordert effekti-
ves Marketing. Von daher ist Marketing ein integraler Bestandteil der amerika-
nischen - wie auch immer mehr der weltumspannenden ~ Kultur,
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Crecker bringen vor, sie stiinden im Geschift des Werkes Gottes. Sie sind
davon iiberzeugt, dafi sie ihre Kunden und deren Bediirfnisse verstehen, ein
Zielgruppenprofil erarbeiten und Produkte zur Erfiillung dieser Bediirfnisse
entwickeln oder prisentieren sollten, wenn ihr Geschift erfolgreich sein soll.
Schlieflich gilt das fiir alle anderen Geschiftsbranchen auch. Hybels sagt:
Wenn Geschiftsleute auf lange Sicht erfolgreich sein wollen, miissen sie die
Aufmerksamkeit von sich selbst abwenden und ihre gesamte Energie auf den
einzigen Grund ihres Daseins richten: dem Kunden zu dienen.*2

An dieser Stelle sollten wir einen kurzen Blick zuriick in die Geschichte
werfen. Historische Untersuchungen des Christentums in Amerika stellten fest,
dal Amerika dem Evangelium einen offeneren Markt geboten hat als es beim
staatlich geforderten Christentum in Europa der Fall war. Amerikas Umfeld
der ,unbegrenzten Moglichkeiten” bot dem unternehmerischen Christentum
einen betrichtlichen Spielraum. Methodisten und Baptisten legten besondere
Fihigkeiten an den Tag, im ganzen Land das Evangelium zu verkiinden und
Tausende von neuen Gemeinden zu griinden 3

Ein unternchmerisches Christentom, welches das Evangelium auf kreative
Weise verkiindet und begeisternd neuen Bewegungen voranschreitet, ist nicht
das, was ich an Willow Creeks Marktstrategien beschreiben will. Willow Creek
paBt zwar sicherlich ausgezeichnet in dieses historische Muster, doch hat es die
Terminologie und Methodik der modernen Geschiftskunst des Marketing
angenommen. Willow Creeks Strategie der ,.Zielgruppenprofile”, ,,empfunde-
nen Bediirfnisse™ und ,,Produkte™ unterscheidet sich génzlich vom beispiels-
weise Anfang des 19. Jahrhunderts von den Methodisten verwendeten Evan-
gelisations- und Erweckungsmethoden. Willow Creek versteht sich selbst als
Anbieter auf einem Marktplatz und bedient sich modemer Marketingkate-
gorien, um eine optimale Vorgehensweise zu erzielen. Welche Wirkung zeigt
diese Methode?

Die Logik christlichen Marketings

Die Anwendung von Marketingstrategien auf den christlichen Glauben stellt
eine neue Art dar, wie man die Ziele und Mitte] des christlichen Lebens verste-
hen kann. Dieses Prisma der Interpretation identifiziert mehrere Elemente des
Christentums als hochrangige Priorititen. Einige der vom Marketing betonten
Ideen kénnen von der Gemeinde im allgemeinen behutsam und produktiv ein-
gesetzt werden.

Vision. Creekers argumentieren zu Recht, daB die amerikanische Kirche
ihre Vision nach auBen verloren habe. Viele Gemeinden haben sich zu etwas
entwickelt, was der Soziologe Robert Bellah als ,Lebensstil-Enklave®
bezeichnet und mit einem gemiitlichen Clubhaus verglichen werden kann. Sol-
che Gemeinden befriedigen soziale Bediirfnisse, bieten jedoch wenig geistli-
che oder moralische Wirkung. Die Marketingstrategie beméangelt den Verlust
von Vision in den amerikanischen Gemeinden und versucht aufs neue heraus-
zustellen, wie wichtig es fiir die 8rtliche Gemeinde ist, sich urn Evangelisation
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nach auBen zu bemithen. Diese zielgerichtete Perspektive kann der ganzen
Gemeinde helfen.*

Verwalterschaft. Hybels und seine Anhéinger argumentieren, die Gemeinde
miisse die Verantwortung fiir ihr Potential iibernehmen und treue Verwalter
bereitstellen. Dieses biblische Prinzip ist von weiten Teilen der evangelikalen
Gemeinde oftmals vernachlissigt worden, und Hybels’ Ermahnung ist hilf-
reich wie auch notwendig.

- Strategie. Das Wort Strategie stammt von dem griechischen Wort stratio-
tes, was Soldat bedeutet. Die Bibel beschreibt Christen als Soldaten in der
Armee Christi (2. Tim 2,3). Die Leute von Willow Creek haben dieses bibli-
sche Thema aufgegriffen und dic Gemeinde als Streitmacht Gottes darge-
stellt. Als Armee Gottes glauben die Creeker, daB die Gemeinde gefordert
ist, effektive Strategien zu entwickeln. Eine Strategie von Willow Creek ist
beispielsweise die Schaffung von offenen Gottesdiensten fiir Suchende. Wie
ich oben bereits erklart habe, besuchen viele Kirchendistanzierte diese offe-
nen Gotiesdienste, die ansonsten nie auf die Idee kiimen, in eine traditionelle
Kirche zu gehen.

Uberzeugende Kommunikation. Willow Creeks Marketingstrategie hat
wahrscheinlich zur Schaffung der iiberzeugenden Wirkung der offenen Gottes-
dienste beigetragen. Der offene Gottesdienst (mit den dazugehérigen Vorbe-
halten und Kritiken) fiihrt Ungliubige auf iiberzeugende Weise zu Christus.
Ein zentrales Element der Marketingmethode vca Willow Creek ist zum Bei-
spiel die Hingabe, mit der man versucht, Distanzierte zu verstehen.

Im Rahmen ihrer Marketingstrategie wird in Willow Creek — in mehr oder
weniger groflem Ausmaf — auf alle diese Prinzipien Wert gelegt. Insofern die-
s¢ Ideen letztlich erst durch Marketing angeregt wurden, war das Marketing-
prinzip hilfreich. Doch diese Ideen sind dariiber hinaus grundsitzlich biblisch.
Die Prinzipen der Verwalterschaft und Strategie sind zum Beispiel keine Neu-
etfindungen des Marketing. Marketing hat vor allem dazu verholfen, bestimm-
te biblische Prinzipien hervorzuheben und anf den Leuchter zu stellen

Auf der anderen Seite liegt die Gefahr bei der Verwendung von Marketing-
mitteln in der Versuchung, das Christentum davon priigen zu lassen. Die von
Willow Creek benutzte Marketingsprache und -denkweise ist in Bausch und
Bogen vom Marktplatz iibernommen worden. Das Problem ist, dali dic Marke-
tingperspektive von Angebot, Nachfrage, Bedarf, Zielmirkten, Marktanteilen,
Zielgruppenprofil und Produkten zwangsldufig den Menschen beeinflufit, auf
den sie sich richtet.

Viele Verfechter der Vermarktung der Kirche sind sich nicht iiber die Wir-
kung von Marketingideen und -methoden im klaren. George Barna beschreibt
voller Begeisterung das Evangelium in Marketingterminologie:

Unterschitzen Sie nicht die Marketinglektionen, die Jesus lehrte. Er kannte
sein Produkt durch und durch, stellte ein innovatives Vertriebssystem auf
die Beine, entwickele eine Werbemethode, die bis in die hintersten Winkel
der Kontinente vordrang und bot sein Produkt zu einem Preis an, der fiir
Jjeden Konsumenten erschwinglich ist [Hervorhebungen zugefiigt} 8
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Das ist eine gefihrliche Verzerrung des christlichen Evangeliums. Das Denken
in Marketingkategorien bestimmt die Methode der Evangelisation. Marketing
verzerrt bei Christen die Sicht von Unglidubigen und der Verkiindigung des
Evangelium an diese. Konsequent befolgt, entstellt die Marketingstrategie
sogar das Evangelium an sich.

Die Beeinflussung durch eine bestimmte Formulierung kann man mit dem
Start einer Rakete vergleichen. Auf den ersten Blick scheint der Gebrauch
einer Marketingterminologie die christliche Botschaft nur um eine feine Nuan-
ce vom Kurs abzubringen. Doch die letztendlichen Folgen sind genauso kata-
strophal, wie auch eine kleine Ungenauigkeit beim Justieren einer Rakete die-
se das Ziel verfehlen oder gar abstlirzen 1468t.

Earl Shorris hat die meiste Zeit seines Lebens als profilierter Marketingspe-
zialist gearbeitet. Kitrzlich schrieb er eine Art Bekenninis seiner Marketingma-
chenschaften, wobei er u.a. die Ubernahme des Kaffeeherstellers Folger durch
Proctor & Gamble beschreibt:

Als Proctor & Gamble die Firma iibernahm, wurde von der P & G-Zentra-
le in Cincinnati eine Gruppe humorloser Ménner ausgesandt, um das Mar-
keting von Folgers Kaffee im Westen der USA in Augenschein zu nehmen.
Sie waren die Jesuiten des Marketing, knallharte Denker, Inspektoren, eis-
kalte Minner, getrieben von den Regeln der Marketinglogik, damit jeder
einzelne Aspekt des Unterfangens gepriift werde.

Sie spannten die Firma auf die Folterbank, legten die Davmenschrauben an
und begannen ihre Inquisition im Namen der Business-Religion ... Sie hat-
ten die Macht; sie standen auf der Seite des Herrn und Meisters der
Geschiftswelt; sie waren die groBen Macher”

Wo Polger bisher sein Geld in den Erwerb hochqualitativer, auf hochgelege-
nem vulkanischen Boden gewachsener Kaffeebohnen investiert hatte, flof das
Geld nunmehr in einen hochgepuschten Fernsehwerbe-Etat. Die Logik war
schonungslos: , Jeder in Verkauf und Werbung investierte Dollar brachte mehr
Profit ein als ein Dollar, der fiir hochwertige Bohnen ausgegeben wurde.” Die
Verkaufszahlen schossen in die Hohe, als die Marketingmanager Mrs. Olsen,
diese Schamanin der Kaffeebohnen, kreierten.

Marketing bestimmt, wic man die Welt sieht. Menschen werden zn ,Ver-
brauchern® und ,,Zielgruppen®. Diese Verbraucher haben ,,Bediirfnisse™, deren
Aufdeckung durch .Marktforschung™ auf die Optimierung des ,Produkts*
abzielt, damit diese Bediirfnisse erfiillt werden. Marketing prigt sowohl den
kommunikativen ProzeB als auch schlieBlich das Produkt selbst. Im Fall von
Folgers Kaffee diktierte die Marketinglogik eine Verdnderung am Produkt:
,-Die Qualititsminderung und Beeintréichtigung des Produkts war nicht nur
méglich, sondern auch profitbringend 8

Marketing ist keine wertfreie Sammlung von Ideen und Methoden, die man
ohne jegliche Folgen iibernehmen kann. Christen, die sich gegenwirtig des
Marketings bedienen, sind sich nicht dariiber im klaren, daB Marketing Form
und Inhalt ihrer Kommunikation bestimmt. Christen sollten weder die Kirche
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noch das Evangelium vermarkten. Durch den Fleischwolf der Marktanalyse
gezogen, wird das Evangelium zu einem ,,Produkt”, Kirchendistanzierte wer-
den zu ,Verbrauchern“, Christen werden ,,Anbieter, und die Bediirfnisse der
Distanzierten werden zu einem wirksamen Werkzeug der Manipulation. Was
sind nun die verzerrenden Effekte der Marketingstrategie?

Die Versuchung durch das Bild, der Morast der Psychologie, das Ver-
schwinden eines biblischen Gottesbildes und der Verlust der zentralen Wahr-
heit sind die unmittelbaren Folgen einer Marketingmethodik. Wenn man den
Prinzipien des Marketing durchweg folgt, landet man schlieBlich bei einem
Christentum & la Robert Schuller, das Leistung und Psychologie betont und
eine unbiblische Auffassung von Gott und Mensch prisentiert. Der gesamte
zweite Teil dieses Buches ist ein Versuch, bei der Strategie der offenen Gottes-
dienste von Willow Creek den Weizen von der Spreu zu trennen. Die Spreu,
die eingesammelt und verworfen werden sollte, ist die Terminologie, Strategie
und Denkweise des Marketing. Der Weizen, der eingesammelt und in die
Scheunen gefahren werden sollte, ist ein biblisches Modell, wie man Men-
schen fiir Christus gewinnt.

Dariiber hinaus wiren zahlreiche weitere Konsequenzen der Marketingme-
thode aufzuzeigen.

Die Verlockung des Erfolgs

Wie ich bereits in Kapitel 4 herausgestellt habe, ist das eigene persénliche
Gliick und Erfiillong das vorderste Ziel der meisten Amerikaner, dicht gefolgt
von ihrem Erfolgsstreben. Der bekannte Soziologe Robert Bellah beschreibt
einen typischen, erfolgsorientierten Amerikaner: ,,Seine Arbeit definiert er
anhand seines Ranges in der Firma, quantifiziert in Begriffen von Bruttoein-
kommen, Verdienstspanne, TeamgréBe und EinfluBbereich.” Das Erfolgsziel
ist der immer aufwirts- und vorwiirtsstrebende Drang nach Leistung, Errun-
genschaften, Status und Prestige ?

Das hichste Ziel der Marketingstrategie ist letztendlich der Erfolg — ausge-
driickt in Zahlen. Marketing kiimmert sich nicht um die Qualitit des Produkts,
dic Asthetik der Werbung oder die Wiinsche des Verbrauchers. Marketing hat
im Grunde nur eines vor Augen: hohere Zahlen. Ein bestimmtes Marketing-
programm ist dann erfolgreich, wenn es die Verkaufszahlen steigert. Ist das
nicht der Fall, taugt es nichts. Alle anderen Kriterien treten angesichts dieses
ultimativen Ziels in den Schatten.

Marketingexperte Shorris erinnert sich, wie er einen Werbespot fiir Spare
Tire entwickelte, eine mit Latex gefiillte Spraydose, die einen undichten Reifen
wieder mit Luft fiillen sollte:

Der Spot zeigte einen Mann, der in seine Garage ging, einen Plattfufl am
Auto bemerkte, eine Dose Spare Tire aus dem Handschuhfach holte, damit
den Reifen abdichtete und anfpumpte, ins Auto stieg und losfuhr. Ich erin-
nere mich, daB dabei eine Zeile eingeblendet wurde, die in etwa lautete:
~Ein Plattfuf}, eine Minute, eine Dose Spare Tire
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Der Werbespot gewann mehrere Auszeichnungen, das Produkt verkanfte sich
sehr gut und die Kunden waren vollauf zufrieden — solange die Dose im Hand-
schuhfach blieb. Das Produkt funktionierte nicht. Kam die Dose zum Einsatz,
quoll der Latex aus dem Loch des Reifens heraus. Bevor er den Spot entwarf,
hatte Shorris das vorgefiihrte Produkt nie zu Gesicht bekommen und gesteht
ein: ,,Ich glaubte den Behauptungen des Herstellers und wurde so zum Narren
und Komplizen zugleich.” Doch das Marketing war erfolgreich, gewann sogar
Auszeichnungen, und das aufgrund der Verkaufszahlen.!?

Wenn ein bestimmtes Produkt oder eine Dienstleistung keinen Profit
abwirft, ist das sein bzw, ihr Todesurteil. Der Vorsitzende von Perfect Interna-
tional erklirt: ,Bs miissen meBbare Ergebnisse vorliegen — das ist unsere Fir-
menmethode.“"

Somit iiberrascht es nicht, daB die Christen, die in der Gemeindearbeit
bewullt Marketingstrategien einsetzen, in aggressiver Weise auf ,,meBbare
Ergebnisse™ — auf Zahlen — fixiert sind. Robert Schuller, in Sachen Gemeinde-
wachstum Hybels’ Lehrmeister, beschreibt das zentrale Prinzip seines ,.Insti-
tuts fiir erfolgreiche Gemeindeleitung®: ,,Das einzige, worauf es ankommt, ist
das Wachstum der Gemeinde.” George Barna, ein wahrer Fan von Willow Creeks
Einsatz von Marketingmethoden, sagt: ,Wenn eine Ortliche Gemeinde ein
erfolgreicher Betrieb sein will, muf sie einen immer groBeren Teil ihres Markt-
bereiches umfassen.” Das Ziel der Vermarktung des Christentums ist zahlen-
miéBiges Wachstum.”?

‘Wie in den Kapiteln 3 und 4 gezeigt, ist der Einsatz von Marketingtermino-
logie und -methodik fiir Willow Creeks Strategie grundlegend. Wenn jedoch
Creeker diese Kapitel lesen, geraten sie in eine gewisse Unruhe. Im Gegenzug
auf wachsende Kritik haben Hybels und sein Team versucht, ihren Einsatz von
Marketingkategorien herabzuspielen. Beispielsweise beschreibt ein Artikel im
Willow Creek-Magazin Willow Creeks Auswahl einer ,Zielgruppe®. Das
Redaktionsteam des Magazins erhielt bald darauf eine Mitteilung von Hybels,
mit der er dazu aufforderte, den Ausdruck ,,Zielgruppe® ausschlieBlich in den
eigenen Reihen zu verwenden. Willow Creek bedient sich der Marketingtermi-
nologie und fiihlt sich doch nicht so recht wohl dabei. Das spiegelt sich auch in
seiner Einstellung Zahlen gegeniiber wider.

Einerseits ist Hybels sich dariiber im klaren, daB Zahlen das moderne
Erfolgsdenken beherrschen. Er berichtet, wie das Abendessen bei einem
Pastor, den er besuchte, ganz im Zeichen der Fragen stand: , Wieviele Leute
kommen in Ihre Gemeinde? Wie hoch ist Thr Etat? Wie groB ist Ihr Mitarbeiter-
stab? Er kommentierte ironisch: ,\Wir maBen unsere Krifte durch sorgfiltiges
Zihlen* (Hervorhebungen zugefiigt).!?

Auf der anderen Seite stellte ich fest, daB die Mitarbeiter von Willow
Creek thre Arbeit und Dienste immer wieder mit Verweisen auf Zahlen recht-
fertigen: ,.Wir haben mehr als dreihundert Kleingruppen-Leiter”; ,letztes Jahr
haben wir fast tausend Leute getauft™; ,letztes Jahr haben wir fast tausend
Leute in der Seelsorge betreut”; ,.jede Woche treffen sich iiber fiinfhundert
Leute in unseren Selbsthilfegruppen”; ..jeden Tag gehen bei uns mehr als
1.800 Telefonanrufe ein*; ,wihrend der Woche der Jahresfeier gingen mehr
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als 43.000 Leute durch unsere Gebiude*; , fiinftausend Leute besuchten unse-
re Seminare"™.

Da in Amerika Erfolg dermaBen beweihriuchert und dieser Erfolg anhand
von Zahlen gemessen wird, wirkt zahlenmiBiges Wachstum dort auf die Leute
duBerst anziehend. Ein Creeker erklirte: ,Wenn ich Leuten von der Gemeinde
erzihle, sind sie zutiefst beeindruckt und meinen, da miisse wirklich etwas
im Gange sein.”“ Wie Bama unverbliimt sagt, wollen Amerikaner ,.nichts mit
einem Verlierertypen zu tun haben, ganz gleich, ob es sich um eine Person oder
um eine Organisation handelt“. Eine Schliisselfigur in der Leitung von Willow
Creek erkldrte mir: ,Nichts kann Zweifel schneller beseitigen als Erfolg.“ In
diesem Fall ist das der sichtbare Erfolg in Zahlen.

Das ist die Welt des Marketing, die das geistliche Leben prigt. Unter dem
Vorwand des geistlichen Wachstums kann es das Ziel einer Gemeinde werden,
Zahlen, Erfolg und Leistung zu bringen, anstatt Gott zu ehren und zu verherrli-
chen. Wachsender EinfluB wird zum Lebenselixier und wachsende Statistiken
zum Zeichen des Heiligen Geistes.

Ich muf nochmals herausstellen, daf ich davon iiberzeugt bin, dal} die Wil-
low Creek-Mitarbeiter Gott ehren wollen. Doch ist ein stéindiges Streben nach
Erfolg und Zahlen in ihre Gemeindestrategie eingebettet. Willow Creek und
auch andere Gemeinden inmitten dieses amerikanischen Gotzendienstes am
Erfolg miissen sich vor einer Marketingterminologie und der dazugehérenden
Strategien in Acht nehmen, die unversehens die besten Absichten prigen und
verzerren.

Eine Gemeinde kann moglicherweise geistlich villig tot sein und dennoch
steigende Zahlen schreiben und an Einfluf gewinnen. Marketingmethoden
konnen ohne jede Integritiit und geistliche Reife eingesetzt werden. Hohe Zah-
len sind nicht unbedingt ein Zeichen fiir Gotres Gegenwart. Wir tun gut daran,
auf Paulus® Warnung zu héren:

Denn es wird eine Zeit sein, da sie die gesunde Lehre nicht ertragen, son-
dern nach ihren eigenen Liisten sich selbst Lehrer aufhiufen werden, weil
es ithnen in den Ohren kitzelt (2. Tim 4,3).

Die Versuchung der Manipulation

Was die Ausbeutung der Zielgruppe betrifft, sind die Marketingexperten
duBerst clever und geistreich. Der Angelhaken des Verkaufs wird mit
den Bediirfnissen eines typischen Zielgruppenmitglieds als Koder bestiickt.
Diese Dynamik verbessert die Moglichkeit der Manipulation, mit der die
Bediirfnisse der Zielgruppe aufgespiirt und gesteuert werden sollen. Diese
Bediirfnisse werden von den Marketingexperten als Brechstange benutzt, da-
mit sie den potentiellen Endverbraucher auf Biegen und Brechen zum Kauf
bewegen. :

Als die Interval Research Company plante, einen Verkaufsstand in Lollapa-
looza {ein Felsen, Touristenattraktion und zugleich Kulturfestival) zu eréffnen,
gab sie eine Marketingstudie in Auftrag. Der Bericht listete mehrere Merkma-
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le eines typischen Festivalbesuchers auf und schlug dann verschiedene Strate-
gien vor:

Allen gemein ist die dringende Frage nach personlicher Identitit ... Mit
hoher Wahrscheinlichkeit interessieren sie sich fiir Darbietungen, die ihnen
eine Kontrolle iiber die verschiedenen Elemente der Personlichkeitsiden-
titdt ermoglichen.

Sie fiihlen sich als Randfiguren der normalen Gesellschaft ... Das Zelt samt
seinen Inhalten sollte eine kontrakulturelle Asthetik widerspiegeln.

Zum Prozef der Selbsifindung gehort bei dieser Gruppe hiufig das
Schockieren der. Eltern, Familienangeho6rigen, Freunde und der Gesell-
schaft. Sie wollen ein Exempel der sozial unannehmbarsten Selbstbilder
statuieren, um sich von ihren Eltern abzugrenzen.

Sie wollen auf keinen Fall versagen, vor allem nicht in der Offentlichkeit.
Deshalb miissen wir ihnen ein Erfolgserlebnis bieten. Die Ausstellungs-
stiicke sind speziell darauf hin entworfen und getestet, daB eine mﬁglichc
Frustration unterbunden wird,

Sie werden in der Mehrzahl betrunken, high, auf einem Trip oder auf ande-
re Weise mit chemischen Mitteln der Wirklichkeit entriickt sein ... Sie brau-
chen ein konstruktives Ventil, um ihre Gefiihle auszudriicken, insbcsondere
Aggression und Frustration.?® .

In jedem dieser Punkte ist die Raffinesse dieser Marketingmethode ersichtlich.
Die Marktforscher sind in der Lage, ein Profil des Publikums von abgedrehten
Cyberpunks zu erstellen und aufzuzeigen, wie man sie am besten stevern kann,
damit die Ziele ihrer Organisation erreicht werden. Marketing ist das Mittel fiir
diese geschiftsmiBige Manipulation.

Die Fihigkeit, die Emotionen der Zielgruppe auszumachen und anzufa-
chen, ist ein umfangreicher Bestandteil der Marketingstrategien. Der Markt-
forscher Shorris beschreibt die wesentlichen Merkmale eines erfolgreichen
Geschiftsmannes:

Er kann sein Produkt in solcher Weise prisentieren, daB er den Kunden
davon iiberzeugt, daB — erstens — er dieses Produkt braucht und - zweitens —
daB dieses Produkt besonders gut ist. Und worauf es vor allem ankommit:
daB gerade jetzt der Zeitpunkt ist, wo die Entscheidung fiir dieses Produkt
getroffen werden sollte.'®

Eine echte Marketingmethode hat etwas Eiskaltes und schonungslos Hartes an
sich, Ein gutes Beispiel, wie es hier bisweilen vonstatten geht, liefert uns das
Geschiftsgebaren bei Beerdigungsinstituten. Wer ein solches Geschift aufsu-
chen muB, um die letzten Vorkehrungen fiir einen Verwandten zu regeln, fiihlt
sich besonders verwundbar. Oftmals werden solche Leute von Schuldgefiihlen
geplagt, weil sie meinen, sie hitten dem lieben Verstorbenen nicht genug Lie-
be und Fiirsorge entgegengebracht. Ein Bekannter von mir, der in dieser Bran-
che titig ist, berichtete mir, wie einige Bestattungsunternehmer diese Gefithle
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ausnutzen, um Verwandte zom Kauf von Sirgen oder Urnen zu bewegen, die
bis zu 1000% teurer sind als einfache Ausfithrungen. Manche Modelle sind
sogar wasserdicht und garantieren hohe ,,Lebensdauer” — als ob das nun noch
etwas niitze. Das durch die Schuldgefiihle aufgrund fritherer Versiumnisse
hervorgerufene Bediirfnis wird geschickt kanalisiert, so daB die Angehorigen
zur Entscheidung zugunsten eines teureren Modells manipuliert werden.

Als ich einen Willow Creek-Mitarbeiter iiber Marketingmanipulation
befragte, antwortete er: ,Ich denke, dafl man dabei zur Kalkulation des reinen,
simplen, menschlichen Marketing den Heiligen Geist zufiigt.“ Er fithrte sich
auf, als wiirde die bloBe Erwihnung des Heiligen Geistes diese Vorgehenswei-
se geistlicher machen. Das Problem bei dieser Denkweise besteht darin, dag
der Heilige Geist uns zur Anbetung (und Evangelisation) in Geist und Wahr-
heit aufruft. Wahrheit ist jedoch, daB Marketingmacher oftmals ihre potentiel-
len Kunden ausnutzen, indem sie deren Bediirfnisse gezielt manipulieren. Wir
kénnen zu einer korrupten Methode nicht ,,den Heiligen Geist zufiigen®. Wir
miissen diese Marketingmethode samt allem oberflichlichern Denken, das die-
se beflirwortet, entschieden ablehnen. '

In der Marktforschung wird eine Geschiftslogik angewendet, die alles auf
den zu erwartenden Nutzen reduziert. Das sehen wir in Barnas Zusammenfas-
sung der christlichen Marketingmethode: ,,Darum geht es bei der Vermarktung
der Kirche: unser Produkt (Beziehungen) als Losung fiir die Bediirfnisse der
Leute anzubieten.*!” :

Wenn die Apostel als solche bezeichnet werden, die ,,,Filialen® (6rtliche
Gemeinden) eréffnet haben, um das Produkt groBflichiger anzubieten®, miis-
sen wir diese krasse Charakterisierung zuriickweisen. Das Evangelium ist kein
BigMac, und Jesu Sterben war nicht der erste Schritt einer Markteroberung.
Die Hingabe und Liebe Jesu, der iiber Jerusalem weinte, geht in diesern May-
ketingdenken vollig unter. Gottes Liebe wird von den Machenschaften einer
globalen Marketingstrategie verdunkelt. Das ist eine moderne Mutation des
Evangeliums.!® .

Die Marketingmethode verzerrt auBerdem die Motivation des Evangeli-
sten. Das Evangelium ist Gottes Offenbarung an die Welt, daB er uns liebt. Wer
diese wunderbare Botschaft angenommen hat, dem ist es eine Freude, diese
Botschaft und Gottes liebendes Herz an andere weiterzugeben. Doch ohne die-
se Motivation der Dankbarkeit und Hingabe wird das Evangelium zu einem
Mittel fiir himmlische Bonuspunkte geistlicher Geschiiftsleute. Die Perspekti-
ve des Marketing miBt den Wert eines Gldubigen an seiner Fahigkeit, geistli-
che Kunden zu bekehren. Das Resultat ist, daB ein solcher Geschiftsmensch in
der Versuchung steht, einen Ungliaubigen nur als potentielle Gelegenheit anzu-
sehen, um ein Kreuzchen mehr in seiner Bibel zu vermerken.

Diese Perspektive des Marketing ist eine feine, aber todbringende Verschie-
bung des christlichen Glaubens. Jemanden nur deshalb zu lieben, um ibm das
Evangelium sagen zu kénnen, verzerrt gerade dieses von uns weitergegebene
Evangelium. Wenn wir unsere Liebe nur dazu benutzen, um bei unserem
potentiellen geistlichen Opfer eine Offenheit zu erzeugen, ist diese unsere Lie-
be nicht echt. Wir miissen andere lieben, weil Gott uns geliebt hat und diese
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anderen ebenso liebt. Und weil wir sie lieben, sagen wir ibnen die frohe Bot-
schaft von Jesus. Manipulation ist ein Versagen hinsichtlich der hingegebenen
Achtung vor der Person, die wir erreichen wollen.

Die Creeker werden sich allméhlich der Versuchung dieser Marketingmani-
pulation bewuBt. Ich stellte fest, wie sie Gott die Ehre geben wollen, wenn sie
die lebensverindernde Botschaft des Evangeliums weitergeben. Insbesondere
bringen sie den Teilnehmern ihrer Seminare zum Thema ,,Personliche Evange-
lisation* bei, die AuBenstehenden zu lieben und zu achten.

Doch immer wieder verfallen die Creeker — die meiner Uberzeugung nach
im allgemeinen biblische Ziele und Motive haben — in einen Sprachgebrauch,
der diese utilitaristische Motivation widerspiegelt. Diese Haltung tritt unter-
schwellig auch anf dern Seminar zutage, auf dem Gemeindebesucher das
Zeugnisgeben iiber ihren Glauben lernen sollen. Die Creeker werden anfgefor-
dert, eine Liste von Freunden und Familienangehérigen zu erstellen, mit denen
sie liber Jesus reden wollen. Die Art und Weise, wie die Seminarleiter diesen
Plan als ,,AbschuBliste” bezeichnen, hat einen Beigeschmack von typisch utili-
taristischer Marketingmanier. Als Ergebnis dieser Marketingmethode werden
Menschen zu geistlichen Zielobjekten.

Biblische Evangelisation und christliches Zeugnis erfordern eine hingege-
bene Achtung vor -dem Zuhorer. Diese hingegebene Achtung ist wie eine
Bremse, die das Abrutschen der Kommunikation in Manipulation verhindert.
Ohne hingegebene Achtung wird der Redner zu einem geistlichen Lastwagen,
der nur auf der Suche ist, wo das néchste Ziel ist, an dem er seine Botschaft
abladen kann. Sollten wir uns bemiihen, die Auflenstehenden zu verstehen? Ja.
Sollten wir das Evangelium vermarkten? Nein.

Eine Befriedigungstheologie

Meine hauptsdchliche Kritik an Willow Crecks Verwendung von Marketing
beruht auf der Verzerrung des Evangeliums, die unausweichlich aus dessen
Fixierung auf die Bediirfnisse der Zuhdrer resuliiert. Marketing macht den
Kunden zum Konig, denn es gestaltet oder kreiert die Produkte gezielt so, daf
sie die Bediirfnisse und Wiinsche des Kunden erfiillen.

Ein Journalist beobachtete, daB der meiste Teil der amerikanischen Wer-
bung auf aggressive Verkaufstaktiken abzielt: ,Weil es gut schmeckt oder weil
es leichter geht.** Die Werbung bedient sich der tagtdglichen Lebensinhalte der
Amerikaner, denn nur so funktioniert sie. Amerikaner wollen gliicklich sein
und sind bereit, Produkte zu kaufen, die Gliick versprechen.'®

Ein treffendes Beispiel fiir dieses Abzielen auf das Gliick des Kunden ist
der Marketingtest, dessen Durchfilhrung von vielen Filmstudios gefordert
wird, bevor sie die Produktion eines neuen Kinofilms aufnehmen. In vorstidti-
schen Einkaufszentren wird ein reprisentatives Publikum zu Probevorfithran-
gen von Filmausschnitten rekrutiert. Am SchluB der Vorstellung werden die
Zuschauer gefragt: ,War das Ende fiir Sie gut? Welche Rollen und Schauspie-
ler finden Sie eher l4stig? Gab es Szenen, die Sie unangenehm berithrt haben?
Wiirden Sie Ihren Freunden diesen Film empfehlen?* Paula Silver, Marke-
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tingleiterin bei Columbia Pictures, erklirt: ,Es ist genau dasselbe, was man
auch bei anderen Produkten macht — man probiert es: Ist es zu siif? Ist es zu
scharf? Gegebenenfalls ziehen die Studios sich dann wieder in ihre Film-
kiiche zuriick und tiifteln ein fiir das Publikum angenehmeres Geschmackser-
lebnis aus

Diese marktorientierte Produktgestaltung spiegelt sich auch in der Sorge
des Fernsehevangelisten Robert Schuller um sein Publikum wider: ,Ich bin
den Leuten da drauBen gegeniiber unheimlich empfindsam. Ich méchte sie auf
keinen Fall verletzen oder in Verlegenheit bringen.“ Schuller argumentiert,
wenn er dem Distanzierten das Christentum niitzlich macht, wird dieser bereit
sein, wiederzukommen. Die Befriedigung der Bediirfnisse von Kirchendistan-
zierten ist ein wesentliches Merkmal von Schullers Marketingmethode. Schul-
ler sagt, das Bediirfnis nach Selbstwert ist das entscheidende Bediirfnis, das
Unglaubige am Evangelium interessieren wird: ,,(3ibt es einen Knopf, den ich
driicken und sie dadurch erreichen kann? Ich glaube, ihr Wunsch nach Selbst-
wertgefiihl ist dieser Knopf 2!

Von seinem Lehrmeister Schuller erbte Hybels diese Betonung des Wertes
des christlichen Glaubens fiir das tiigliche Leben. In den ersten Jahren von Wil-
low Creek stellte Hybels, der den FuBstapfen Schullers folgt, Selbstwertgefiihl
besonders heraus:

Bereits am Anfang meines Dienstes fiel mir die Wichtigkeit des Selbstwert-
gefiihls auf ... Fiir mich war es unglaublich aufregend zu sehen, wie die
Leute ein gesundes Selbstwertgefiihl entwickelten, als ich zusammen mit
einigen anderen Gemeindemitarbeitern anfing, iiber die Liebe Gottes und
den Wert des Menschen zu lehren. Uns war klar, da8 das der Schltissel zu
threr personlichen Befriedigung und Produktivitit ist.?

Nach dem ,,Train Wreck” von 1979 behieit Hybels Schullers Idee des Ankniip-
fens an die Bedirfnisse der Distanzierten bei, inderte jedoch das Thema.
Hybels kam zu der Uberzeugung, die griBte Sorge von ,,unchurched Harry“
sei seine personliche Zufriedenheit. Hinsichtlich der Frage, was dem typischen
»unchurched Harry™ am allerwichtigsten ist (Gliick und Zufriedenheit), denkt
Hybels soziologisch differenzierter und hat damit eine attraktivere Botschaft
als Schuller.

Als ich diese Sorge vor Willow Creek-Mitarbeitern #uBerte, stritten sie
sofort jeglichen Versuch ab, das Evangelium abzuindemn oder zu verschieben.
Sicherlich stimmt es, daB man in Willow Creek nicht die dreiste theologische
Modifikation findet, die Robert Schuller vertritt. Die Verlagerung, die ich
beschreibe, beginnt ganz sanft und unbemerkt. Doch wie bei der Nase eines
Kamels, das in ein Zelt eindringen will, werden der Marketingmethode enorme
Konsequenzen folgen. Willow Creeks Verwendung der von Schuller iibernom-
menen Marketingmethode wirft das Schlaglicht im Verstindnis von ,,unchur-
ched Harry* notwendigerweise auf dessen Bediirfnisse. Wie in den Kapiteln 10
und 11 dargestellt, iehrt Hybels, daB der christliche Glaube Harrys Bediirfnisse
befriedigen und ihm personliche Erfiillung einbringen werde.
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Hybels argumentiert, Harrys Bediirfnisse kdnnten nur dann erfiillt werden,
wenn er eine Beziehung zu Gott aufnimmt und darin wichst. Er richtet die Fra-
ge ans Publikum: ,Ich frage mich, wie viele wirklich glauben, da die Befrie-
digung seelischer Bediirfnisse nur in einer lebendigen Beziehung zu Gott
gefunden werden kann.“ Hybels und andere Redner verurteilen nicht die Suche
nach Erfiillung und Glick. Vielmehr zeigen sie auf, da Harry bisher am
falschen Platz gesucht hat. Die Frage bleibt dieselbe, doch die Antwort ist
anders. Harry fragt: , Wie kann ich gliicklich werden?” ,,Nimm Jesus an!* ant-
wortet Hybels 2

Wie ich in Kapitel 11 bereits gezeigt habe, besteht Willow Creeks Kanon
innerhalb des Kanons darin, wie der christliche Glaube Erfiillung und Gliick
bringt. In Willow Creek wird der christliche Glaube als Antwort présentiert auf
Angste, Schmerzen, Sinnlosigkeit, Identitit, Selbstwert, Einsamkeit, Ehe,
Sexualitit, Elternschaft und Arbeit. Hybels motiviert Harry durch seine Ver-
sprechen, dal ein Leben des Glaubens positive Auswirkungen haben werde
und warnt vor negativen Konsequenzen, die zu erwarten sind, wenn jemand
diese Botschaft ablehnt.

So wie Willow Creek die christliche Lehre vermarktet, prigt in gleicher
Weise auch das Marketing die christliche Lehre von Willow Creek. Die Logik
des Marketing bleibt nicht ohne Auswirkung auf das Produkt. Vielmehr ist die
Anpassung des Produkts eines der entscheidendsten Aspekte einer konsequen-
ten Marketingmethode. Die unbequemen oder unbeliebten Aspekte der christ-
lichen Botschaft werden von der Marketingmethode glattrasiert. Das Evangeli-
um wird verarbeitet, verpackt und verschickt und gleicht dabei immer mehr
der Vorstellung der Zielgruppe des Anbieters.

Die Bediirfrisorientierung des Marketing palt wie die Faust aufs Auge zum
psychologischen Weltbild, das Hybels in seinen Predigten immer wieder her-
anzieht. Wie in Kapitel 17 erwihnt, ist das Streben nach persénlicher Erfiillung
und Gliick das dritte Element des psychologischen Weltbildes. Philip Rieff
erklirt: ,,Der religitse Mensch wurde geboren, um errettet zu werden; der psy-
chologische Mensch wurde geboren, um gliicklich zu werden . Willow Creeks
Wochenendbotschaften kombinieren den Marketingschwerpunkt der Bediirf-
nisbefriedigung mit der psychologischen Ethik der Gliicksuche. Willow Creeks
Befriedigungstheologie schwingt auch im Gleichklang mit der langen ameri-
kanischen Tradition eines Christentums, das als Mittel zu Erfolg und Gliick
prisentiert wird.?*

Amerikanischer Eigennutz

Hybels Botschaft ruft im amerikanischen Charakter eine Erinnerung wach. In
den 30er Jahren des letzten Jahrhunderts verfabte Alexis de Tocqueville eine
aufschluBreiche Analyse iiber Charakter und Kultur der Amerikaner. De Tocque-
ville schrieb, das ,.eigenniitzige Denken” sei unter Amerikanern eine ,unwi-
derstehliche Kraft und prége die Prisentation des christlichen Glaubens von
Grund auf.®
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De Tocqueville berichtete, daB die Gemeindeleiter alle Hoffnungen aufge-
geben hitten, dem tiefverwurzelten Eigennutz der Amerikaner noch etwas ent-
gegenbieten zu kinnen. Er verglich das eigenniitzige Denken der Amerikaner
mit einem strémungsstarken Flu. Anstatt zu versuchen, gegen den Strom zu
schwimmen, hitten sich die Gemeindeleiter entschlossen, das Boot fluBab-
wilrts zu geleiten.

Alle ihre Gedankenkraft wenden sie in diese Richtung [des Eigennutzes].
Deshalb streiten sie nicht ab, daB alle Leute ihren eigenen Interessen folgen
sollten; aber mit groBem Eifer stellen sie sicher, daB es im Interesse von
allen Leuten ist, tugendhaft zu sein 2

Die Pastoren und Gemeindeleiter lehrten die Amerikaner, daB sie zu ihrem
eigenen Nutzen den tugendhaften Weg des christlichen Glaubens einschlagen
gollten. Somit verstanden die Amerikaner ihren Figennutz als etwas, das sie
nicht von einem moralischen Lebenswandel weg-, sondern dazu hinfiihrt,

De Tocqueville schrieb, daB infolgedessen die meisten Amerikaner iber-
zeugt waren, dafl Hingabe an den christlichen Glauben und dessen Morallehre
das beste Mittel zum Gliick sei: ,.Eigennutz ist das vornehmliche Mittel, wel-
ches Religionen von sich aus zum Beherrschen des Menschen heranziehen
De Tocqueville verstand dieses als vollig neuartige Herangehensweise an
Moralitét. Klassische Moralitit, so argumentierte er, solle Guies um des Guten
willen tun, oder um der Wiirdigung der Schénheit der Tugenden willen.
Eigenniitzige Moralitit sieht Eigennutz als das eigentliche Mittel an, um den
Menschen zur Tugend zu motivieren.?’

Von diesem Standpunkt aus betrachtet, ist Hybels’ Botschaft vollig sinnvoll
als moderne Fassung dessen, was de Tocqueville seinerzeit an den Gemein-
deleitern beobachtete. Amerikaner widmen sich immer noch mit Haut und
Haaren ibren eigenen Interessen. Gegenwirtig beinhaltet dieses Interesse an
sich sclbst eine Suche nach Erfiillung und Bediirfnisbefriedigung. Wenn
Hybels Harry liberzeugen kann, daB der christliche Glaube das beste Mittel
zum Erreichen dieser Ziele ist, wird er auf den Zng des Glaubens aufspringen.
Hybels hat nicht versucht, den flieBenden Strom des Eigennuizes umzuleiten,
sondern argumentierte wie die Prediger aus de Tocquevilles Zeit, er habe das
schnellste Boot.2®

Eine Bewertung der Befriedigungstheologie

Hybels versucht die ,.unchurched Harrys“ zu iiberzeugen, daB eine Bezie-
hung zu Christus ihnen die Tiiren zur Stillung ihrer Bediirfnisse ffne und als
Endergebnis persénliche Erfiillung und Zufriedenheit sein werde. Wie sollen
wir nun auf diese Befriedigungstheologie antworten? Wie schon Augustinus
widmet sich Hybels der heidnisch-ethischen Frage: ,Was ist das Gute fiir den
Menschen?" An dieser Stelle mag es hilfreich sein, wenn wir zunichst einen
Blick darauf werfen, wie Augustinus im Lauf seines Lebens diese Frage beant-
wortet hat.
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Augustinus’ Suche nach Glick

Sein ganzes Leben lang war Augustinus vom Gliicklichsein fasziniert: ,Ist
nicht das gliickliche Leben das, was alle Menschen begehren, buchstéblich
jeder Mensch ohne Ausnahme?* Auch vor seiner Bekehrung war er vollig von
der Suche nach Gliick eingenommen. Cicero hatte ihn {iberzeugt, dal Wahrheit
und Weisheit der Weg zum Gliick seien. Als Augustinus sich als junger Mensch
bekehrte und ein eifriger Christ wurde, versuchte er einen genauen Plan zu ent-
werfen, wie er und andere leben sollten. In einem seiner ersten Biicher, Das
gliickliche Leben, schreibt er, Gliick bestiinde in wahrer Erkenntnis und Religi-
on: ,Was anderes ist das gliickliche Leben; als ein ewiges Gut zu besitzen,
indem man es erkennt?* Da Augustinus die Quelle des Gliicks als die Erkennt-
nis eines ewigen Guts verstand, schlof er, daff Gliick nur durch die vollkom-
mene Erkenntnis Gottes zu erlangen sei.®

Zwei Jahre spiter sagte Augustinus, die Menschen konnten nur dann ghiick-
lich sein, wenn sie gut sind. Er war tiberzeugt, daB die Aneignung der Kardin-
altugenden ihm zum Gliick verhelfen wiirde: ,,Die Aufgabe dieser Tugend ist
es, jene Leidenschaften im Zaume zu halten und zu stillen, die uns Dinge
ersehnen lassen, welche uns von den Gesetzen Gottes, der Freude an seiner
Giite und folglich vom gliicklichen Leben wegwenden.“ Augustinus glaubte,
daB der Mensch seine Leidenschaften beherrschen und somit gliicklicher wer-
den konne, wenn er nur in der Tugend wachse ™

AuBerdem behauptete Augustinus, Liebe sei zum Erlangen von Gliick
unerldBlich: ,)Das gliickliche Leben mag gefunden werden — wenn man das
Beste fiir den Menschen sowohl liebt als auch besitzt.” Er glaubte, daf nie-
mand gliicklich werden kénne, wenn jhm ,.fehlt, was er liebt”. Augustinus
schioB daraus, daB Gott am meisten wertzuschitzen und zu lieben ist. Diese
Vorstellung wird spéter zusammengefaft in dem wohlbekannten Satz aus der
Confessio, dem ,Bekenntnis“: ,Du hast uns fiir dich selbst erschaffen; und
ruhelos sind unsere Herzen, bis sie Frieden finden in dir.” Augustinus verdeut-
licht diese Vorstellung noch weiter und schreibt: ,Wenn ich dich suche, mein
Gott, suche ich das gliickliche Leben®, und ,,Das ist das gliickliche Leben —
sich zu freuen - sich zu freven in dir und dir zuzujubeln und sich zu freuen
fiber dich.**!

Doch als der eifrige Jungbekehrte zum erfahrenen ilteren Bischof wurde,
hatte die Suche nach Gliick ihren rosigen Glanz verloren. Augustinus hatte
feststellen miissen, da3 viele der Gebiete, auf denen er sein Gliick gesucht hat-
te, letztlich keine Befriedigung boten. Er schétzte zwar personliche Beziehun-
gen, seufzte jedoch: ,,Alle zwischenmenschlichen Beziehungen sind geprigt
von solchen MiBverstindnissen ... Die ganze Menschheitsgeschichte ist eine
Sage von ,Streit und Leid und zankenden Geistern®, und wir miissen solche
Unannehmlichkeiten als gewiB erwarten.” Diese Enttiuschung, so sagte er, gilt
sogar fiir die eigene Beziehung zu Gott: .. Der Apostel hoffte auf eine vollkom-
mene Erkenntnis Gottes — die grofartigste, die ein Mensch nur haben kann —
im zukiinftigen Leben, denn nur das kann als gliickliches Leben bezeichnet
werden. ¥ '
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Als er dann zu einem gestandenen Gliubigen heranreifte, wurde ihm klar,
dab es fiir seine bisherige Fixierung auf ein gliickliches Leben keine biblische
Begriindung gab. Als er sich der Entstellungen durch sein platonisches Denken
in seinen friiheren Schriften bewuBt wurde, war er bereit, diese Vorstellungen
zu verwerfen. Eine dieser irrigen Vorstellungen war seine Darstellung des
christtichen Lebens als Weg zu Erfiillung und Gliick.

Die biblische Sichiweise von Befriedigung.

Um Willow Creek gegeniiber fair zu sein, sei zundchst darauf hingewiesen,
daf} in der Bibel vielfach und mit Nachdruck gelehrt wird, daB das Glaubensle-
ben oftmals eine Art gesunder Befriedigungen ist. Die Weisheitsliteratur des
Alten Testamentes fithrt immer wieder die positiven Auswirkungen eines
Lebens im Glaubensgehorsam sowie die schrecklichen Folgen des Unglau-
bens auf:

Denn wer mich findet, hat das Leben gefunden und Wohlgefallen erfangt
von Jahwe. Wer aber an mir siindigt, tut seiner Seele Gewalt an; alle, die
mich hassen, lieben den Tod (Spr 8,35-36).

Viele Schriftstelien heben die Freude des christlichen Lebens hervor, sprechen
beispielsweise davon, wie Jesus die Last seiner J iinger erleichtert, und von der
Wichtigkeit eines frohen Herzens.

Ist es fiir einen Christen falsch, ein gliickliches Leben zu haben? Nein. Lan-
ge Zeit hat die Kirche den Fehler begangen, Opfer und Leid als prinzipiell
geistlicher als Freude und Gliick einzustufen. Es war kein Versehen, daB das
erste Wunder des Herrn die Beschaffung von Wein auf einer Hochzeitsfeier
war. Frohlichkeit, Freude und Frieden gehéren zum christlichen Leben daz.
Es gibt Zeiten besonderer Freude und Frohlichkeit. Wir sollten diese Zeiten
mit Dankbarkeit von unserem giitigen Herrn annehmen. Der von Gott fiir uns
vorgesehene Weg des Lebens ist sehr zutriglich: ,,Der Pfad der Gerechten ist
wie das glinzende Morgenlicht, das stets heller leuchtet bis zur Tageshohe
(Spr4,18),

Was kommt bei diesem gerechten Weg des Lebens heraus? Empirische
Untersuchungen belegen, da Amerikaner, die ..geistlich sehr hingegeben”
sind, zu h&herer Zufriedenheit mit ihrem Leben neigen als die iibrigen Ameri-
kaner. George Gallup jr. fabt das Ergebnis seiner Studie zusammen:

Insgesamt 68% der ,geistlich sehr Hingegebenen® sagen, da sie ,.sehr
gliicklich” sind, im Vergleich zu lediglich 46% der geistlich weniger Hin-
gegebenen, 39% der kaum Hingegebenen und 30% der iiberhaupt nicht
Hingegebenen.?*

David Larson, ein ehemaliger Forscher am National Institute of Mental
Health, schreibt, daB psychologische Studien tatséchlich weitreichende positi-
ve Auswirkungen von religioser Hingabe aufzeigen: ,,Aus den Daten ging her-
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vor, daB Religion duBerst segensreich ist — in {iber 80% der in der psychologi-
schen Untersuchung beobachteten Fille waren positive Auswirkungen zu ver-
zeichnen.” Es leuchtet ein, daB Menschen, die so leben wollen, wie Gott sie
als seine Kinder geschaffen hat, im Normalfall tiberdurchschnittlich zufrie-
den sind.*

Doch diese Befunde der Psychologie werden oft als Rechtfertigung fiir die
Lehre herangezogen, daB der christliche Glaube notwendigerweise Gliick
und Zufriedenheit mit sich bringe. Das ist jedoch eine unzulidssige Art von
Theologie. Hat Willow Creek recht mit seiner Lehre, eine Bezichung zu Chri-
stus werde ein gliickliches und zufriedenes Leben garantieren? In einem Wort
gesagt: nein.

Willow Creeks Befriedigungstheologie ist eine Art amerikanischer, auf den
Kopf gestellter Befreiungstheologie. Die Befreiungstheologie ist eine in den
70er und 80er Jahren populire lateinamerikanische Lehre, die Theologie mit
Marxismus kombinierte. Sie inspirierte die politische Mobilisation der Armen
zum Erreichen sozialer Gerechtigkeit. Das fijhrende Werk der Befreiungstheo-
logie ist das Buch Eine Theologie der Befreiung von Gustavo Gutierrez. Gu-
tierrez bringt vor, Erldsung sei die politische Befreiung der sozial Unterdriick-
ten. Er behauptet, der zentrale Inhalt des christlichen Lebens sollte nicht das
geistliche Jenseits sein, sondern vielmehr der Kampf um politische Gerechtig-
keit im Hier und Jetzt. :

Das Problem bei der Befreiungstheclogie besteht darin, dafl an die Bibel als
eine Sammlung von Beweistexten zur Ilustration und Bestdtigung vorausge-
setzter Annahmen herangegangen wird. Das Ergebnis dieser Methode ist aus
dem Verzeichnis der Bibelstellen ersichtlich: Das Gros der von Gutierrez
zitierten Schriftstellen stammt aus den Biichern 2. Mose, Jesaja und Lukas. Die
Zitate aus 2. Mose werden als Rechtfertigung fiir politische Befreiung des
Volkes Gottes herangezogen; Jesaja, inshesondere Jesaja 40 (von Gutierrez
besonders betont) spricht vom Schmerz und Leid von Gottes Auserwihlten
sowie von Gottes Gericht, seiner Gerechtigkeit und Gnade; und das Lukase-
vangelium wird als Portrait Jesu verwendet, das Jesu Anliegen fiir soziale
Gerechtigkeit und seine Lehre hinsichtlich der Armen am eindriicklichsten
darstellt.

Die lateinamerikanische Befreiungstheologie rechtfertigt Revolution und
zieht den christlichen Glauben als politisches Mittel heran. Diese Theologie
kommt bei den Armen Lateinamerikas natiirlich sehr gut an, weil sie deren
politische Hoffnungen unterstiitzt und ihre Gegner verurteilt. Das zentrale Pro-
blem der Befreiungstheologie ist, da sie nicht der Bibel als Ganzes gerecht
wird. Wenn man an die Bibel mit einer Reihe vorgegebener Grundannahmen
herangeht, fillt es sehr leicht, eine Auswahl von Bibelversen zusammenzustel-
len, in denen diese Grundannahmen — zumindest scheinbar — gelehrt werden.
Gutierrez sucht sich solche Verse und Themen heraus, die zum Ziel der politi-
schen Mobilisation passen.

Doch diese unlautere Vorgehensweise fiihrt stets zu einer verzerrten Theo-
logie. Die Bibel ist eine von Gott inspirierte, komplexe Sammlung verschiede-
ner Gattungen von Literatur. Eine biblisch-systematische Theologie ist das
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sorgfaltige Lehren der ganzen Schrift und nicht dieses Herauspicken und Aus-
wihlen bestimmter Verse, die die eigene Lebensweise oder politische Hoff-
nung bestitigen. Von der nordamerikanischen Perspektive aus ist eine. solche
oberflichliche Rationalisierung eines lateinamerikanischen politisierten Chri-
stentums natiirlich einfacher zu erkennen.

In dhnlicher Weise sind Creeker (und viele andere Evangelikale), im ame-
rikanischen Luxusleben schwelgend, einer anderen Versuchung ausgesetzt:
dem Gotzendienst persdnlicher Erfiillung. Persénliche Erfiillung und Zufrie-
denhett ist das vorderste Ziel der allermeisten Amerikaner. In diesem Zusam-
menhang bedeutet es fiir amerikanische Evangelikale eine schwere Versu-
chung, die Auffassung zu vertreten, der christliche Glaube sei ein Mittel zu
einemn zufriedeneren Leben. In diesem gesellschaftlichen Kontext wird das
Evangelium zu einem Mitel zur personlichen Befriedigung, und die Gemein-
de wird ein weiterer Ort, an dem Erfiillung der emotionalen Bediirfnisse ver-
sprochen wird. Die voreingenommene Methode des Herauspickens von Ver-
sen zur Unterstiitzung der eigenen Absichten, wie sie auch von der Befrei-
ungstheologie angewendet wird, ist genauso unlauter, wenn sie von Amerika-
nern herangezogen wird, die beweisen wollen, daB Gottes Kindem ein
gliickerfiilltes Leben verheiBen ist. Es ist genau dieselbe oberflichliche kult-
relie Bibelauslegung, diesmal jedoch praktiziert vom Standpunkt nordameri-
kanischen Uberflusses 2

Genau wie Gutierrez’ Ziel politischer Mobilisation verzerrt diese Fixie-
rung auf das psychologische Wohlergehen die Theologie. Wer den christli-
chen Glauben zum Erreichen seiner Ziele benutzt (seien es politische oder
emotionale), verzerrt die daraus resultierende Theologie. Der christliche
Glaube ist keine Ideologie, die fiir pragmatische Zwecke herangezogen wer-
den kénnte. Die christliche Wahrhext bewertet und beurteilt alle menschlichen
Systeme.

~ Wenn man fiir den christlichen Glaubcn eintritt, indem man in erster Linie
auf dessen Niitzlichkeit hinsichtlich der Bediirfnisbefriedigung hinweist, ver-
kauft man ihn letztlich unter Preis. Den christlichen Glauben als ein Mittel
darzustellen, bedeutet letztlich, daB er iiberfliissig sei. Sobald jemand Bediirf-
nisse auch ohne Christus erfiillen kann, eriibrigt sich die christliche Botschaft.
Evangelisation wiirde sich nur noch an Neurotiker oder emotional Gestérte
richten, und bei intellektuellen Agnostikern und Atheisten wiirde die Heraus-
forderung des Evangeliums auf villig verschlossene Tiiren stoBen. Das Ent-
scheidende, weshalb Menschen umkehren und Gott anbeten sollten, ist, weil
Gott es verdient.

Befriedigungstheologie spiegelt nicht die Lehre der Bibel wider. In der
Schrift finden wir viele Aussagen, daB Christsein oftmals nicht whefriedigend”
ist. Jesus verheiBt seinen Jiingem: ,.In der Welt habt ihr Drangsal” (Joh 16,33).
Panlus schreit Timotheus: ,,Alle aber auch, die gottselig leben wollen in Chri-
sto Jesu, werden verfolgt werden® (2. Tim 3,12). Der Schreiber des Hebrier-
briefes teilt uns mit, daB viele Gott tren waren und dennoch Folter, Schliige,
Steinigung und Zersigen erlitten und in ,,Mangel, Drangsal und Ungemach®
umhergingen (Hebr 11,35-39). Paulus erinnert uns daran, daB er gegeifelt und
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gesteinigt wurde und Schiffbruch erlitt und gibt zu, daB er an einem Tiefpunkt
sogar ,.am Leben verzweifelte” (2. Kor 1,8).

Die Botschaft des Hermn an die Gemeinde in Smyrma ist eine erschreckende
Warnung vor bevorstehenden Leiden:

Fiirchte nichts von dem, was du leiden wirst. Siehe, der Teufel wird etliche
von euch ins Gefingnis werfen, damit ihr gepriift werdet, und ihr werdet
Drangsal haben zehn Tage. Sei treu bis zum Tod, und ich werde dir die Kro-
ne des Lebens geben (Off 2.10).

Der Herr versprach kein gliickliches Leben, noch nicht einmal Erleichterung,
fiir diese Welt, aber fiir die zukiinftige. Im Garten Gethsemane rief sogar unser
Herr selbst die Worte aus: ,,Meine Seele ist sehr betriibt bis zum Tode* (Matth
26,38). Gliicklichsein ist kein geistliches Geburtsrecht von Christen

Das Ziel des christlichen Lebens ist nicht Gliicklichsein, sondern Glaubens-
treue. Es ist nicht falsch, sich nach Gliick zu sehnen. Die Frage ist nur: Inwie-
fern prégt oder bestimmt dieses Sehnen nach Gliick unser Leben? Ubt es einen
storenden Einfluf} auf unsere Entscheidungen aus? Macht es sich darin
bemerkbar, wie wir Unglidubigen gegeniiber das Evangelium prisentieren?
Von biblischer Perspektive aus betrachtet, ist Gliick kein Ziel, sondern ein
Geschenk.

Der Befriedigungstheologie liegt ein unangemessenes Verstindnis der bi-
blischen Wahrheit iiber die Verdorbenheit dieser Welt und die Bedeutung von
Leid im Leben des Christen zugrunde. Die Bibel lehrt uns, daB wir in einer
gefallenen, aof vielerlei Weise von der Stinde verdorbenen Schopfung leben.
Die Beziehung des Menschen zu Gott, zur Schépfung, zu seinen Mitmenschen
und zu sich selbst ist nicht nur ge-, sondern zerstért. Panlus schreibt: , Wir wis-
sen, dafh die ganze Schopfung zusammen seufzt und zusammen in Geburtswe-
hen liegt bis jetzt" (ROm 8,22). Diese Zerstorung wird erst dann wieder voll-
standig aufgehoben sein, wenn der Herr wiederkommt. In diesem Leben ist das
Leid ein bestindiger Begleiter. Wer die Meinung vertritt, daB Christen ein
gliickliches, sorgenfreies Leben haben miiSten, fiigt zur Last der Bedriingnis
noch die Peitsche der Geistlichkeit hinzu.

Verheifit Gott fiir dieses Leben Gliick und Zufriedenheit? Fragen wir das
die Tausende von Mirtyrern und ihren geliebten Angehérigen, die allein in
diesem Jahrhundert fiir ihren Glauben starben. Heute noch, kurz bevor ich die-
se Zeile schreibe, las ich Berichte von weiterenn Mértyrern in Nordafrika, die
buchstdblich gekreuzigt wurden, wie unser Herr, und ihre Frauen und Kinder
hat man in die Sklaverei verkauft. Ist das ein gliickliches und zufriedenes
Leben?

Gott verheiBit nicht, daB unser Leben als Christen auf dieser Erde auf Gliick
und Bediirfnisbefriedigung hinauslaufen wird. Diese Art von Lehre ist eine
typisch amerikanische Verzerrung des biblischen Glaubens.

Marketing bietet moderne Mittel zum Ansprechen und Erreichen der Men-
schen auf, die wesentliche Bestandteile der amerikanischen Kultur sind — und
in zunehmendern Mabe der Kultur der Welt. Die Creeker haben sich diese Mit-
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tel fiir ihr Anliegen, ihre kirchendistanzierten Freunde und Familienangehérige
zu erreichen, zunutze gemacht. Wenngleich sie gute Absichten verfolgen, so
neigen die Methoden zur Verzerrung des christlichen Evangeliums. Bei ihrem
Unterfangen, das Evangelium zu vermarkten, ist das Evangelium an sich ent-
stellt worden,



KAPITEL 19

Der Spiegel von Gottes Angesicht

Hybels und sein Mitarbeiterteam wallen das biblische Evangelium verkiinden,
Fragt man sie, bestitigen sie unverziiglich, daff thre Botschaft das unverénder-
bare Evangelium sei und verurteilen jeden Versuch, es abzuéindern. Lee Strobel
unterstreicht diesen Punkt:

Lassen Sie mich nachdriicklich betonen, daB ich keineswegs dafiirhalte, das
Evangelium zu verindern, um es somit fiir Kirchendistanzierte: kiinstlich
attraktiv zu machen. Eine Verwisserung oder Eliminierung der schwerver-
stindlichen Aspekte wie Siinde oder BuBe ist ginzlich untragbar.’

Nur wenige Evangelikale werden mit dem Verstidndnis des Evangeliums, wie
ich es in Kapitel 13 zusammengefalt habe, emstlich Probleme haben, Wenn
wir jedoch die Schwerpunkte des Evangeliums von Willow Creek unter die
Lupe nehmen, stellen wir fest, daf der Kern seiner Botschaft unterschwellig
abgewandelt wurde. Die Leute von Willow Creek selbst sind sich gar nicht
bewuBt, wie ihre Art und Weise, das Evangelium riiberzubringen, auch die
Botschaft an sich prigt. Wenn wir die Auswirkung dieses Vorgehens verstehen
wollen, miissen wir zunichst eine grundsitzliche Dualitit in der christlichen
Theologie darstellen.

Die Immanenz und die Transzendenz Gottes. Diese Eigenschafien beziehen
sich anf Gottes Beziehung zur Schipfung.

Die Immanenz Gottes bedeutet, daB er in der Welt gegenwirtig ist und aktiv
darin handelt. Sie zeigt sich in seiner Liebe und Giite und wird génzlich offen-
bar in Jesu Christi Fleischwerdung sowie der aktiven Gegenwart des Heiligen
Geistes. .

Im Gegensatz dazu bezieht sich die Transzendenz auf Gottes Getrenntsein
von der Welt. Er ist allmichtig, allwissend, heilig und gerecht und iibersteigt
(lateinisch transcendere = hiniibergehen) Raum und Zeit. Der Theologe Mil-
lard Erickson erldutert, wie wichtig es ist, ausdriicklich diese beiden Wahrhei-
ten iiber Gottes Wesen zu lehren: ,Wo die eine Seite auf Kosten der anderen
{iberbetont wird, geht die orthodoxe theistische Konzeption verloren.“?

Wir werden das Evangelium von Willow Creek besser verstehen, wenn wir
seine Lehre ilber Gottes immanente Liebe sowie transzendente Heiligkeit
begreifen.

Gottes immanente Liebe

Withrend des Jahres meiner Studien in Willow Creek betonte Hybels gegen-
iiber dem Wochenendpublikum immer wieder Gottes Liebe. Von den 54 Pre-
digten betonten 38 ({iber 70%) in hohem MaB Gottes immanente Liebe und
ihre Auswirkungen auf das Leben der Menschen. In einem typischen Monat
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handelten drei von vier Wochenendbotschaften von Gottes barmherziger Lie-
be. Dieses Thema der Liebe Gottes ist zusammengefaBt im Motto der Gemein-
de: ,,Du bist wichtig fiir Gott", sowie einem weiteren bekannten Slogan von
Willow Creck: ,Was fiir einen wunderbaren Gott haben wir' Ein Lied, das
Hybels als ,entscheidend” fiir das Verstdndnis von Willow Creek beschreibt
betont Gottes Licbe:

>

In den Augen des Himmels gibt's keine Verlierer,

In den Augen des Himmels keinen hoffnungslosen Fall;
Nur Menschen wie dich, mit Gefiihlen wie ich;
Staunend, staunend iiber die Gnade,

Die wir in des Himmels Armen finden kénnen.3

Wenn Hybels am Ende seiner Predigten betet, nennt er Gott stets den , lieben-
den Vater”, wie z.B. in folgendem Gebet:

Vater, ich bete, daf die Suchenden, die jetzt mit geballten Fiusten oder ihren
Hinden in den Hosentaschen dastehen — wenn sie dir jetzt auch noch nicht
vertrauen —, so hoffe ich, daBl sie merken, daB sie dir immer noch wichtig
sind und dein Auge auf sie gerichtet ist und deine Liebe ihren Weg bewacht.*

Hybels beschreibt Gott hiiufig als diesen barmtherzigen Vater, der tiefe Gefiihle
der Liebe zu den anwesenden ,,Harrys*” und »Marys™ hegt. Einer der besonde-
ren Schwerpunkte in Hybels’ Lehre ist sogar die Vorstellung, daB Gott sehr
emotional sei: ,,Auch Gott hat Gefiihle; auch Gott hat Gefiihle. Und die kénnen
genau wie deine und meine Gefiihle verletzt und gebrochen werden. Hybels
sagt, Gottes stirkstes Gefiihl sei Liebe: ,Gottes tiefstes Gefiihl fiir sein ganzes
Volk und fiir die Welt ist Liebe =S

Hybels stellt heraus, wie Gottes Liebe die Bediirfnisse des Menschen
erfiillt. Diese Schilderung Gottes ist aus dem Inhaltsverzeichnis seines Buches
The Seven Wonders of the Spiritual World (,,.Die sieben Wunder der geistlichen
Welt) ersichtlich:

Du bist wichtig fiir Gott
Gott liebt mich

Gott kann man vertrauen
Gott vergibt mir

Gott gestaltet mich um
Gott leitet mich

Gott gebraucht mich

Gott macht mich zufrieden
Was nun?®

Es sollte hier nicht iiberraschen, in den meisten der Kapiteliiberschrifien das
Wort mich zu finden. Hybels betont Gottes immanente Liebe und deren Wert
fiir die Menschen.
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Der Soziologe Robert Wuthnow meint, da im derzeitigen Amerika Gott
zur Befriedigung der menschlichen Bedtirfnisse umgeformt worden sei:

Gott existiert nicht mehr als metaphysisches, transzendentes oder allméch-
tiges Wesen, sondern ist, in gewissem Sinn, ,,subjektiviert” worden ...

Gott ist den heutigen Amerikanern hauptsichlich nor deshalb wichtig, weil
der Sinn fiir die Gegenwart Gottes subjektiv als trostend empfunden wird,
d.h. Religion 16st eher persénliche Probleme, als daB sie weitergehende
Fragen anspricht.’

Dieses subjektive, immanente Verstandnis von Gott wird auch deutlich in
Hybels’ Beschreibung, wie Gott die Bediirfnisse der Menschen erfiillen und sie
gliicklich machen will:

Gott macht zufrieden.

Er tut Dinge fiir uns und in uns, die wir fiir uns selber nicht tun knnen.
Gott erfiillt innere Bediirfnisse.

Er bringt Rastlosigkeit und Chaos zur Ruhe.

Er kiimmert sich um Sehnsiichte.

Er behandeit Wunden.

Er beruhigt Angste.

Er befriedigt unsere Seelen

Hybels’ optimistisches Portrait Gottes gegeniiber ,,unchurched Harry" kénnte
wie folgt zusammengefaBi werden: ,,Gott liebt dich und wird dir begegnen, wo
du anch bist; er wird dir vergeben, deine Bediirfnisse stillen und dir ein erfiill-
tes Leben bereiten.”

.Unchurched Harry und Mary* werden von dieser optimistischen Beteue-
rung von Gottes Herzensgiite angezogen. Ein Willow Creek-Besucher erklérte:
.Was mich am meisten angezogen hat, war die Botschaft zum Auftakt.” Diese
positive Botschaft von Gottes Liebe st6Bt bei den Amerikanern auf viel Reso-
nanz. Mehr als acht von neun Amerikanern ,.fiihlen, daB Gott sie liebt™. 80%
der Amerikaner fiihlen, daB Gott ihnen nahe ist. Auch viele Evangelisten des
psychologischen Weltbildes behaupten, da Gott ein liebender Gott ist. Die
Autorin eines Buches iiber Co-Abhingigkeit, Melody Beattie, verkiindet:
,;Gott hat uns nicht im Stich gelassen ... Er ist da und sorgt fiir uns.” Das Ver-
stindnis von Gott als liebendem Vater stebt in Binklang mit den Auffassungen
von 84% der Amerikaner, die glauben, daf Gott ein , himmlischer Vater ist, der
Gebete hort™. Hybels’ College-gebildete Zuhdrerschaft ist besonders empfing-
lich fisr Geschichten iiber Jesu liebevolles Erbarmen.?

Doch selbst der normalerweise so optimistische Meinungsforscher George
Gallup jr. beobachtet, daB der feste Glanbe der Amerikaner an Gottes liebende
Immanenz nicht das ist, was er zu sein scheint:

Wenn wir Messungen vomehmen und die Tiefe unserer religidsen Uber-
zeugung itberpriifen, werden wir iiber die Emsthaftigkeit unseres Glaubens
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ernlichtert sein. Wir glauben an Gott, doch dieser Gott ist oftmals lediglich
ein gutheiBender Gott — und kein Gott, der Anspriiche stellt.®

Gottes transzendente Heiligkeit

Im Gegensatz zu dieser Betonung von Gottes Liebe betonen die Wochenend-
botschaften die Heiligkeit Gottes nicht. Die Begriffe heiliz oder Heiligheit
wurden bei den Predigten im Laufe eines Jahres nur 145mal benutzt; Lieke
oder Giite jedoch 928mal. Auch als Hybels iiber Gottes Heiligkeit iehrte, rich-
tete er die Aufmerksamkeit auf Gottes Liebe und Erbarmen.!!

79 der 145 Nennungen der Begriffe heilig oder Heiligkeit kamen in einer
einzigen Predigt vor. Nur 66 Erwihnungen dieser Begriffe fanden in allen
anderen 53 Predigten statt. Im Lauf des Jahres erlebte ich nur vier Predigten, in
denen Gottes Heiligkeit klar und deutlich vermittelt wurde. Das entspricht
zusammen etwa 7% der Botschaften, im Gegensatz zu 70% der Predigten, die
Gottes Liebe betonten.

Die Begriffe heilig oder Heiligheit werden tatsidchlich haufig in bezug auf
die Vorteile verwendet, die die Menschen aufgrund von Gottes Heiligkeit nutz-
niefen: ,Wenn Gottes Heiligkeir in einer Reihe von keiligen MoralmaBstiben
zum Ausdruck kommt, denen die Menschen Folge leisten sollen, dann kommt
das mir und thnen zugute.“ Hybels sagt, daB Gottes ,, Heiligkeir einen ausge-
prégteren Sinn dafiir verleiht, was in-dieser Welt gerecht oder aber unrecht ist.*
Er plidiert dafiir, daB die Menschen Gott fiir seine Heiligkeit danken sollten,
weil sie so nicht vom Relativismus eingenomimen sind, und ebenfalls dankbar
sein sollten fiir Gottes Gebote, die sie und ihre Familien in Schutz nehmen.
Diese Aussagen betonen die praktische Niitzlichkeit von Gottes Heiligkeit.
DaB Hybels zu wenig Nachdruck auf Gottes transzendente Heiligkeit legt,
sehen wir auch daran, da er in den Wochenendbotschaften nicht regelmiBig
iiber Gottes Moralgesetz lehrt.'

Gottes Moralgesetz

Die protestantische Reformation hatte den zentralen Lehrsatz, dab das Gesetz
dem Evangelium vorangeht. Klassische protestantische Theologen betonten
Schriftstellen wie z.B. R6mer 3,20: , Durch Gesetz kommt Erkenntnis der Siin-
de.” Sie argumentierten, daB man nicht das biblische Evangelium lehre, wenn
man nicht herausstellt, wie Gottes Moralgesetz den Menschen zur Rechen-
schaft zieht.

Martin Luther glaubte, da Errettung durch Glauben nur dann méglich sei,
wenn der Mensch sich selbst klar sieht.

Er bebauptete, Gottes Gesetz sei das Mittel dieser Selbsterkenntnis:

Gott will den Menschen lehren, daB er sich durch das Gesetz selbst erken-
ne. Er will, da der Mensch sieht, wie falsch und ungerecht sein Herz ist,
wie weit entfernt er immer noch von Gott ist, und wie véllig kraftlos seine
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Natur ist ...

Deshalb muBl der Mensch gedemiitigt werden, zum Kreuz kriechen, nach
Christus dchzen, sich nach Seiner Gnade sehnen, an sich selbst verzweifeln
und all seine Zuversicht auf Christus griinden."

Luther war der Meinung, daf das Gesetz dem Menschen einen transzenden-
ten Spiegel vorhilt, so daB er sich selbst — und insbesondere seine Siinde —
schen kann.

Luther schilderte Gottes Gesetz auch als einen Hammer, der unbufifertige
Siinder kraftvoll demiitigen kann:

In keiner anderen Weise als nur durch das Gesetz kann Gott einen Men-
schen erweichen und demiitigen, so daB er sein Elend und sein Todesurteil
einsieht. Denn das Gesetz ist der Hammer des Todes, das Donnern der Hil-
le und der Blitzschlag des Zomes Gottes, der den verhirteten und gefiihl-
losen Heuchler zermalmt '

Luther sagte, Gottes Mittel zur Demiitigung des Menschen sei es, dall sie Pre-
diger die transzendente, heilige Wahrheit des Moralgesetzes Gottes verkiinden
héren.

Johannes Calvin argumentierte ebenfalls, daB Gottes Gesetz eine Vorberei-
tung auf das Evangelivm ist: ,Indem wir die Gerechtigkeit des Gesetzes mit
unserem Leben vergleichen, erkennen wir, wie weit wir vom Erfiillen von
Gottes Willen entfernt sind.” Von daher dient Gottes Moralgesetz als Mittel der
Verurteilung, indem es aufdeckt, wer wir wirklich sind:

Welch beachtliche Meinung er zuvor auch von seinen Fihigkeiten gehabt
haben mag, so fiihlt er doch alsbald, daB sie unter einem solch schweren
Gewicht ichzen, daB es ihn wanken und schwanken macht und ihn schlie-
lich zu Fall und Ohnmacht bringt. So wirft der im Gesetz unterwiesene
Mensch die Uberheblichkeit ab, die ibn zuvor verblendete ...

Das Gesetz ist wie ein Spiegel. Darin sinnen wir iiber unsere Schwachheit,
dann iiber den daraus ersteigenden Greuel, und schlieBlich iiber den aus
beiden hervorgehenden Fluch - so wie ¢in Spiegel uns die Pickel in unse-
rem Gesicht zeigt.!’

Calvin schreibt, daf} ,,die Schirfe des Gesetzes alle Selbsttduschung von uns
fortnimmt* und uns durch seine ,,Anklage bewegt, nach Gnade zu trachten.'®

Auch John Wesley lehrte eindeutig die hohe Bedeutunig von Gottes Moral-
gesetz bei der Verkiindigung des biblischen Evangeliums. Wesley erklérte, wie
er das Gesetz als zentrales Element der christlichen Botschaft predigte:

Ich denke, die richtige Methode des Predigens ist diese: Bei der allerersten
Predigt an irgendeinem Orte — nach einer allgemeinen Darlegung der Licbe
Gottes fiir Siinder und seines Willens, dabB sie errettet werden — das Gesetz
in der stérksten, engsten und durchdringendsten Weise wie irgend moglich
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zu predigen, wobei das Evangelium nur hier und da belgermscht und nur
unberiihrt von ferne gezeigt wird.!”

Wesley war tiberzeugt, daB bei der Verkiindigung des Evangeliums die Gnade
Gottes ,,nicht zu eilig” betont werden sollte und lehrte, ,,nur im persénlichen
Gespriich mit einem emsthaft iiberzeugten Siinder sollten wir nichts als das
Evangelium verkiindigen®.!#

Wesley, Luther und Calvin vertraten die Ansicht, daf dem biblischen Evan-
gelium im Innersten cine Selbsterkenntnis zu eigen ist, die aus der Konfronta-
tion mit Gottes heiligem Gesetz hervorgeht. 1. Packer schreibt: . Niemand
kann erkennen, was Siinde ist, bevor er nicht erkannt hat, wie Gott ist. %

Das Gesetz verhilft zu dieser zweiseitigen Sicht von Gottes Heiligkeit
einerseits und der Siindigkeit des Menschen andererseits. Das Gesetz deckt die
Abgriinde unserer Seele auf und ist geradezu daraufhin angelegt, unsere
Unfzhigkeit aufzuzeigen, nach diesen Anforderungen zu leben. Das Gesetz
zeigt unsere korrupten Beweggriinde, unseren Egoismus und die Kaltherzig-
keit unseres Denkens.

Worauf es bei dieser kurzen Gegeniiberstellung von Gottes Liebe und Got-
tes Heiligkeit sowie dem Exkurs iiber Gottes Moralgesetz ankommt, ist, daB
am Evangelium von Willow Creek, wie in Kapitel 13 zusammengefallt, etwas
fehlt. Hybels’ zweckdienliche Lehre, daB Gott auf die Bediirfnisse des Men-
schen eingehen und sie erfiillen machte, prigt seine Verkiindigung in unange-
messener Weise. Die Heiligkeit Gottes und das iiberfiihrende Wesen von Got-
tes Moralgesetz werden somit verschleiert. Insgesamt gesehen, sind Hybels’
Wochenendbotschaften cine ziemlich optimistische Herangehensweise an den
christlichen Glauben. Nicht, daB Hybels Gottes Heiligkeit und die Notwendig-
keit von BuBe volitg auBer Acht lieBe; doch die Botschaft von Gottes transzen-
denter Heiligkeit wird vom vorherrschenden Nachdruck auf Gottes immanente
zuneigende Liebe in den Schatten gestelt.

Als ein Mitarbeiter von Willow Creek dieses Kapitel gelesen hatte, erhob er
den Einwand, das Publikum von Willow Creek stamme auns einem Hinter-
grund, der Gottes Heiligkeit und Transzendenz betone: , Wir heben jene Aspek-
te des Evangeliums hervor, die beim Hintergrund vieler Leute, die wir er-
reichen wollen, vernachlissigt oder ausgelassen worden sind.” Er behauptete,
Willow Creek richte das Augenmerk auf den Aspekt von Gottes Wesen (seine
immanente Liebe), den das Publikum bisher nicht verstanden hat. Es stimmt,
daB es Einzelne geben mag, die bestimmte Aspekte des Evangeliums, wie z.B.
Gottes Liebe, erst noch begreifen miissen, doch dieses Argument 138t die
erwiesene Tatsache auBer Acht, daB3 die Mehrheit der Amerikaner an die Liebe
Gottes glaubt. Dieser Mitarbeiter meint, das Publikum von Willow Creek
unterscheide sich irgendwic von den meisten Amerikanern. Das ist das exakte
Gegenteil der Ergebnisse aller meiner Studien. Alle von mir interviewten
»Sucher” oder Wochenendgiste waren davon iiberzeugt, dab Gott sie liebt.
Diesen Glauben vertraten sie, bevor sie nach Willow Creek kamen, und die
Wochenendbotschaften bekriftigten diese Uberzengung: Das Problem ist, daB
sie keine aussagekriiftige Lehre iiber Gottes Heiligkeit zu hiren bekamen.
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Die Folgen dieser Lehre kdnnen wir anhand einiger Beispiele sehen. Jona-
than Edwards, e¢in Theologe des 18. Jahrhunderts, schildert in seiner berithmten
Predigt ,.Siinder in der Hand cines zornigen Gottes” den Zorn Gottes gegen die
rebellierende Siinde des Menschen. Er vergleicht die Menschen mit Spinnen,
die vor dem Feuver des Zornes Gottes baumeln. Im Lauf des Jahres meiner Stu-
dien wurde die knallharte Botschaft von Gottes Zorn gegen die aufbegehrende
Siinde praktisch nie gehort. Diese Vorstellung vom gegen die Rebellion der
Menschen gerichteten Zorm Gottes liegt der Lehre von Willow Creek so fern,
da wahrend des Evangelisations-Trainingseminars einer der Vortragenden
einer Witz iiber Edwards Schilderung von Gottes Zom gegen die Siinde ein-
wart.

Diese sorglose Haltung wird ebenfalls deutlich anhand einer Begebenheit
im AnschluB an eine Umfrage in der Gemeinde: Hybels gab die Meldung
bekannt, daf viele Leute der Gemeinde in den letzten sechs Monaten gelogen
(33%), gestohlen (18%), die Ehe gebrochen (12,5%) und Pornographic konsu-
miert (27% der Minner) hatten. Nach dieser Darstellung, wie sehr die Creeker
gefehlt hatten, zielte Hybels’ Reaktion nicht auf einen Tadel der Gemeinde ab,
sondern vielmehr auf ein Kompliment:

Streckt eure Brust ein biichen raus — wir erkennen unsere Ungerechtigkeit
an und liefern sie der Gnade und Wahrheit aus. Und als Gemeinschaft ler-
nen wir, wie wir Vergebung erlangen und wie der Heilige Geist uns helfen
kann, in der nichsten Woche, im nichsten Monat und im nachsten Jahr ein
wenig anders zu leben.

Bis dahin hatte das Publikum noch keine BuBe getan. Die Leute hatten ihre
Siinden nicht bekannt. Sie hatten lediglich auf einem Umfragebogen ange-
kreuzt, daf sie die Ehe gebrochen, Pornographie gesehen hatten usw.

In der folgenden Woche bemerkte Hybels, daB erhebliche Teile der Singles
(25% der Unverheirateten, 38% der Alleinerzichenden und 41% der Geschie-
denen) ,unrechtmiBige sexuelle Beziehungen innerhalb der letzten sechs
Monate zugaben*“. Wiederum rief Hybels die Gemeinde nicht zur BuBe fiir ihre
Rebellion gegen einen heiligen Gott auf, Statt dessen hob er Gottes mitfiihlen-
de Liebe hervor:

Wir leiden unter Liebesentzug, bestehen aus zerbrochenen Teilen, die so
repariert werden miissen, wie auf Dauer nur er es kann. Wir miissen unsere
Zerbrochenheit ins Licht seiner Gnade und Wahrheit herausbringen.

Hybels lehrte nicht iiber Gottes Moralgesetz und forderte seine Zuhorer nicht
auf, sich selbst zu priifen, ob sie sich wahrhaft im Glauben befinden (2. Kor
13,5; 2. Petr 1,10), Das ist ein unterschwelliger Prozef der Betonung von Got-
tes licbendem Erbarmen und seiner Vergebungsbereitschaft, der die Wahrheit
iiber Gottes Heiligkeit verzerrt.
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Willow Creeks Sicht von Jesus

Ich habe bereits gezeigt, da Willow Creek eindeutig eine rechtgliubige Chri-
stologie lehrt: Jesus war vollkommen Gott und vollkommen Mensch., Doch
so wie jede geschichtliche Epoche zu beschreiben versuchte, wer Jesus ist,
so versuchte damit auch jede Ara, sich selbst zu rechtfertigen. Der Kirchen-
historiker Jaroslav Pelikan bemerkt, daB ,.es fiir jede Geschlchtsepoche kenn-
zeichnend war, Jesus in Ubereinstimmung mit ihrem eigenen Charakter zu
beschreiben”. Wenn Willow Creek unter dem EinfluB der amerikanisch-
psychologischen Weltanschauung steht, sollte es uns nicht itberraschen,
wenn Willow Creeks Sicht von Jesus von therapeutischen Kategorien gekenn-
zeichnet ist 2
Hybels lehrt:

Allen Anzeichen nach war Jesus ein Bild emotionaler, zwischenmenschli-
cher und psychischer Gesundhbeit ...

Seine Beziehungen waren fest und sicher. In Not war er stabil und blieb
auch in Krisensituationen ruhig. Er zeigte absolut keine Neigung zu irgend-
einer Art von unberechenbarem oder psychotischem Verhalten ...

Es gibt keine Grundlage, anhand der man Jesus als irgend etwas Geringeres
als eine gesunde, heile, einheitliche Person einschétzen wiirde, der Respekt
und sogar Bewunderung gebiihrt.

Dieser Jesus erinnert stark an cinen wohlausgeglichenen, reifen Therapeu-
ten aus der Schule eines Carl Rogers. Auch Willow Creeks Darstellung von
Gott, dem Vater, konnte oftmals die eines hilfreichen Therapeuten sein: ,,Ich
kann Gott fast sagen horen: ,Ich sporne deine Heilung an, dein Wachstum, dei-
ne Gesundheit — das tue ich wirklich.“ Das ist eine Theologie, die die Aspekte
des Evangeliums hervorhebt, die auf den typischen ,,unchurched Harry* anzie-
hend wirken (immanente Liebe) und damit einhergehend ein Defizit bei den
nicht so aitraktiven Aspekten aufweist (transzendente Heiligkeit). Dieses
Ungleichgewicht kdnnen wir verstehen, wenn wir bedenken, daB Willow
Creek, wie die Evangelikalen, eine kognitive Minderheit in der Gesellschaft
darstellt.

Kognitive Minderheit

Peter Berger ist der Meinung, daB jede Gruppe, die eine kognitive Minderheit
in einer Gesellschaft darstellt, sich in einer schwierigen Situation befindet:

Die Stellung einer kognitiven Minderheit ist ... unweigerlich eine unbeque-
me - nicht unbedingt deshalb, weil die Mehrheit repressiv oder intolerant
wire, sondern weil sie einfach die Definition der Minderheit von Wirklich-
keit als ,Wissen* ablehnt *?!
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Eine kognitive Minderheit bedient sich oftmals einer von.drei verschiedenen
Reaktionen auf das symbolische Universurn der umgebenden Kulnur: kogniti-
ver Widerstand, kognitive Kapitulation und kognitives Handeln.

Kognitiver Widerstand

Der theologisch Konservative entscheidet sich fiir kognitiven Widerstand. Er
lehnt den Wahrheitsanspruch der vorherrschenden Kultur lab. Ein theologisch
Konservativer zieht sich oftmals von der Gesellschaft zuriick und schafft sich
seinen eigenen sozialen Lebensraum, um damit sozialen Lebensraum fiir seine
kognitiven Mitdissidenten bereitzustellen. Der theologisch Konservative
rebelliert gegen die Welt und sagt:

Ihr kénnt euch alle auf den Kopf stellen; wir glauben daran, wir wissen es,
und wir werden daran festhalten Und wenn euch allen das egal ist — nun,
dann ist das wirklich schade.? i

Kognitive Kapitulation i
Der theologisch Liberale entscheidet sich fiir die kognitive Kapitulation. Ber-
ger schreibt, daB fiir den theologisch Liberalen ,,die koghitive Autoritéit und
Uberlegenheit” des vorherrschenden symbolischen Unjversums ,,mit nur weni-
gen oder gar keinen Vorbehalten anerkannt wird ... Das medeme Denken wird
mit Stumpf und Stiel geschluckt, und dieses Festmahl geht einher mit einem
Sinn von Ehrfurcht wie bei der Heiligen Kommunion.” Das Hauptanliegen des
theologisch Liberalen ist es, die christliche Theologie derr! modernen Weltbild
anzupassen. Ergebnis dieses Prozesses ist ,.der fortschreitende Abbau des iiber-
natiirlichen Geriistes der christlichen Uberlieferung“®,

Der Anfang dieser Art ,kognitiver Kapitulation” wird /deutlich in Robert
Schullers Evangelium. Schuller verkiindet, dafi Theologie die Einsichten und
Priorititen der Psychologie widerspiegelten und die Klrche das christliche
Leben in psychologischen Kategorien des Selbstwertes neu definieren solle.
Die Lehre, daB dem Evangelium das Moralgesetz vorangeht, hat Schuller
preisgegeben. Die Vorstellung eines heiligen Gottes, der ‘wegen der rebellie-
renden Siinde des Menschen ziimt, ist aus Schullers Botschaft verschwunden.
Schuller hat ein Christentum mit der Haltung des ,,Posmven Denkens“
geschaffen und dringt seine Pastorenkollegen: i

Predigt so, daf$ jede Botschaft die positiven Gefithle der Zuhorer stimuliert.
Positive Gefiihle sind: Liebe, Freude, Giite, Milde, Freiindlichkeit, Glaube,
Hoffnung, Humor, Zielstrebigkeit, Vertrauen, Respekt, Selbstvertraven,
Enthusiasmus, Ambition, Mut, Optimismus.

Zielt niemals auf die negativen Gefiihle ab — Angst, Zwelfel Wat, Vorein-
genommenheit, Sorgen, Verzweiflung, SelbsthalB, Pessn‘msmus usw. [Her-
vorhebungen zugefiigt] >
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Das kiinstliche Lacheln dieses heiteren Christenturns schlieBt jegliches negati-
ve Gefiihl aus — und einen GroBteil der herkémmlichen christlichen Botschaft.

Kognitives Handeln

Kognitives Handeln tritt dann auf, wenn ,,zwei zueinander in Konflikt stehen-
de Weltbilder vorliegen und diese miteinander zu handeln, beginnen. Ziel die-
ser Strategie ist es, ,.einen kognitiven KompromiB zu finden®. Willow Creek
hat diese Strategic des kognitiven Handelns verfolgt 2

Hier ist nicht die Rede von einer ,kognitiven Kapitulation* eines Robert
Schuller. In den Anfangsjahren von Willow Creek tibernahmen Hybels und sei-
ne Mitarbeiter Schullers Strategie und schwichten somit ihre Botschaft ab.
1979 kehrte Hybels von dieser ,kognitiven Kapitulation* ab und begann, ein
klareres Evangelium zu verkiinden. In der Zusammenfassung der Wochenend-
botschaften sehen wir, dal Hybels sich eindeutig von seinem fritheren Lehr-
meister Schuller abgewendet hat.

Im kognitiven Handeln entdecken wir etwas wesentlich Subtileres als in
der kognitiven Kapitulation. Kognitives Handeln wird in einer Art evangelika-
ler Hoflichkeit sichtbar. Der Soziologe Hunter erklirt:

Hoflichkeit tritt vor allem dann zutage, wenn solche, die bereits die evan-
gelikale Botschaft angenommen haben, mit Menschen zu tun haben, denen
diese Botschaft vorgestellt werden soll.

Dieser Kultivierungsproze geht mit einer Minderbetonung der offensiver-
en Aspekte des evangelikalen Glaubens einher: der Hinweis auf das inne-
wohnende Bise, auf siindiges Verhalten und siindige Lebensweise, auf den
Zom eines gerechten und eifersiichtigen Gottes und auf die ewige
Todespein in der Holle.

Diese Minderbetonung war mehr quantitativ als qualitativ. Die offensiven
Aspekte werden im groBen und ganzen weder nennenswert abgewertet
noch als unwesentlich vertuscht. Man spricht einfach nicht so haufig iiber
sie, wie es friiher der Fall war.2¢

In Willow Creek finden wir genau diese evangelikale Hoflichkeit. Die wenig-
sten Evangelikalen hitten Schwierigkeiten mit Willow Creeks Evangelium,
wie von mir zusammenfassend dargestellt. Das Problem besteht darin, daB
Willow Creek die einzelnen Aspekte seines Evangeliums nicht konsequent
verkiindet.

Das geht zum Teil auf Hybels” Methode des themenbezogenen Predigens
zurtick. Ich habe bereits erwihnt, da alle Vortriige auf den Wochenenden nicht
bibelauslegende, sondern themenbezogene Botschaften sind. Folglich bietet
die Bibel nicht den Rahmen und Inhalt der Vortriige. Die Schrift wird tatsich-
lich oftmals lediglich als Illustration herangezogen. Wenn Hybels sich auf
diese Weise nur thematisch anf die Bibel bezieht, it er sich in seiner Auswahl
der Bibelstellen von den Hauptargumenten seines Vortrages leiten. Somit greift
er, wie in Kapitel 11 aufgezeigt, hiufig nur auf diejenigen Verse zuriick, die
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seine Botschaft vom christlichen Glauben als die am meisten Erfiillung bieten-
de Lebensweise bestitigen. Willow Creek betreibt kognitiven Handel durch
seine unbeabsichtigte Betonung solcher Aspekte des christlichen Glaubens, die
zur Hauptmethode der Wochenendgottesdienste passen. Dadurch, daB es sein
Augenmerk auf die Relevanz des christlichen Glaubens und dessen Lebenser-
fiilllung richtet, verschieiert Willow Creek die biblische Botschaft von einem
heiligen Gott, den Siinde zum Zorn reizt. In diesem Zusammenhang kommt
das Moralgesetz kaum zur Sprache. Ein Mitarbeiter, der sich iiber dieses Pro-
blem bei Willow Creeks Vorgehensweise klar wurde, erklirte:

Werke erretten dich nicht. Frémmigkeit auch nicht, und Information rettet
dich ebenfalls nicht. Wie es in der Bergpredigt heifit, kommt es wirklich
darauf an, arm im Geist zu sein. Doch das ist nicht gerade eine beliebte Bot-
schaft fiir die Besucherscharen an den Wochenenden ... [Hervorhebungen
zugefiigt] :

Diese fehlende Lehre von Gottes Heiligkeit und seinem Moralgesetz fordert
die Entstehung des ,,churched Larry“-Problems.

Das ,,churched Larry“-Problem

Durchschnittlich waren wahrend meines Studienjahres jedes Wochenen-
de 13.220 Personen zu Gast in Willow Creek. Die Kinder im ,,Promiseland®
machten davon 2.074 Giste aus. Somit wohnten jedem Wochenendgottes-
dienst im Durchschnitt 11.146 Erwachsene bei. Im Lauf desselben Jahres
besuchten durchschnittlich 3.828 Erwachsene den , New Community“-Got-
tesdienst wihrend der Woche. Demnach besuchte lediglich ein Drittel
der Wochenendgiste iiber den offenen Gottesdienst hinaus die New-Commu-
nity Gemeinde. Die Kluft zwischen diesen beiden Zahlen betrdgt 7.318
Erwachsene, die die Wochenend-, aber nicht die Wochentagsgottesdienste
besuchen.

Das Gros dieser Zweidrittelmehrheit besteht aus solchen, die ich als ,,chur-
ched Larrys* bezeichne, da 91% der Besucher der Wochenendgottesdienste
~eine tiefe Beziehung zu Gott” als héchsten Wert angeben. Selbst wenn man
die Gesamtzahl der verbleibenden ,unchurched Harrys® auf 15% der Wochen-
endgiste ausdehnt (insgesamt 1.672 Personen), haben wir immer noch eine
groBe Gruppe von .,churched Larrys* (5.646).7

»Churched Larrys” haben das Evangelium verstanden und darauf geant-
wortet. Doch diese Larrys sind nur oberflichlich ,,churched” — in eine Gemein-
de integriert. Ein ehemaliger Willow Creek-Seelsorger war dariiber frustriert,
dab er sich Woche fiir Woche mit 20 bis 30 dieser unreifen Larrys traf und auf
ihre tiefen geistlichen Verwundungen nur provisorisches Hansaplast kleben
konnte. Riickblickend auf diese Arbeit sagt er: ,\Willow Creek ist eine Meile
breit und einen halben Zoll tief.” Diese Gruppe von ,,churched Larrys™ gibt an,
Gott sei das Wichtigste in ihrem Leben, und dennoch gehen sie nicht zu den
Gottesdiensten unter der Woche, geben keinen nennenswerten Geldbetrag,
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beteiligen sich nicht an den Diensten in der Gemeinde und haben keine festen
Beziehungen innerhalb der Gemeinde.

Der Kassenwart sagte mir, daB nur 1.500 bis 2.000 Personen ihren Zehnten
an die Gemeinde zahlen. Die Gesamtzahl der ehrenamtlichen Helfer der
Gemeinde betrigt 4.461. Das ist zwar eine stattliche Anzahl, doch wir miissen
wiederum bedenken, daB das nur ein Drittel der Wochenendbesucher ist.?®

Unter all den von mir interviewten ,.churched Lamys* fand ich nicht einen
einzigen, der irgendwelche Kontakte zu anderen Gemeindebesuchern unter-
hielt. Ein von mir befragter ,.churched Larry“ - Steve — besucht die Gemeinde
seit Uber neun Jahren und ist nirgends anderweitig am Gemeindeleben beteiligt
als nur durch den Besuch der Wochenendgottesdienste. Steves lingstes Ge-
spréch und bester personlicher Kontakt zu einem anderen Gemeindebesucher
wihrend diesem ganzen neunjihren Zeitraum war das einstiindige Interview
mit mir,

Das Problem der ,.churched Larrys*, die am Wochenende dabei sind, aber
ansonsten wenig mit der Gemeinde zu tun haben, ist sogar groBer, als die Mit-
arbeiter es darstellen. Bei meinen Interviews bebaupteten die Gemeindeleiter,
es gibe ungefihr 20,000 Gemeindebesucher, von denen viele mnicht jede
Woche, sondern wie Steve durchschnittlich ein- bis dreimal monatlich kimen.
Wenn diese Zahl zutrifft, dann ist die Gesamtzahl der ,churched Larrys”
wesentlich hoher als veranschlagt — moglicherweise an die 10- bis 12.000.
Anstatt der 20% Gemeindebesucher, die ihren Zehnten zahlen, wiiren es weni-
ger als 10%. Anstatt ein Drittel der Gemeindebesucher als ehrenamtliche Hel-
fer wiire es nur ein Fiinftel. Was ich damit sagen will: Selbst im optimistischen
Szenario gibt es Tausende von ,,churched Larrys®, die nur den Wochenendgot-
tesdiensten beiwohnen.

Ben, ein Willow Creek-Mitarbeiter, erklirt, wie der Wochenendgottesdienst
an sich diese ,.churched Larrys am Wachstum im christlichen Glaubensleben
hindert:

Die Philosophie der Gemeinde verhindert das irgendwie ... Das ist die
Gefahr dabei, wenn man ,,unchurched Harry* erreichen will und ihn dann
in der Gemeinde festhilt und auf seine Bediirfnisse eingeht und dafiir sorgt,
daB er sich wohlfiihlt und so weiter, und ihn dennoch weiter in seiner Ano-
nymitét l4Bt.

Ben erklirt, dafl diese Vorgehensweise des , Wir-wollen-ihnen-helfen-und-sie-
fiir-Christus-interessieren” oftmals zu einer Situation fiihrt, in der ,.churched
Larrys™ nur Milch bekommen und geistliche Séuglinge bleiben. Ben beklagt,
daB ,,churched Larrys” in geistlicher Triigheit verfangen sind, weil ihnen durch
das Besuchen allein der Wochenendgottesdienste viele unentbehrliche Ele-
mente zum geistlichen Wachstum fehlen.
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Die biblische Ausgewogenheit

Ich habe versucht, Willow Creeks Lehre im Vergleich mit den vorwiegenden
Lehren der Kirchengeschichte zu umreifen und dabei Willow Creeks man-
gelnde Hervorhebung von Gottes Heiligkeit im Gegensatz zur historischen
protestantischen Betonung von Gottes Heiligkeit und seinem Moralgesetz auf-
gezeigt. Doch es reicht nicht aus, lediglich die Lehrmeinungen von Wesley,
Calvin oder Luther zu wiederholen. Evangelikal zu sein, bedeutet eine Ver-
pflichtung, zwecks Klirung der Wahrheit zur Schrift zuriickzukehren. Die Fra-
ge, in welchem MaBle Gottes Liebe oder Heiligkeit betont werden sollten, ist
eine theologische Frage. Wie sicht die biblische Ausgewogenheit zwischen
Gottes transzendenter Heiligkeit und seiner immanenten Liebe aus?

Ein kurzer Uberblick iiber die biblischen Aussagen verdeutlicht, dab die
beiden Botschaften von Gottes Heiligkeit einerseits und seiner Liebe anderer-
seits in der ganzen Bibel durchgingig miteinander verwoben sind. Jesus
bezeichnete Johannes den THufer als Gottes vorausgesagte ,.Stimme eines
Rufenden in der Wiiste®, der die Grundlage fiir seine Mission legte: ,.Dieser ist
es, von dem geschrieben steht: ,Siehe, ich sende meinen Boten vor deinem
Angesicht her, der deinen Weg vor dir bereiten wird*” (Lk 7,27).

Johannes der Taufer predigte dem Volk Israel eine unverbliimte Botschaft
der Konfrontation. Er stellte Gottes heiliges Gesetz vor und rief sie zur BuBe
und Taufe auf. Gottes Vorbereitung fiir Jesu Frohe Botschaft der Liebe und
Vergebung vollzog sich in Form von gellenden Worten: ,,Otternbrut! Wer hat
euch gewiesen, dem kommenden Zom zu entflichen? Bringt nun der BuBe
wiirdige Friichte™ (Lk 3,7-8). Die Botschaft von Gottes Heiligkeit ging seinem
Vergebungsangebot voran.

Als der Apostel Petrus zu Pfingsten zum erstenmal predigte, machte er
die Zuhorer eindeutig fiir den Tod Jesu verantwortlich: ,.Diesen Mann ... habt
ihr durch die Hand von Gesetzlosen an das Kreuz geschlagen und vmge-
bracht” (Apg 2,23). Das Ergebnis dieser unverblimten Konfrontation war eine
tiefe Reue: ,,Als sie aber das hérten, drang es ihnen durchs Herz, und sie spra-
chen zu Petrus und den anderen Aposteln: ,Was sollen wir tun, ihr Brider?*
(Vers 37).

Auch der Apostel Paulus stellt die beiden Themen von Gottes Liebe und
Heiligkeit heraus. Paulus verwendet das Wort heilig sowohl in bezug auf Got-
tes Heiligkeit als auch in bezug auf die Notwendigkeit, daB Gottes Volk heilig
ist. Paulus sagt eindeutig, dafl die Heiligkeit des Gesetzes Gottes die Menschen
Zu einem SiindenbewuBtsein bringt: ,,Darum: aus Gesetzeswerken wird kein
Fleisch vor ihm gerechtfertigt werden; denn durch Gesetz kommt Erkenntnis
der Siinde“ (Rm 3,20). Paulus lehrt auch immer wieder Gottes Liebe und
Barmherzigkeit. Das eine auf Kosten des anderen zu betonen, wire eine Ver-
zerrung des biblischen Verstindnisses, wer Gott ist.

Jedesmal wenn sich im Neuen Testament die transzendente Heiligkeit des
Herrn zeigte, fielen die Menschen daraufhin zn Boden. Als bei Jesu Verkldrung
der Vater zu Petrus, Jakobus und Johannes sprach, ,.fielen sie anf thr Angesicht
und fiirchteten sich sehr” (Matth 17.6). Als sich der auferstandene Jesus auf
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dem Weg nach Damaskus dem Saulus offenbarte, fiel dieser ,,auf die Erde*
(Apg 9.4). Als Johannes den Herrn sah, fiel er ,,zu seinen Fiilen wie tot™ (Off
1,17). Wenn man wahrhaft den verherrlichten Jesus sehen will, mu man ihm
zu FiiBen fallen. In Philipper 2,10-11 lesen wir, da eines Tages .,in dem
Namen Jesu jedes Knie sich beugen wird, der Himmlischen und Irdischen und
Unterirdischen, und jede Zunge bekennen wird, daB Jesns Christus Herr ist,
zur Ehre Gottes, des Vaters®.

Wenn in der Bibel ein Mensch einen Blick von Gott erhascht, wird er sich
stets seiner eigenen Siindhaftigkeit bewuBt. Hebrier 12,21 berichtet: ,.So
furchtbar war die Erscheinung, daf Mose sagte: ,Ich bin voll Furcht und Zit-
tern‘.” Beim Erblicken der Herrlichkeit Gottes knien die Menschen mit tiefem
innerlichem Schmerz nieder und bekennen ihr Versagen und ihre Schwachhei-
ten. Jesaja ruft bei seiner Vision Gottes aus: , Wehe mir, denn ich bin verloren.
Denn ein Mann mit unreinen Lippen bin ich ... meine Augen haben den Konig,
den HERRN der Heerscharen, gesehen® (Jes 6.5). Auf Einsicht in die Heilig-
keit Gottes antworten wir mit einer tiefen Dernut.

Biblische Demut fihrt zu Vergebung und Vertrauen. Da gibt es keine
Abktirzung. Wir miissen einen klaren Blick fiir ihn bekommen und dann den
Schmerz unserer Siinde spiiren. Denn nur wenn wir Jesus klar erkennen, kén-
nen wir uns selbst erkennen. Jesu Angesicht ist uns ein wahrer und zuverlsssi-
ger Spiegel flir unsere Selbsterkenntnis. Wenn wir Fesus sehen, wird uns
sowohl unser elender Zustand als auch unser Wert als von ihm Geliebte
bewuBt, und unsere Haupter heben sich in Freude und Dankbarkeit: ,,Seht,
welch eine Liebe uns der Vater gegeben hat, daB wir Kinder Gottes heiBen
sollen!” (1. Joh 3,1).

Willow Creek steht mit dem hier geschilderten Problem nicht alleine da.
Die Evangelikalen in Amerika (und ebenso in Europa; d.UJ.) haben zu weiten
Teilen ihren Blick fiir die Heiligkeit des Herm verloren. In unserer pragmati-
stischen Zeit und Kultur stehen wir in der Versuchung, Gott lediglich als Mit-
tel zum christlichen Leben zu sehen. Wenn wir die Heiligkeit des Herm kom-
promittieren, werden wir vor seinem Gericht Verantwortung dafiir tragen miis-
sen. Gott sagt, dal Mose nicht ins Gelobte Land eingehen durfte, ,weil ihr
mich nicht geheiligt habt mitten unter den Sohnen Israel* (5. Mose 32.51).
Heiligen wir Gott — fiirchten wir seine Heiligkeit unter unserem Volk? Wenn
wir das Wesen und den Charakter Gottes sowie die Lebensweise, die er fiir uns
vorgesehen hat, klarer erfassen wollen, miissen wir eine christliche Gesinnung
entwickeln.



KAPITEL 20

Der Verlust der Wahrheit

Alle Schwachseiten der Strategie von Willow Creek gehen auf eine gemeinsam
zugrundeliegende Ursache zurtick: Hybels und sein Team haben es versdumt,
die amerikanische Kultur von einer christlichen Perspektive aus von Grund auf
zu beurteilen. Kurz gesagt: Die Creeker denken im allgemeinen nicht konse-
quent mit einer christlichen Weltanschauung.

In den vier vorangegangenen Kapiteln haben wir einige Veranschaulichun-
gen dieses Defizits gesehen. Ich erdrterte den Neoplatonismus Augustinus’,
die Spannung zwischen Gottes transzendenter Heiligkeit und seiner immanen-
ten Liebe, den unangemessenen Gebrauch sozialwissenschaftlicher Theorien,
das Moralgesetz als Vorbote des Evangeliums sowie die Befreiungstheologie.
Wer mit diesen Themen nicht vertrant ist, dem erscheinen sie womdglich
schwierig. Will man jedoch eine biblische Antwort auf Willow Creeks Interak-
tion mit der amerikanischen Kultur formulieren, ist es notwendig, sich mit die-
sen Begriffen auseinanderzusetzen.

Und genau darin besteht das Problem. Ich kann mir nicht vorstellen, mit
einem Willow Creek-Mitarbeiter ein tiefgehendes Gesprich iiber Augustinus’
Neoplatonismus zu fithren. Das ist eine grofle Tragddie. Die Auswirkung der
modemen psychologischen Weltanschauung auf Willow Creek kann ohne die-
ses historische Fenster, durch das man die Gegenwart betrachten muB, nicht
verstanden werden. Solange diese Art von kritischer Reflexion nicht angewen-
det wird, werden die populdren amerikanischen Denkkategorien und Moral-
mafistdbe weiterhin das Denken und Leben von Willow Creek priigen.

Eine emsthafte Kritik an der amerikanischen Kultur aus christlicher Per-
spektive fehlt Willow Creek génzlich. Die grundsitzliche Ursache fiir dieses
Defizit besteht darin, dab die Creeker nicht kritisch iiber die Kategorien und
Inhalte der christlichen Theologie nachdenken. Zum Beispiel haben die
Creeker nicht mur die Werke Augustinus’ nicht gelesen, sondern die meisten
Mitarbeiter wissen noch nicht emmal, wer Augustinus war und was er lehrte.
Dab in Willow Creek der einfluBreichste christliche Denker nach dem Apostel
Paulus ignoriert wird, ist ein anschauliches Beispiel fiir dieses ernste Problem.
In den Biicherregalen der Mitarbeiter fand ich etliche Bénde iiber Businessma-
nagement und Populirpsychologie, doch niemals entdeckte ich ein Buch iiber
klassische Theologie. Der gewaltige Vorrat von 2000 Jahren christlicher Weis-
heit fallt in Willow Creek fast vollstiindig der Nichtachtung anheim.

Die aus dieser Haltung resultierende Gesinnung greift schnell auf die neu-
sten Management- oder Psychologiekniffe zuriick, verweigert jedoch ein ernst-
haftes oder bestindiges Studium. Ein Mitarbeiter gab zum Besten, weshalb er
so gerne bei Willow Creek mitmacht: ,,Meine Teamkollegen denken nicht wie
Kleriker, sondem gehen an das christliche Arbeitsfeld heran wie die Leute vom
Markt.”

Bereits withrend der ersten paar Tage meiner Studien wurde ich mit einem
alarmierenden Beispiel fiir den Verlust der Bedeutung christlicher Wahrheit
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konfrontiert. Einer der ersten Mitarbeiter, mit denen ich sprach, berichtete mir
stolz, dal sich jede Woche iiber 500 Personen in verschiedenen Selbsthilfe-
gruppen in der Gemeinde trifen (z.B. ,,Anonyme Alkoholiker“, , Anonyme
Emotionsgesttrte”, ,,Anonyme Sexualgestdrte” usw.). Auf mein niheres
Erkundigen stellte ich fest, daB diese Programme in Wirklichkeit gar nicht zur
Gemeinde gehtren. Es nehmen zwar vicle Gemeindebesucher an diesen Pro-
grammen teil, doch die eigentlichen Treffen werden von ganz anderen Organi-
sationen veranstaltet. Zu den von diesen Organisationen gestellten Bedingun-
gen gehdrt v.a. die Auflage, daB die Teilnehmer innerhalb der Gruppe nicht
cvangelisieren oder andere iiber Gott belehren diirfen. Eine der offiziellen
Anweisungen erklért:

Die Schrirte legen einen Glauben an eine héhere Macht nahe, ,,Gott, wie
wir ihm verstehen”. Das Programm versucht uns nicht vorzuschreiben, wer
oder was unsere Hhere Macht zu sein hat.

Sie kann sein, was immer wir dazu auserwihlen, z.B. Nichstenliebe, die
Kraft des Guten, die Gruppe an sich, die Natur, das Universum oder der tra-
ditionelle Gott (oder die Gottheit).

Des weiteren finden wir die Aufforderung: ,Wir diskutieren niemals iiber Reli-
gion.*!

Selbst Gemeindemitglieder diirfen sich bei dissen Treffen in Willow Creek
nicht iiber die christliche Wahrheit unterhalten. Die Programme legen zwar ein
Lippenbekenntnis {iber eine ,Hohere Macht* ab, doch de facto praktizieren sie
Atheismus, indem sie die Kategorien der modernen psychologischen Weltan-
schauung lehren. Doch der Mangel an theologischem Gehalt hilt die Gemein-
de nicht davon ab, jede Woche bei den Wochenend- und Wochentagsgottes-
diensten fiir diese Programme die Werbetrommel zu riithren. DaB Willow Creek
fiir diese Programme wirbt und sie sponsert, veranschaulicht die fehlende
Prioritit der Gemeinde, ihre Mitglieder in der christlichen Wahrheit zu unter-
weisen.

Die fehlende theologische Unterweisung

Fiir die Mitarbeiter von Willow Creek ist keine theologische Ausbildung not-
wendig. Immer wieder stiel ich auf ehemalige Immobilienmakler, Anstreicher
und Vertreter, die man direkt fiir Mitarbeiterposten geworben hatte. Thre einzi-
ge Ausbildung (und hauptsichliche Anforderung) war, eine Zeitlang am Wil-
low Creek-Programm teilgenommen zu haben. Keine theologische Ausbildung
war nétig, selbst wenn zum Aufgabenbereich des Mitarbeiters eine Lehrtitig-
keit gehorte — das galt sogar fiir Lehrer mit zentraler Bedeutung fiir die
Gemeinde '

Wihrend meines Studienjahres hatte keiner der drei lehrenden Pastoren
einen AbschluB an einem theologischen Seminar abgelegt. In Interviews gaben
sie zu, dal sich die Wochenendbotschaften stark auf psychologische Prinzipien
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und Kategorien stiitzten. Ihr Ausbildungsdefizit fithrte jedoch zu einer
unzulinglichen Beurteilung der amerikanisch-psychologischen Weltanschau-
ung. Sie neigten dazu, die psychologischen Kategorien als biblische Prinzipien
zu beschreiben. Lee Strobel erklirte: ,,Solange es eine biblische Basis dafiir
gibt, kann es zeitweilig vorkommen, daB einige psychologische Begriffe und
Konzepte herangezogen werden.”“ Als Beispiel nannte Strobel den Begriff
~Grenzen“ (engl. ,,Boundaries™): ,,So zum Beispiel das Konzept der Grenzen.
Das kann man in der Bibel finden.“ In gleicher Weise gab Don Cousing zu, daB
psychologische Kategorien verwendet werden, versuchte jedoch damit zu
argumentieren, es handle sich dabei lediglich um ,.die Prinzipien der Bibel, die
auf vielfache Weise veranschaulicht werden kénnen®?

Die Lehrer von Willow Creek haben sich diese psychologischen Kategori-
en angeeignet und sie als grundlegende Elemente ihres Welthildes verinner-
licht. Doch in der Bibel sucht man vergebens nach ,,Grenzen“ oder ,,Co-
Abhingigkeit”. Ohne intensive biblische Schulung fehlen den Lehrern von
Willow Creek die Mittel, die zur kritischen Beurteilung der amerikanisch-psy-
chologischen Weltanschauung notwendig sind.

Besonders geftihrlich wird dieses Bildungsdefizit, wenn wir bedenken,
daB es sich bei der iiberwiegenden Mehrzahl der Vortrige in Willow Creek
nicht wm exegetische, in einer detaillierten Analyse von bestimmiten Bibelstel-
len verwurzelte Predigten handelt, sondern um thematische Botschaften. Wenn
ein evangelikaler Prediger iiber ein Thema spricht, gibt er damit eine Zusam-
menfassung seiner Uberzeugung, was die gesamte Bibel iiber ein bestimmtes
Thema sagt. Doch ohne intensive theologische Schulung und Ausbildung ist
es unrealistisch, von einem Prediger eine ausgewogene Prisentation der ge-
samten biblischen Lehre zu erwarten. Das wiire, als wiirde man einen Seelsor-
ger bitten, miindlich eine Abhandlung iiber systematische Theologie vorzutra-
gen, obwohl dieser sich nie weitergehend mit systematischer Theologie
beschiftigt hat.

Diese fehlende Wertschitzung von Theologie wurde besonders deutlich bei
einer zweiwbchigen Veranstaltungsreihe iiber Katholizismus. Hybels glaubte,
man miisse eine Briicke der Nichstenliebe zwischen Willow Creek und einer
in der Nihe ansédssigen katholischen Pfarrei aufrichten. Mit diesem bewun-
dernswerten Ziel im Sinn lud er den hiesigen katholischen Priester zu einer
Diskussion ein. Die ersie Woche war dem Thema gewidmet: ,Was Protestanten
von Katholiken lernen kénnen®, in der zweiten wurde die Frage erOrtert, ,;was
Katholiken von Protestanten lernen kdnnen®.

Zu Beginn der ersten Woche stellte Hybels den katholischen Priester vor
und bemerkte dabei, sie seien ,,sich einig iiber die Notwendigkeit einer perstn-
lichen Bezichung zu Jesus Christus“. Doch was sie tatsichlich glaubten,
erwies sich spiter in der Diskussion als eindeutig unterschiedlich. Hybels bat
den Priester, zu erkliren, wie er wiedergeboren wurde, und der Priester sagte:
.Ich denke, im christlichen Glauben miissen wir geboren und wiedergeboren
werden. Wir werden geboren und aufgezogen, aber ich denke, wir miissen
immer und immer wieder geboren und wiedergeboren werden. Nicht nur ein-
mal, sondern immer wieder.” Der Priester vertrat nicht das biblische Evangeli-
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um, daB jeder Mensch einmal wiedergeboren werden muB, sondem wandelte
diese Lehre um in eine andauernde spirituelle Emeuerung. Als der Priester am
Ende des Treffens betete, nannte er Gott ,,Mutter von uns allen® und sagte:
»INur eins von zwanzig geborenen Kindern wird als Baby oder Erwachsener
jemals getauft werden. Die anderen 19 werden Christus niemals kennenler-
nen.” Der Priester setzte die Taufe mit der Begegnung mit Christus gleich und
setzte die Taufwiedergeburt voraus.

Das sind tiefschiirfende Differenzen. Ein wesentlicher Kernpunkt des evan-
gelikalen Glaubens ist die Verpflichtung gegeniiber dem Evangelium, das den
Menschen die Mdglichkeit der Wiedergeburt und Rechtfertigung durch Glau-
ben bietet. Wihrend der Veranstaltungen dieser beiden Wochen beanstandete
Hybels jedoch kein einziges Mal die Aussagen des Priesters. Ein Mitarbeiter
berichtete mir, dall Hybels fiir diese Veranstaltungsreihe mehr Kritik erhielt als
fiir jede andere Veranstaltung in der Geschichte der Gemeinde. Dazu besteht
guter Grund. Viele Mitglieder von Willow Creek sind ehemalige Katholiken,
denen auffiel, daB der Priester ein anderes Verstindnis des Heilsweges vertrat.
Doch Hybels versuchte nie, der Lehre des Priesters auf den Zahn zu fiihlen.
Mit seiner Néchstenliebe verschleierte Hybels die Wahrheit.

Der Verlust biblischer Wahrheit

Willow Creek bekennt sich zu einer konservativen evangelikalen Theologie.
Doch dieser Glaube wird an den Wochenenden irgendwie nicht konsequent
vermittelt, Woran liegt das?

Hybels’ Gabe der Evangelisation beherrscht die Wochenendzusammen-
kiinfte. Hybels méchte den AuBenstehenden iiberzeugen, gliubig zu werden,
und macht dementsprechend Gebrauch von seinem betrichtlichen Talent,
indem er an den Wochenenden eine schlichte Theologie lehrt, In einem rein
evangelistischen Rahmen ist diese Strategie der Simplifizierung der christli-
chen Theologie angemessen. Die meisten Unglédubigen miissen nicht die
dicken Fleischklopse der christlichen Wahrheit schlucken, sondern erst einmal
die reine Milch des Evangeliums verstehen, Die Mehrzahl der Willow Creek-
Besucher sind jedoch ,,churched Larrys“, die ihr Leben bereits Christus iiber-
geben haben. Da sie nicht die Gottesdienste an den Wochentagen besuchen, ist
das am Wochenende prisentierte benutzerfreundliche ,,Christentum 101% und
die grundlegende Heilsbotschaft die einzige theologische Unterweisung, die
sie erhalten. Diese ,.churched Larrys“ bekommen an den Wochenenden nicht
genug biblische Nahrung, um zu geistlicher Reife wachsen zu kénnen.

Das Thema wihrend des Jahres meiner Studien lautete: ,.Ein vollstindig
informierter Nachfolger Christi werden®. Hybels argumentierte zu Beginn die-
ses Jahres, es gibe einen Wissensblock, den Christen kennen miiBten, wenn sie
mit voller Hingabe Christus nachfolgen wollten. Das ist nur zu wahr. Doch die
Themen und Inhalte der Wochenendbotschaften dieses Jahres kénnen nur
schwerlich als Grundlage fiir eine hingegebene Nachfolge Christi bezeichnet
werden. Das vorderste Ziel dieser Gottesdienste war vielmehr evangelistisch.
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Es gab Vortragsreihen liber Apologetik, Satanismus, Ehe, Entscheidungen tref-
fen, moderne Philosophie, Zorn und wie der christliche Glaube mit dem gesun-
den Menschenverstand vereinbar ist.

Das soll nicht heiben, Hybels wiirde das Wochenendpublikum nicht herausfor-
dern. Einmal sagte Hybels nachdriicklich: ,.Fiinfundneunzig Prozent Hingabe an
Christus ist fiinf Prozent zu wenig. Das wire eine Verhohnung des Kreuzes. Das
wire eine Verhohnung des Todes Christi, den er fiir euch gestorben ist.” Hybels ist
es wirklich ein Anliegen, daB die Gliubigen Christus vollig hingegeben sind.

Bei einer anderen Vortragsreihe konfrontierte Hybels das Publikum unver-
bliimt:

Viel zu viele Leute nennen sich selbst Christen. Es liegt offensichtlich auf der
Hand, daB dieser Glaube mehr Schein als Sein ist. Das sind Kosmetik-Chri-
sten. Sie tragen eine diinne Politur aus spiritueller Schminke iiber ihr inneres
Wesen, das im Grunde unbekehrt und selbstsiichtig ist wie eh und je ...

Es ist fast, als ob sich weite Teile der christlichen Gesellschaft entschlossen
hitten, alles auf die leichte Schulter zu nehmen und zu vermasseln, was mit
der Definition zu tun hat, wer ein Christ ist und wie ein Christ leben sollte.

Diese zweiwdchige Reihe iiber Kosmetik-Christentum war eine schlagkriftige
Herausforderung fiir Ungliubige, das Evangelium wirklich anzunehmen,
sowie fiir Gldubige, mit dem Gehorsam gegeniiber Gott ernstzumachen. Das
Problem bei dieser Art von Aufrufen besteht darin, dafl diese Ermahnungen
nicht das Defizit des wdchentlichen biblischen Erndhrens von ,.churched
Larry* wettmachen

Hybels und seine Kollegen vertreten eine evangelikale Theologie. Es wiire
weder zutreffend noch fair, sie als theologisch liberal hinzustellen. Liberales
Christentum leugnet zentrale christliche Wahrheitsanspriiche. Dennoch ist bei
Willow Creek eine mangelnde Betonung von christlicher Wahrheit zu ver-
zeichnen. Willow Creek lehrt an den Wochenenden nicht konsequent die
wesentlichen biblischen Wahrheiten.

Wie in Kapitel 19 ertrtert, stellt Willow Creeks Evangelium die liebende
Immanenz Gottes heraus und vernachlissigt seine transzendente Heiligkeit.
Einer der wenigen theologisch geschulten Mitarbeiter #uBerte sich zu der
Schwierigkeit, Gottes Heiligkeit und die Siindhaftigkeit des Menschen bei den
offenen Gottesdiensten herauszustellen:

Wir miissen uns iiber unsere Siinde in einer Weise bewuBt sein, daB wir dar-
iiber wirklich zerbrochen sind — ich meine, wirklich zerbrochen dariiber.
Nicht nur emotional und nicht nur gelegentlich; ich meine wirklich zerbro-
chen. Aber sehen Sie mal — wie wollen Sie das in die Philosophie der
Wochenenden reinbekommen? [Hervorhebungen zugefiigt]®

Darrel Schultz, ein ehemaliger Pastor einer Gemeinde im Willow Creek-5til,
bemerkt iiber die theologische Oberflichlichkeit, die aus dieser Strategie re-
sultiert:
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Fiir den Prediger, der ¢in feines Gespiir fiir die Suchenden haben michte,
wird die Liste an mdglichen Themen linger, die Liste der in Frage kom-
menden Bibelstellen hingegen kiirzer. Mit an Sicherheit grenzender Wahr-
scheinlichkeit werden viele der Themenbereiche, iiber die die Gemeinde
etwas horen miiBte (z.B. ... Siinde, Reue und das Gericht Gottes), dem
internen Zensurgremium des Predigers zum Opfer fallen, das alle Ereig-
nisse bei den offenen Gottesdiensten nach dem Kriterium der Sensibilitit
gegeniiber ,,unchurched Harry* beurteilt.

Schultz bringt vor, als natiirliche Folge des Versuches seiner Gemeinde, dem
Willow Creek-Modell zu folgen, seien viele der zum geistlichen Wachstum der
Glaubigen notwendigen Elemente auf den Wochentagsgottesdienst verlagert
worden:

Diese Elemente, die so viel zur Erbauung von Gliubigen auch von anderen
Gemeinden beigetragen hatten, wurden auf den Anbetungsgottesdienst am
Mittwochabend verlegt, der gerade mal ein geschlagenes Drittel der norma-
len Sonntagsmorgensbesucher anzog.®

Ein Drittel der Willow Creek-Gemeinde erhalt zwar unter der Woche eine
tiefergehende Unterweisung, doch fiir die Mehrzahi der ‘Wochenendbesucher
von Willow Creek gilt das nicht.

Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit, daB die Lehrverkiindigung an den
Wochenenden Unglaubige nicht angemessen auf die Nachfolge Jesu vorberei-
tet. Nach einem Sommerurlaub kehrte Hybels mit diesem Gedanken zuriick:

Ich aalte mich noch in dem Segen, am letzten Sonntag im Juni Zeuge der
Taufe von fast vierhundert Erwachsenen dieser Gemeinde geworden zu
sein. Doch dieses Aalen nahm ein jihes Ende, als ich mir die niichterne Fra-
ge stellte: , Wieviele von diesen vierhundert gerade Getauften werden wohl
noch treu Gott folgen und in ihm wachsen und Frucht fiir ihn bringen, wenn
ich in acht kurzen Wochen zuriickkomme?*

Hybels muBte sich selbst eingestehen, daB viele Willow Creek-Bekehrungen
nicht bestindig sind:

Es war schmerzlich fiir mich, die ehrlichen Antworten einzugestehen. Im
Lauf von dreizehn Jahren in dieser Gemeinde haben sich Tausende von Leuten
als solche erwiesen, bei denen auf Felsen oder unter die Dornen gesét wurde,
deren Glaube verwelkt ist.

Ein Mitarbeiter sagte sogar, daB etliche Personen, die getauft wurden und
Jjahrelang zur Gemeinde kamen, noch nicht einmal Glaubige sind:

Ich glaube nicht, daB Bill [Hybels] wirklich versteht, daB es hier so viele
unerrettete, aber sich fiir errettet haltende Leute gibt, wie tatsichlich da
sind ...

Ich habe mit einigen dieser Leute gearbeitet, die hier getauft wurden ... und
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ich hatte GewiBheit und Frieden, ihnen zu sagen: ,,Nun sag mal ehrlich, um
der Ewigkeit willen, wo ist dein Herz — gehort es wirklich Gott? Hat es sich
gedndert, oder ist es im Grunde immer noch dasselbe alte Herz ohne
irgendeine echte Verdnderung? ..."

Durchweg salen hier Leute bei mir auf diesem Stuhl, die Christus ange-
nommen haben, nachdem sie bereits fiinf, acht oder zehn Jahre lang nach
Willow Creek kamen.

Hybels hat die Notwendigkeit zugegeben, das Evangelium deutlicher beraus-
zustellen. Nach seinem Studienurlaub 1988 bekannte Hybels vor seinem Mit-
arbeiterteam; ,Wir waren zu den Leuten zu entgegenkommend.” Ein Mitarbei-
ter sagte, diese Tendenz von Willow Creek produziere ., Zahlen, aber keine Jiin-
ger”. Ein anderer Mitarbeiter gab zu, daB viele Gemeindebesucher niemals
.wirklich demiitig nach Gottes Erbarrmen gerufen haben, gegriindet auf dem
Glauben, daB Christus fiir unsere Siinden gestorben ist, und ihn dann gebeten
oder ihm vertraut hiitten, daB er in mein Herz einzieht und es verdndert, so dal
ich als erneuerter Mensch vor ibm dargestellt werden kann.” Wo liegt der
Ursprung dieser Vernachlissigung der christlichen Wahrheit und des Denkens?
Die Antwort findet sich in Willow Creeks Pragmatismus und dualistischer
Theologie.’

Willow Creeks Pragmatismus

In Willow Creek findet sich nicht die fundamentalistische Verwerfung der vor-
herrschenden intellektuellen Welt. Ganz im Gegenteil ist Hybels ein ausge-
sprochener Pragmatist, der zum Gebrauch jeglichen Aspektes der akademi-
schen Welt bereit ist — sofern es fiir sein Programm niitzlich ist. Bei meiner
Analyse der Wochenendbotschaften fiel mir auf, da3 Hybels immer wieder auf
drei akademische Disziplinen zuriickgreift: Psychologie, Apologetik und Wirt-
schaftsmanagement.

Hybels’ Gebrauch von Psychologie konnte man mit dem Ausdruck zusam-
menfassen: ,Es funktioniert.* Hybels ist zum Verwenden psychologischer
Theorien bereit, sofern sie verdeutlichen helfen, wie der christliche Glaube
funktioniert. Er versucht Harry zu iiberzeugen, da der christliche Glaube das
beste Mittel zur Befriedigung seiner Bediirfnisse und zum Erlangen von Erfiil-
lung sei. Er verweist sogar auf Psychologen, um zu bekriftigen, daB Jesus ein
psychisch gesundes Leben gefiihrt habe.

Hybels’ Gebrauch von Apologetik kénnte man mit dem Ausdruck zusam-
menfassen: ,Es stimmt.* Um zu zeigen, daB der christliche Glaube mit den
Fakten iibereinstimmt und der Wahrheit entspricht, zieht Hybels Zitate von
Philosophen, Historikern und Archiologen heran. Diese Experten zitiert
Hybels, um die intellektuelle Glaubwiirdigkeit des christlichen Glaubens zu
unterstreichen.

Hybels’ Gebrauch von Wirtschaftsmanagement kdnnte man mit dem Aus-
druck zusammenfassen: ,Es bringt etwas.” Hybels versucht Harry zv zeigen,
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daB der christliche Glaube ihn nicht nur gliicklich machen werde, sondern auch
fiir seine Arbeit niitzlich ist. Als Teil der Argumentation fiir die Niitzlichkeit
der christlichen Prinzipien am Arbeitsplatz bekam Harry Hinweise auf Mana-
gement-Gurus und Marketingprofis zu héren.

Von den Disziplinen, die verdeutlichen helfen, daf der christliche Glaube
funktioniert, stimmt und etwas bringt, wird regelmiBig Gebrauch gemacht.
Doch unter Hybels’ pragmatischem Gebrauch akademischer Experten auf die-
sen Fachgebieten findet sich cine tieferliegende Zwiespiltigkeit gegeniiber
und sogar Verachtung von Bildung als solcher. Ein Mitarbeiter erzihlte mir,
wie er sich in Willow Creek bekehrt hatte und sich dann entschloB, auf ein
theologisches Seminar zu gehen: ,, Ich bewarb mich am Seminar, weil ich dach-
te, das sei der richtige Weg fiir mich ... bis mir klar wurde, daB es doch nicht
der Weg ist.” Das Mitarbeiterteam von Willow Creek hatte ihm abgeraten, sei-
ne Zeit aof einem Seminar zu verschwenden.

Im Lauf meiner Untersuchungen beobachtete ich, daB die Mitarbeiter hiu-
fig behaupten, daB sie nicht ,,akademisch® sein wollten. Threr Ansicht nach
bedeutet .,akademisch® trocken, abstrakt, archaisch und nutzlos. Im Gegensatz
dazu ist der pragmatische gesunde Menschenverstand wirklichkeitsnah, mit
beiden Beinen auf der Erde stehend, relevant und praktisch. Diese Vorliebe
fiir Praxis halt Hybels und seine Willow Creek-Mitarbeiter von akademischer
Bildung ab.?

Die Wurzel dieser pragmatistischen Herangehensweise an Wissen und
Denken ist, wie die meisten Dinge in Willow Creek, in Hybels selbst zu finden.
Don Cousins erklirt:

Der gesamte Lehrplan eines Seminars — drei Jahre Studium des Wortes
Gottes, Hebriisch und Griechisch - hat fiir Bill Hybels keinen Anreiz ... Wes-
halb? Weil wir Aktivisten und keine Biichermenschen sind. Wir sind Menschen
fiir Menschen. Wir sind Fiihrungstypen. Wir wollen, daB etwas passiett.

Infolge dieser Geringschitzung von Bildung verfiigen nur wenige Mitar-
beiter iiber nennenswertes Wissen iiber den christlichen Glauben.

Ich glaube, dabh Willow Creeks Kritik an akademischer Bildung eine
berechtigte Frustration zugrunde liegt. Es ist tatséichlich so, daB unter den
Evangelikalen im allgemeinen eine tiefe Skepsis gegeniiber dem Nutzen von
akademischer theologischer Ausbildung zu: finden ist. Theologische Seminare
sind in den Ruf geraten, daB oftmals eifrige, dynamische junge Christen zu
thren Eingangstiiren hereinkommen, nur um als stolze und lahmgelegte Eier-
kopfe aus der Hintertiir wieder entlassen zu werden. Dem unter Evangelikalen
beliebten Witz iiber Prediger, die ihren akademischen Titel auf einem Friedhof
erworben haben, liegt eine traurige Wahrheit zugrunde.®

Willow Creeks pragmatischer Impuls ist eine Reaktion auf diese Art von
evangelikalen akademischen Eierkdpfen. Dieser Pragmatismus ist die Quelle
einer flexiblen Innovativitit, die Willow Creek als grofie Stirke auszeichnet.
Bei meinen Studien entdeckte ich eine fundamentale Schwiche in der Strate-
gie von Willow Creek. Die Leute werden aufgefordert, von Schritt 3 — Besuch
von New Community — nach Schritt 4 — Anschluf an eine Kleingruppe — iiber-
zugehen. Im Gegensatz dazu entdeckte ich, daB die meisten Leute den
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Anschlub an eine Kleingruppe iiberspringen, um gleich mit Schritt 5 weiterzu-
machen — Besuch des Netzwerk-Seminars. Dort lernen sie, zwecks Dienens in
der Gemeinde ihre Geistesgabe zu erkennen. Doch annihernd 50% der Teil-
nehmer beim Netzwerk hatten niemals ein weitergehendes Gesprich mit einem
Willow Creek-Mitarbeiter oder ehrenamtlichen Helfer. Ganz unbeabsichtigt
avancierte das Netzwerk zum Hauptsammelpunkt der Gemeinde. Wihrend nur
einige wenige hundert Personen zu den Kleingruppen gehen, besuchen jahrlich
tiber 2.000 das Netzwerk.

Damit hing ein zweites Problem zusammen. Wahrend Hybels iiber die
Wichtigkeit persénlicher Beziehungen lehrte, pflegte nur ein geringer Teil von
10% der von mir interviewten Laien verantwortliche Beziehungen.

Die leitenden Personen wurden sich zur Zeit meiner Studien gerade iiber
dieses Manko bewuBt. [hnen wurde kiar, daf§ sie Kleingruppen einrichten soll-
ten, wo die Teilnehmer Beziehungen zu anderen Gldubigen aufbauen kénnten,
AuBlerdem wurde ihnen klar, daf ihre Strategie als Trichter funktioniert, der
oben sehr weit, unten bei den Kleingruppen jedoch duBerst schial geschnitten
war. Tausende von Leuten besuchten zundchst die Wochenendgottesdienste,
wandten sich schlieBlich jedoch ab und verlieBen die Gemeinde, weil sie fiir
sie kein Ort war, wo sie Kontakt zu anderen finden konnten.

Als Reaktion darauf initilerte die Leiterschaft eine neue Strategie der
Gemeinschaft in Kleingruppen. Ich habe bereits davon berichtet, dafy es in Wil-
low Creek nun mehr als 1,100 Kleingruppen mit 9.000 Teilnehmern gibt. Die
bei dieser neuen Strategie avgenscheinliche Flexibilitit und Innovation liegt
in Willow Creeks Pragmatismus begriindet. Das ist die Sonnenseite des Prag-
matismus.

Die Schattenseite des Pragmatismus wird in Willow Creeks Haltung
gegeniiber Bildung deutlich. Hybels lehrt einen Pragmatismus, der Bildung
pauschal abwertet. , Ich bin Pragmatist, sagt Hybels, ,,und ich messe alles dar-
an, ob es funktioniert oder nicht.” Hybels’ pragmatistisches Vorurteil gegen
akademische Bildung hat Willow Creek intellektuell verarmen lassen. The-
men, Biicher und Referenten, die in die Mustervorgabe passen, was fiir Willow
Creeks Ziele niitzlich ist, erfreuen sich einer weiten Verbreitung. Was aufler-
halb dieser Mustervorgabe steht, wird links liegengelassen.!?

Das ist [ronie. Auf der einen Seite wird pragmatistisch argumentiert, daB
der christliche Glaube der Wahrheit entspriiche, doch andererseits wertet Wil-
low Creek die Rolle des Denkens im christlichen Leben ab. Wenn akademische
Disziplinen lediglich als intellektuelles Biifett niitzlicher Werkzeuge herange-
zogen werden, ist der Wert des Denkens an seine pragmatische Niitzlichkeit
gebunden. Aus Willow Creek wird kein groBer Gelehrter hervorgehen, Uber
ein Thema wird nur dann néher nachgedacht, wenn die Mdglichkeit unverziig-
licher Ergebnisse gegeben ist.

Diese Haltung ist zum Teil aus Hybels” Verstindnis der Gemeinde als
Geschift sowie seiner pragmatischen Sicht von Wissen hervorgegangen.
Hybels’ Lehrmeister der Gemeindefiihrung waren nur an Zahlen interessierte
Management-Gurus. Ein Manageruentexperte, Tom Peters, gibt ein treffendes
Beispiel fiir das Vorurteil, mit dem pragmatische Geschiiftslente oftmals
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gegenitber Akademikern behaftet sind: ,Mit Akademikern gehen wir oft hart
ins Gericht #!!

Jegliches Lernen, das unterm Strich nicht sofortigen Erfolg zeigt, wird in
Willow Creek fiir wertlos geachtet. ,,Bildung um der Bildung willen bringt mir
nichis.” Er verdeutlichte, daB Creeker nicht an Bildung interessiert seien: ,,Sie
brauchen nicht zu wissen, wie ... sie miissen nur wissen, was sie tun miissen®
(Hervorhebungen zugefiigt).

Einer der wenigen theologisch geschulten Mitarbeiter war sich iiber diese
negative Sicht von Bildung im klaren: ,Willow Creek ist in soziologischer Hin-
sicht nicht fundamentalistisch, doch scheinbar hat man dort eine anti-intellek-
tuelle Neigung ... Sie geht nicht auf eine Angst vor dem Liberalismus zuriick,
sondern auf den Pragmatismus.“ Er beschrieb dieses Phinomen als einen
»schonungslosen Pragmatismus, der sagt: ,Wenn ich diese Information heute
nicht nutzen kann, ist sie fiir mich wertlos*.*

Ein weiterer theologisch geschulter Mitarbeiter beklagte sich mir gegenii-
ber, die Gemeinde wiirde Lernen und Denken nicht hinreichend wertschiitzen,
Kurioserweise argumentierte er dann, die Gemeinde briuchte ,.einige glaub-
wiirdige Leute, die etwas produktiv zustande bringen”. Er glaubte, die einzige
Méoglichkeit, wie akademische Bildung in diesem System Glaubwiirdigkeit
erlangen konne, sei, das pragmatistische Ideal der Leistung herauszustellen —
»Leute, die etwas produktiv zustande bringen®.

Willow Creek miBt die Gaben der Menschen an ihrer Leistung. Man
bestétigt sich selbst anhand des MaBstabs der Produktivitit. Ein anderer der
wenigen theologisch geschulten Mitarbeiter berichtete, dafl die Creeker ihm
miBtrauten, als er zum Mitarbeiterteam kam, weil er eine theologische Ausbil-
dung vorweisen konnte. Er muBte erst unter Beweis stellen, daB er dennoch
seinen Dienst nach Willow Creek-Manier versehen konnte, obwohl er ausge-
bildet war. In diesem engen System unmittelbarer Niitzlichkeit hat die Kulti-
vierong des Denkens wenig Wert.

Bei verschiedenen Bewegungen der Kirchengeschichte sind ganz dhnliche
Stirken und Schwichen aufgrund von iiberméBigem Pragmatismus zu ver-
zeichnen. Charles Finney, ein Erweckungsprediger des 19. Jahrhunderts, ,,rief
zu einer kopemikanischen Revolution auf, wm das religitse Leben auf das
Publikum auszurichten, Wahrend auf der einen Seite die Presbyterianer die
theologische Ausbildung und Genaunigkeit iiberbetonten, trat Finney anderer-
seits fiir die ,,Sprache des Alltagslebens® ein.}?

Die grundsiitzliche Stiirke dieser pragmatischen Methode ist die Fihigkeit,
ein Publikum aus dem breiten Volk anzusprechen. Die Schwiiche besteht darin,
dab dieser Stil des Christentums nicht viel Stehvermogen aufweist. Ohne intel-
lektuelle Wurzeln war dieses Christentum nach ein oder zwei Generationen
zum groBten Teil von der Flut des Liberalismus des ausgehenden 19. Jahrhun-
derts und seiner intellektuellen Umwilzungen weggespiilt. Pragmatisches
Christentum, das nur auf das achtet, was im unmittelbaren Kontext funktio-
niert, funktioniert letzten Endes iiberhaupt nicht.

Christliche Ausbildung mit dem Ziel eines widerstandsfihigen Geistes ist
nicht auf den unmittelbaren, vom Pragmatismus eingeforderten ,Was bringt’s*-
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Faktor ausgerichtet. In das Verstindnis des Einzelnen mufl man mehr als einen
schnellen Kunstgriff investieren. Die Energie, die ben&tigt wiirde, um den Ein-
zelnen in seiner Erkenntnis weiterzubringen, wird in Willow Creek statt dessen
auf Programme mit praktischen Zielen gerichtet, die einfacher zu erreichen
sind. Willow Creek ist — wie der groBte Teil des Evangelikalismus — kurzsich-
tig. Wie eine Firma, die auf lange Zeit angelegte Investitionen hinausschiebt,
um im Quartalsbericht gute Dividenden vorzuweisen, sucht Willow Creek den
sofortigen Erfolg. Wie schnellwachsendes Efeu kann Willow Creek (und der
Evangelikalismus) sich schnell groBflichig verteilen. Doch genan wie Efeu
kann es aufgrund seiner oberflichlichen Wurzeln auch schnell wieder ausge-
rupft werden. Die tiefen Wurzeln oder tiefgegriindeten lehrmiBigen Uberzeu-
gungen, die dic Bewegung (oder den Einzelnen) festigen, wenn der Sturm
droht, fehlen. Die Impulsivitdt des Pragmatismus laugt letztlich jede Bewe-
gung bis zur Leblosigkeit aus.

Willow Creeks dualistische Theologie

Dieser allgemeine Mangel an Wertschétzung fiir Bildung und Denken geht
hauptsachlich auf Hybels’ grundsitzliche Theologie zuriick. In Hybels’ Theo-
logie liegt tiefverwurzelt der Gedanke, der eigentliche Sinn des christlichen
Lebens sei Evangelisation. Willow Creeks Glaubensbekenntnis fiihrt zwar
Ermahnung, Begeisterung und Wachstum als Aspekte des Sinn und Zwecks
der Gemeinde auf, doch die zentrale und treibende Funktion der Gemeinde ist
Evangelisation. Willow Creeks Theologe Bilezikian schreibt: ,.Die vorgesehe-
ne Aufgabe der Gemeinde ist, die Menschen zu verindern und somit die
Gesellschaft mit geistlichen Mitteln zu beeinflussen — nicht mit Gewalt, son-
dern durch Uberzeogung; nicht durch Nétigung, sondern durch Bekehrung”.1?

Hybels belehrt die Gldubigen von New Community im Originalton von
Bilezikian:

Es gibt etwas viel Wichtigeres, als Fische fangen und sie dann zum Markt
bringen. Und das ist: die Aufmerksamkeit der siindigen Ménner und Frauen
in Beschlag zu nehmmen und sie zum Kreuz Christi zu bringen.

Es gibt keine hohere Berufung im Leben. Es gibt keine gréBere Herausfor-
derung, keine bedeutsamere Aufgabe, die euch auferlegt sein kénnte.

Das ist eine bestindige Botschaft in Willow Creek: Die allerwichtigste Akti-
vitit im Leben ist Evangelisation.

Dieses Engagement fiir Evangelisation wird angetrieben von der Uberzeu-
gung, daB die natiirliche Welt eines Tages vemichtet werden wird. Unmittelbar
nach seiner Behauptung, Evangelisation habe im christlichen Leben hichste
Prioritit, fiihrte Hybels weiter aus:

In 2. Petrus 3,10 habe ich etwas gelesen, das hat mich glatt umgehaven.
Da steht schlicht und ergreifend: ,,Es wird ein Tag kommen, an dem alles,
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was auf diesem Planeten ist, im Feuver aufgelsst wird. Alles wird verbrannt
werden.“

Ich war véllig aufs Fischen fixiert, aber ich war kein Menschenfischer. Und
da dammerte es mir. Alles, wofiir ich arbeite, wird in Rauch aufgeliist wer-
den!”

Das Ergebnis von Hybels’ Offenbarung war eine neue Sicht der Welt. Er war
nun mit ganz neuen WertmaBstiben ausgestattet, die er auf alles anwandte,
was er sah.

Was mache ich also, wenn ich auf dieses ganze Zeug fixiert bin, das bald
verbrennen wird? Wie kommt’s, daB ich nicht auf Menschen fixiert bin?
Wit ihr, ich fing an zu denken, ich solite mich aufmachen und einen klei-
nen roten Aufkleber auf alles heften, was mir in meinem Leben so wichtig
ist. Und auf diesem roten Aufkleber sollte mit groBen Buchstaben geschrie-
ben stehen: vergdnglich, verginglich, verginglich.

Und dann sollte ich mich abermals aufmachen und im Geiste einen griinen
Aufkleber auf die Menschen hefien, auf dem zu lesen ist: ewig, ewig, ewig.

Die Lektion aus dieser Einsicht ist, daB Bill und seine Creeker mehr Engage-
ment fiir die ewigen Dinge zeigen, der vergénglichen sich hingegen enthalten
sollten. Dieser Dualismus zwischen ,verginglich* und ,ewig® motiviert und
leitet Hybels. Hybels stellt diese Idee noch deutlicher heraus:

Im Vergleich mit der Wichtigkeit, einen einzelnen Mann, eine Frau, einen
Jungen oder ein Médchen zum Ergreifen der rettenden, befreienden Bezie-
hung zu dem Gott des Universums durch Jesus Christus zu verhelfen, wird
Jjede andere irdische Aktivitit in den Schatten gestellt.

Das ist cine Art platonischen Dualismus, bei dem sich eine horizontale Tren-
nungslinie durch das eigene Weltbild zieht. Alles, was das Etikett ~EWIg™ trigt,
ist im oberen geistlichen Bereich plaziert, alles andere im unteren ,vergingli-
chen® Bereich. Aktivitaten, die sich auf die Ewigkeit bezichen, werden wertge-
schétzt, und vergingliche Aktivitdten werden als Verschwendung angesehen,
Diese Theologie verursacht eine Schieflage in der Sicht und Praxis des Lebens.
Zwei Schwierigkeiten sind mit ihr verbunden: Sie funktioniert nicht, und sie ist
nicht schriftgemab.

Wie alle pragmatischen Philosophien besteht auch diese dualistische Theo-
logie die Probe aufs Exempel nicht. In der Praxis sieht es so aus, daB es keine
logische Berechtigung fiir irgendeine Titigkeit oder Aktivitit gibe, die nicht
direkt oder indirekt mit dieser evangelistischen Aktivitit verbunden ist, wenn
Sinn und Zweck der Gemeinde allein in der Evangelisation und Errettung von
Seelen bestiinde. Jegliche ungerichtete Aktivitit wire verschwendete Energie.

In diesem theologischen System ist emotionales Burn-out eine sehr wahr-
scheinliche, wenn nicht sogar zwangsliufige Folge. Hybels erlitt im Winter 83/90
ein emotionales Burn-out. Einige Monate spiiter zog er die SchluBfolgerung:
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Ich fiillte mein Leben randvoll mit Ewigkeitsaktivititen. Was ist daran
falsch? Aufler der emotionalen Austrocknung stellte ich zwei weitere ver-
borgene Kosten eines derartigen dienstorientierten Lebensstils fest. Erstens:
Wenn man sich ausschlieBlich mit geistlichen Aktivitdten beschiftigt, neigt
man dazu, die Sicht fiir die Hoffnungslosigkeit derer zu verlieren, die Chri-
stus noch nicht kennen. Nie ist man drauBlen in der Welt. Zweitens: Man
verliert seine Begeisterung fiir die Gemeinde, die Errettung und fiir die Tat-
sache, Teil des Werkes Gottes zu sein. Man kann sich so mit ewigkeitsbe-
zogenen Aufgaben iiberlasten, daB man sich nicht mehr an ihren Herrlich-
keiten erfreven kann.'

Hybels widmete sich daraufhin-wieder zeitlichen Aktivitaten, weil er glaubte,
das wiirde ihn zu effektiveren ewigkeitsbezogenen Aktivititen befihigen. Im
dualistischen Denken werden zeitliche Aktivititen lediglich als pragmatische
Mechanismen fiir eine gréBere Ausbeute im Blick auf die Ewigkeit angesehen.
Erholung kann mur als Mittel zum Kraftschopfen fiir weitere Evangelisa-
tionstitigkeit gerechtfertigt werden.

Die schmerzlichen Folgen dieser rein ewigkeitsorientierten Theologie
sehen wir ferner in zwei Artikeln von Lynne Hybels. In dem einen beschrieb
sie, wie sie auf einem Teich spielende Génse beobachtete:

Wir sahen dieses Beobachten als eine Uberfliissige Freizeitaktivitit, oder
noch schlimmer, als etwas ginzlich Verantwortungsloses an. Als solches
verstoBt es gegen unsere Arbeitsethik. Wozu Zeit mit Beobachten ver-
schwenden, wenn wir aktiv sein kénnten?

In der Theologie von Willow Creek gibt es keine Berechtigung fiir Entspan-
nung, um einen friedvollen Augenblick zu genieBen. Dieser geniifliche
Augenblick kann in Willow Creeks Theologie nur dann als verniinftig angese-
hen werden, wenn er der Steigerung der Energie fiir den groBen geistlichen
Karnpf dient.

Der bestindige Kampf um Leben und Tod dieser dualistischen Theologie
machte Lynne fix und fertig. Sie bekannte: ,,.Diese natiirliche Neigung, die mir
erlaubt, den Traum so von ganzem Herzen zu umarmen, erwies sich fast als
mein Ruin.* Sie fing an, die Méglichkeit in Erwiigung zu ziehen, sich als Mit-
tel zur Erholung einen kleinen Hund zuznlegen. Sie fragte sich jedoch, ob sie
diese offensichtlich verschwendete Zeit und Energie, die ein gliicklicher Hund
beansprucht, aufbringen sollte: ,.Ja, ich weiB, beim Christentum geht es um
Leben oder Tod, aber ich habe es satt, stindig ernst sein zu miissen; ich habe es
satt, alles dermaflen wichtig zu nehmen.” Im theologischen System ihres Gat-
ten gab es keine logische Berechtigung fiir die in Erwigung gezogene Verant-
wortungslesigkeit, Ginse zu beobachten oder mit einem Pfiffi zu spielen.'¢

Diese Erfahrung des Burn-out ist in Willow Creek nicht ungewdhnlich.
Immer wieder brennen hochengagierte Mitarbeiter und Ehrenamtliche nach
Jahren treuen Dienstes avs. Ein Ortlicher Chiropraktiker meinte zu einem Mit-
arbeiter: ,.Eure Mitarbeiter kommen zu Dutzenden zu mir; was macht ihr
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eigentlich mit den Leuten bei euch?!* Ein Pastor aus der Gegend berichtete
mir, daB sich regelm#Big viele engagierte Creeker schlieBlich seiner traditio-
nelleren bibellehrenden Gemeinde anschléssen, nachdem sie jahrelang in der
Tretmiihle von Willow Creek festsaBen. Ein bestéindiger Strom von Menschen
wird aufgrund des attraktiven Programmangebots durch Willow Creeks Ein-
gangstiir eingeschleust. Doch viele derselben Teilnehmer halten schlieBlich
dem iiberwiltigenden Druck der dualistischen Theologie nicht mehr stand und
schliipfen zur Hintertiir wieder hinaus.

Zweitens ist Willow Creeks dualistische Theologie ein unangemessenes
Verstindnis des Sinnes des christlichen Glaubens. Menschen lernen Gott ken-
nen und ihn als seine Kinder lieben und spiegeln somit als seine Représentan-
ten sein Wesen und sein Anliegen fiir diese Welt wider. Dieser biblische Sinn
und Zweck enthilt sowohl die Liebe zu Gott als seine geliebten Kinder als
auch die Liebe zu anderen Menschen, die wertvoll und nach seinem Bild
geschaffen sind. Eine unbestreitbar wichtige Weise, wie diese Liebe Ungliubi-
gen gegeniiber zum Ausdruck gebracht wird, ist die Weitergabe der lebensret-
tenden frohen Botschaft des Evangeliums. Doch der biblische Sinn und Zweck
des Christseins erschopft sich nicht in der Evangelisation, sondern diese ist nur
ein Teil desselben.

Als Gottes Kinder sind wir ebenso dazu berufen, sein Wesen und sein
Anliegen fiir die Welt zum Ausdruck zu bringen. Dazu gehért auch das Lernen,
wie man der Wahrheit entsprechend lebt und in Heiligkeit und Weisheit
wiichst, wie man seine Gaben zum Dienst fiir andere einsetzt und wie man in
Treue Salz und Licht in unseren verschiedenen Berufen und Aufgaben ist. Wir
sind aufgefordert, Gottes Wesen und Anliegen in jeder Situation widerzuspie-
geln, in die Gott uns hineinstellt.

Auflerdem sind wir aufgefordert, Gott mit unserem Verstand zu lieben. Wil-
low Creeks dualistische Theologie verzerrt letztlich dieses biblische Verstéind-
nis des Lebens. Die logische Folge dieser dualistischen Theologie ist eine
Abwertung der Lehren von der Schépfung und Erldsung. Wenn Evangelisation
die einzige ewigkeitsbezogene oder wertvolle Aktivitdt ist, wird der biblische
Aufirag, fiir Gottes Schopfung zu sorgen (1. Mose 1,29-31), nicht in angemes-
sener Weise wertgeschitzt. Willow Creeks enge Auffassung vom Sinn des
Christseins verzerrt auch das biblische VerstAndnis von Erlésung. Gottes Erls-
sung umfabt die Wiederherstellung der Gesamtheit seiner Schopfung. Wenn
man die gesamte Schopfung nur als letztlich dem Untergang und Verderben
geweiht verachtet, miversteht und verwirft man damijt viele Lebensbereiche,
in denen Gott uns aktiv sehen méchte. .

Diese theologische Perspektive setzt das ganze Konzept der Bildung im all-
gemeinen und der theologischen Bildung insbesondere herab. Wozu jahrelang
Zeit mit dem Studium eines speziellen Themas verbringen — eine niedrige,
zeitliche Aktivitit —, wenn die einzig eintriigliche Betitigung Evangelisation
ist? Das ist auf kuriose Weise eine Art theologischen Seibstmords. Wenn die
eigenen Ziele nur von der dualistischen Theologie bestimmt werden, verliert
man die Wertschitzung fiir zeitliche Betdtigungen — einschlieBlich Theologie.
Die von den Reformatoren freigegrabene Wahrheit des Berufsstandes — daB ein
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Schuhmacher zur Ehre Gottes schustern und ein Akademiker zur Ehre Gottes
studieren kann — ist in diesem Dualismus verlorengegangen.

Eine Folge von Willow Creeks Dualismus besteht darin, daB der groBte Teil
der Willow Creek-Mitarbeiter nie theologisch ausgebildet wurde. Nur eine
Handvoll von insgesamt {iber 200 Mitarbeitern hat eine theologische Ausbil-
dung absolviert. Sie sind in der Willow Creek-Methodik geschult worden, und
sie glauben, das sei alles, was sie brauchen. Wie ein ehemaliger Mitarbeiter
erkliarte, wollen die Leiter, daB ,,die Mitarbeiter eine reine Weste haben®. Die
Leiter erwarten, daB} sie den Mitarbeitern beibringen, was und wie etwas zu tun
ist, und deshalb briuchten die Mitarbeiter keine formale Ausbildung. Nur
wenige Mitarbeiter wissen die Wichtigkeit von Theclogie, tiefschiirfendem
Studium und des Verstandes zu schétzen.,

Folglich verstehen die Mitarbeiter die Weisheit der Kirchengeschichte und
die Schénheit des Wortes Gottes nicht. Ich habe auf diesen Seiten neoplatoni-
sche Einfliisse auf die Ethik Augustinus’ sowie Luthers, Calvins und Wesleys
Gebrauch des Moralgesetzes bei der Verkiindigung des Evangeliums erdrtert.
Die grofie Mehrzahl der Willow Creek-Mitarbeiter wiire an diesen Themen gar
nicht interessiert. Sie wiirden sie als zu intellektuell und nicht relevant abtun.
Doch diese Themen sind eine entscheidende Hilfe fiir das Verstindnis des
eigentlichen Herzens von Willow Creek.

Diese Herabsetzung des christlichen Denkens hat zur Schaffung einer
Gemeinde beigetragen, deren Besucher zum gréfiten Teil passive Beobachter
sind. Die Zuhorer der Wochenenden werden nur selten mit Gottes Moralgesetz
konfrontiert oder ernsthaft aufgefordert, in ihrer Erkenntnis zu wachsen. Insi-
der von Willow Creek sehen nur selten die Schwiiche von Willow Creeks Hal-
tung gegeniiber Bildung und Theologie. Einer der wenigen theologisch
geschulten Mitarbeiter beklagte sich mir gegeniiber:

Es gibt dort nicht genug Bibelkenntnis, als daB die Lente lernen wiirden,
sich selbst mit geistlicher Nahrung zu versorgen. Und es wird dort nicht genug
Lehre vermittelt, so daf sie eine Grundlage hitten, anhand derer sie die Dinge
der Wahrheit entsprechend beurteilen kdnnten. Und das ist fiir mich eine der
groBten Schwichen der Gemeinde.

Dieser Mitarbeiter argumentierte, daB viele Christen von Willow Creek
iibermiiBig betonen: ,,Das ist meine Art von Beziehung zu Gott; das hat Gott
fiir mich getan®, und sie sind stets auf ihre ,Erfahrung” fixiert. Er behauptete,
daB es den Creeckern Not tite, anzufangen, auf der Grundiage ihres Verstind-
nisses von christlicher Wahrheit zu leben.

Diese Unterbetonung von geistlich anspruchsvoller Nahrung schafft eine
Atmosphére, in der sich die ,,churched Larrys“ mit einem Minimum an Hinga-
be wohl fithlen. Ein Mitarbeiter erklérte, dab viele ,.churched Larrys® nur
duBerst wenig biblische Substanz zu héren bekommen: ,,Sie wissen nur, dab
sie zu einem netten Wochenendgottesdienst kommen, der sich gut anhért und
ihnen weiterhilft. Und dafiir miissen sie Christen sein.” Dieser Mitarbeiter
glaubt, das Beste, was Hybels tun konnte, sei ,,iiber Indizien der eigenen Erret-
tung lehren, den ganzen ersten Johannesbrief auslegen ... bestimmte Indizien
aufzeigen, die erst mit der Zeit erkannt und erfahren werden.” Er fuhr fort:
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‘Warum schrieb Paulus am Ende des zweiten Korintherbriefes: , Priift euch,
damit ibr seht, ob ihr des Glaubens seid“? Hier schrieb er zwei ganze Briefe
an eine Gemeinde voller Christen. Verstehen Sie? In den Korintherbriefen
wendet er sich an Christen, doch er sagt: ,.Priift euch, damit ihr seht, ob ihr
des Glaubens seid”.

Er beantwortete seine Frage selbst: ,Ich denke, er [Paulus] sagt, daB es moglich
ist, daB Menschen gar nicht gerettet sind und es selbst nicht wissen — sie meinen,
sie seien gerettet, und wissen nicht, daB sie das erst einmal priifen sollten.

Bill Hybels und seine Kollegen wollen ,,unchurched Harry and Mary* auf-
richtig und in Liebe erreichen. Ich beschreibe Schwierigkeiten und Spannun-
gen, die unbeabsichtigte Folgen der von Willow Creek gewihlten und ange-
wendeten Strategie sind.

Creckers argumentieren, ihr Beitrag sei der Gebrauch neuer Methoden zur
Verkiindigung des seit eh und je gleichen Evangeliums. Sie distanzieren sich
von theologisch Liberalen, die die Botschaft des christlichen Glaubens abgeiin-
dert haben. An dieser Perspektive ist viel Wahres. Creekers wollen wirklich
die Botschaft erhalten und das Christentum mit kreativen Methoden berei-
chern. Was sie dabei nicht bemerken, ist, daB eine grundsétzliche Verinderung
der Verkiindigungsmethoden méglicherweise auch die vermittelte Botschaft
verdndert.

Es ist schwierig, diese Art von schmerzlichen Fragen vor ernsthaften Glgu-
bigen aufzuwerfen, die den Herrn ehren wollen. Mir macht es keine Freude,
ihre Schwichen und Fehler aufzuzeigen. Wiirde man mein (oder Ihr) Leben
und meinen Dienst derart detailliert auf Herz und Nieren priifen, kiimen genau-
sogut Fehler, Versiumnisse und Probleme zutage. Wenn wir iiber die
Schwiichen anderer schreiben oder lesen, miissen wir in Anbetracht unserer
eigenen Fehler und Unzuldnglichkeiten demiitig bleiben. Doch liegt es in unse-
rer Verantwortung, die Wahrheit zu sagen. Die Wahrheit zu verbergen, wiirde
niemandem weiterhelfen.

Stellen wir uns vor, Hybels und sein Mitarbeiterteam versuchen jemanden
zu retten, der in einem schnellflieBenden FluB mitgerissen wird. Hybels streckt
sich aus und versucht die ungliickliche Seele zu fassen, bevor sie fortgespiilt
ist. Hybels macht von den Mitteln unserer Kultur Gebrauch, um die ,,unchur-
ched Harrys“ zu erreichen, die zu ihrem Gericht fortgeschwemmt werden.
Doch bei den Versuchen, in diesem reiBenden FluB unserer Kultur andere zu
erreichen, fallen auch Hybels und seine Mitarbeiter manchmal hinein.

Die Motive der Creeker stimmen, und ihre Anstrengungen verdienen unse-
re Hochachtung. Doch wir sollten helfend eingreifen, damit Hybels und die
anderen potentiellen Retter nicht selbst in Gefahr geraten. Zu ihrem Schutz
und zum Schutz ihres Dienstes vor den triigerischen Fluten der Kultur ist eine
solide biblische Grundlage vonniten,

Zentraler Inhalt der protestantischen Reformation war die hohe Bedeutung
biblischer Lehre. Als die Reformation iiber dem rémisch-katholischen Nordeu-
ropa hereinbrach, wurden viele katholische Kathedralen Europas zu protestan-
tischen Gemeinden. In viclen dieser langen und schmalen protestantischen
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Kirchen findet man eine seltsame Konstruktion, wo die Kanzel und die Kir-
chenbibel in die Mitte der Kirche verlegt worden sind. Diese symboltréichtige
Position verdeutlicht sowohl den Eifer der reformatorischen Pfarrer, den Men-
schen die Wahrheit zu lehren, als auch die Nihe der Schrift zum Volk. Die
evangelikale Kirche braucht eine neve Reformation, die auf der kraftvolien
Wahrheit des Wortes Gottes gegriindet ist.

Es ist einfach, Lektionen aus der Vergangenheit auszuschlagen. Doch eine
altbekannte Maxime warmt uns: ,,Wer nicht aus der Geschichte lernt, ist ver-
dammt, sie zu wiederholen. Wir titen gut daran, zu bedenken, dafl weder das
Problem noch seine Losung neu ist. Am Ende seines hochintellektuellen Brie-
fes warnt Paulus die Romer: ,,Seid nicht gleichformig dieser Welt, sondern
werdet verwandelt durch die Erneverung des Denkens” (Rém 12,2). Ohne die
Erneuerung unseres Denkens zu einem konsequenten, bisweilen schwierigen
christlichen Denken werden wir uns weiter unbewuBt, aber tiefgreifend von
der uns umgebenden Kultur der breiten Masse prigen lassen,



Nachwort

Ich habe versucht, Willow Creeks neue Art und Weise der Gemeindepraxis
akribisch zu beschreiben sowie zu analysieren. Die Reaktionen auf diese
zweigleisige Vorgehensweise waren kurios. Die Willow Creek gegeniiber eher
skeptisch und kritisch Eingestellten neigten zur Ungeduld beim Lesen der
ersten rein darstellenden zwei Drittel dieses Buches. Sie waren versessen anf
die Analyse und Kritik. Im Gegensatz dazu fanden die meisten Befiirworter
von Willow Creek Gefallen an der Darstellung und hatten den Eindruck, daB
ich fair und gewissenhaft vorgegangen bin.

Die Reaktionen auf den analytischen Teil des Buches waren umgekehrt,
Die Skeptiker lobten meinen Versuch, die Stirken und Schwichen der Willow
Creek-Strategie zu beurteilen, doch seitens der Verfechter der Suchergemeinde
ernteten meine SchluBfolgerungen vielfach schirfsten Widerspruch.

In anderen Worten: Ich konnte keine der beiden Seiten gliicklich machen.
Ich glaube, wenn letztlich beide Seiten mit diesem Werk nicht ganz zufrieden
sind, ist das ein gutes Zeichen. Die breite Masse der Christen hat die Verant-
wortung, diese neue Art von Gemeinde zu verstehen und zu beurteilen. Wenn
wir den Herrn ehren wollen, miissen wir ehrlich sein.

Die fiir Kritiker von Willow Creek auf diese Analyse angemessene Reakti-
on ist, nicht den moralischen Zeigefinger gegeniiber dieser Gemeinde zu erhe-
ben. Wenn ich mich mit irgendeiner Gemeinde (einschlielich meiner oder
Threr} derartig intensiv auseinandersetzten wiirde, wie ich es hier mit Willow
Creek getan habe, wiirde ich ebenfalls auf viele Mingel und Unzulinglichkei-
ten stoffien. Das ist nun einmal der Zustand des gefaflenen menschlichen
Wesens. Die angemessene Antwort auf diese Art von Untersuchung ist, unsere
Mitmenschen anzuerkennen und Gott in demiitiger Weise zu danken, daB er
uns immer noch fiir seine Zwecke gebraucht. Ich hoffe, daB die Kritiker die
Befiirworter der Suchergemeinde akzeptieren, auch wenn sie mit ihnen nicht
einer Meinung sind.

- Fiir die Befiirworter bedeutet Ehrlichkeit eine Bereitschaft, die beunruhi-
genden Konsequenzen der derzeitigen Willow Creek-Strategie zu erkennen
und anzuerkennen. Ich bin iiberzeugt, daB dort fatale Fehler gemacht werden,
die — solange nicht korrigiert — die Bewegung der Suchergemeinde letztendlich
lahmlegen werden. Zum Herausstellen dieser Probleme habe ich versucht, so
offen und ehrlich wie méglich zu sein.

An diesem Punkt muB ich einen Aspekt meiner Methodik niher erkliren.
Jeder aufmerksame Leser wird bemerkt haben, daB ich zur besseren Analyse von
Willow Creek immer wieder auf Augustinus von Hippo als Spiegel zuriickge-
griffen habe. Der Grund dafiir ist, daB Augustinus und Willow Creek einige
Gemeinsamkeiten aufweisen, Wenn wir Augustinus verstehen, kénnen wir darin
eine Widerspiegelung von Willow Creeks Potential und Problemen sehen.

Augustinus war ein Professor der Rhetorik, der iiber raffinierte Werkzeuge
der Uberzeugungskunst verfiigte. In dhnlicher Weise hat Willow Creek eine
vollmichtige Methode der Uberzeugung und Evangelisation entwickelt. Augu-
stinus bediente sich bei den Denkern seiner Zeit, um niitzliche Mittel fiir das
christliche Denken und Leben zu entwerfen. Genauso hat Willow Creek ver-
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sucht, die Mittel und Methoden der modemen Kultur anf kreative Weise zur
Vermittlung der Botschaft heranzuziehen. Beiden gemein ist die grofie Tugend,
die Kunst der Verstindigung und Uberzeugung zu beherrschen.

Die Untugenden von Augustinus und Willow Creek sind ebenfalls diesel-
ben. Wie wir gesechen haben, verzerrte Augustinus mit seinem Versuch, die
neoplatonischen Vorstellungen zu verwenden, die christliche Ethik bis auf ihr
Fundament mit einer fremdartigen Ideologie. Anders gesagt: Augustinus’
Denk- und Verkiindigungsmethoden an sich steckten voller eingebauter
Schwichen.

Gegen Ende seines Lebens erkannte Augustinus allméhlich einige dieser
Probleme. Eines seiner letzten Werke, Retractio — ,Verkiirzung”, widmete er
der Korrektur dieser Fehler. Dabei war er schonungslos ehrlich und versuchte
seine falschen Vorstellungen durch Anwenden eines kritischen christlichen
Denkens auszurdumen. Er sagte, da jemand, der behaupte, ,,niemals ein Wort
von sich gegeben habe, das er zu widerrufen wiinsche, eher mit einem voll-
stdndigen Esel zu vergleichen sei als mit einem wahrhaft weisen Menschen®.
Augustinus kornbinierte eine brutale Ehrlichkeit mit einer tiefen und diszipli-
nierten christlichen Gesinnung.’

Als Augustinus zu einer christlichen Fiihrungspersénlichkeit heranreifte,
dachte er schriftgemiBer. Wihrend seine ersten Werke voller Neoplatonismus
und philosophischem Gedankengut stecken, waren seine Schriften aus reiferer
Zeit mehr auf die Bibel begriindet. Er konzentrierte sich auf die Entwicklung
einer tiefen biblischen Gesinnung.

Die heutige Bewegung der Suchergemeinde braucht die Tugenden eines
Augustinus: Ehrlichkeit und eine reife christliche Gesinnung. Wenn die
Suchergemeinden bereit sind, die innewohnenden Schwichen der von ihnen
gewihlten Verkiindigungsmethoden zu sehen, habe ich groBe Hoffnung hin-
sichtlich ihres Potentials fiir das Reich Gottes. Wenn sie jedoch vor der Aufga-
be zuriickschrecken, sich selbst im Spiegel der Wahrheit Gottes zu Uiberpriifen,
fiirchte ich um ihre Zukunft. Diese Art reifender christlicher Gesinnung wird
das korrigierende Geleit bereitstellen, das diese jungen Suchergemeinden so
sehr brauchen.

Weil wir Menschen in unserer Siinde gebrochen sind, neigen wir alle dazu,
auf unsere Zerbrochenheit mit Stolz zu reagieren. Manchmal ist das Stolz auf
unsere Leistungen, und manchmal ergieBt sich dieser Stolz in einer selbstge-
rechten Kritik an anderen. Biblisch verstanden ist Stolz jedoch eine deferisive
Reaktion anf ein BewuBtsein unserer Siindhaftigkeit. Der biblische Ausweg
aus beiden Arten von Stolz ist eine demiitige Gesinnung.

Biblische Demut ist keine selbstinduzierte Speichelleckerei oder eine Hal-
tung des Selbstmitleids. Biblische Dermut heiBt, uns selbst so zu sehen, wie wir
sind. Dernut ist die Reaktion auf das Erkennen der Heiligkeit Gottes. Offenba-
rung 1,17-18 schildert, wie Johannes in Demut auf sein Angesicht niederfillt,
als er den Hermn Jesus in seiner Herrlichkeit sah:

Als ich ihn sah, fiel ich zu seinen Fiilen wie tot. Und er legte seine Rechte
auf mich und sprach: Fiirchte dich nicht! fch bin der Erste und der Letzte
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und der Lebendige, und ich war tot, und siehe, ich bin lebendig von Ewig-
keit zu Ewigkeit und habe die Schliissel des Todes und des Hades,

Ein ungetriibtes, klares Erkennen Jesu kann eine schmerzliche Erfahrung sein.
Er ist nicht nur der Gute Hirte, sondern auch der auferstandene, heilige Herr.
Wenn wir Jesus und seine Heiligkeit wirklich erkennen, werden wir — wie sein
enger Vertrauter Johannes — auf unser Angesicht fallen. Und nur dann wird er
sich niederbeugen, seine Hand auf uns legen, uns aufrichten und uns sagen,
daB wir uns nicht fiirchten sollen. Gottes Antwort auf unser Anerkennen und
Bereuen unserer Siinden ist, daB er uns anriihrt, heilt und trstet,

Ich wiinsche, daB ich das Angesicht des Herrn jeden Tag sehe und in Anbe-
tung in seiner Gegenwart niederknie. Ich wiinsche ferner, daB Befiirworter
wie Kritiker der Suchergemeinde den barmherzigen und heiligen Gott sehen
und sich in Demut in seiner Gegenwart auf ihre Knie beugen. Dann wird er zu
uns sagen: ,JFiirchtet euch nicht”, und wird uns zartfiihlend aufrichten. Von
diesem Standpunkt der wahren Selbsterkenntnis aus sollten wir die Diskussion
fortfilhren, wie wir ihn am besten ehren und uns an seinem Werk beteiligen
konnen.
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Michael G. Maudlin und Edward Gilbreath: ,Selling Qut the House of God?, Chri-
stignity Today, 18. Juli 1994, 8. 25.

. Ebd.
. Anzeige in Christianity Today, 18. Juli 1994, 8. 13.
- Siehe Bruce Bugbee, Network, (Pasadena, Calif.; Charles E. Fuller Institute of Evange-

lism and Church Growth, 1989).

- Siehe Brief von Richard Towner an alle Spender und Sponsoren vom 14, Oktober 1993.
. Ken Kantzer, ,,The Doctrine Wars™, Christianity Today, 5. Oktober 1992, S. 32.
- George Brushaber, ,,Marketing the Jesus Franchise”, Christianiry Today, 22. Juni 1992
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5.17.

- Dies soll nicht heiBen, ich als Forscher hitte keine eigenen Wertvorstellungen. Ein

groBer Teil der Untersuchungen gikt der Herausarbeitung der eigenen Vorurteile, damit
man sie ausrdumen kann, um fair und sachgerecht zu arbeiten. Ich beschreibe eine die-
ser Vorlicben in Kapitel 14 etwas genauer.

. Im allgemeinen war die Gemeinde fiir meine Untersuchungen ziemlich offen; doch

wurden mir drei quantitative Untersuchungen vorenthalten. Eine Befragung galt den
Wochenend-Besuchern aus dem Jahre 1980; dann wurde George Barma 1991 beauf-
tragt, die Wochenend-Hérerschaft zu erforschen, und 1993 bezuftragte man die Firma
David Schmidt, die New-Community-Hérerschaft zu untersuchen. Mir wurde gesagt,
die Untersuchung von 1980 sei falsch angesetzt worden und die Studien vor Barna und
Schmidt seien interne Hausstudien, die externen Forschern nicht zuginglich gemacht
wiirden.

Die einzige Ausnahme zu diesem positiven Feedback auf die Beschreibung war Bill
Hybels. Hybels reagierte auf einige Punkte duBierst negativ. Ich werde seine Antworten
(oder die seiner Mitarbeiter) ggf. im Text oder in den Anmerkungen anfiihren,

Nancy Tatom Ammerman, ,Fundamentalist World View: Ideclogy and Social Structure
ir an Independent Fundamental Church, Ph.D. Dissertation, Yale University, 1983,
S.12.

Ich halte eine kurze Bemerkung zum Umfang dieses Buches fiir notwendig. Obwohl
die Untersuchungen exakt und sorgfiltig gemacht wurden, kommt das in diesern Buch
nicht in der Weise zum Ausdruck. Was ich zum Beispie jetzt nur in wenigen Absitzen
itber die Weltsicht des Fundamentalismus gesagt habe, fiillt in meiner Dissertation fast
einhundert Seiten. Um nur im geringsten akademischen Anspriichen zu geniigen, muB
man oft drei oder vier Quellen angeben. Meine Dissertation umfaft daher achthundert
Seiten mit neunzehnhundert Fuinoten.

Kapitel 1: Ein never Weg, ,,Kirche zu machen*

1.

2.

Willow Creek weist uns einen ganz neuen Weg, wie man ,,Gemeinde® auffassen soll.
Elmer Towns schreibt: , Friiher stellte eine lehrmiBige Aussage den Grund fiir die Exi-
stenz einer Denomination dar. Heute ist die Methodologie der Leim, der Gemeinden
zusammenhilt. Eine Aussage iiber die Gottesdienstformen definiert sie und ihre deno-
minationale Existenz.” Elmer Towns, An Inside Lock at 10 of Today’s Most Innovative
Churches (Ventura, Calif.: Regal, 1990, S. 249).

Lee Strobel argumentiert, daf Christen ohne hingebungsvolle Bemithungen nur zu Mit-
gléubigen Beziehungen unterhalten. , Innerhalb von zwei Jahren, nachdem man Christ
geworden ist, hat der Durchschnittschrist bereits alle wesentlichen Beziehungen zu den
Menschen auferhalb des Glaubens verloren.” Lee Strobel, Inside the Mind of Unchur-
ched Harry and Mary (Grand Rapids: Zondervan, 1930, S, 15), Deutsch: Beim Wort
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zum Sonntag schait’ ich ab: Die Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden:
Projektion J, 1995).

. Der , Impact“-Evangelisationskurs heift nun: .., The Contagious Christian* course.
. Dieser Schritt der Strategie hat sich seit meinen Studien gedndert. Vorher hieB

dieser Schritt , Harry kniipft evangelistische Freundschaften zu neuen kirchendistan-
zierten Personen”. Damit gab es tatslichlich nur sechs Schritte, weil Schritt 7 nichts
anderes war als Schritt 1 mit einem neuen ,,unchurched Harry*, Wiahrend meiner Stu-
dien sagten mir mehrere Mitglieder des Managementteams, daf die Finanzen
der Gemeinde problematisch seien. Infolge dieser Problematik hat die Gemeinde
seit dem mehrere neue Programme eingerichtet und die Sieben-Schritte-Strategie ge-
dndert,

. Nachdem Strobel diesen Abschnitt gelesen hatte, bemerkte er: ,Von Teilnehmern der

Leiterschaftskonferenzen wird immer wieder gesagt: WCCC (Willow Creek Commu-
nity Church) ist unendlich viel mehr als der Seeker Service“.” Diese Bemerkung stimmt
sicher. Trotzdem ist die Behauptung verniinftig, daB Willow Creeks eigentliche Aufga-
be der Dienst an den Kirchenfernen ist. Andere Aspekte des Willow-Creek-Programms
haben niemals den EinfluB des Seeker Service erreicht.

. Hybels spricht itber Lukas 15 so oft, daB er vor tausend Pastoren, die ihn besuchten,

sagen konnte: ,Die meisten von Ihnen kenner héchstwahrscheinlich meine Predigt
iiber diesen Text."

. Offiziell geht es in Willow Creek nicht nur um Evangelisation. Im Glaubensbekenntnis

der Gemeinde werden auBerdermn Danken, Ermahnen und soziales Engagement als
kirchiiche Ziele angegeben.

Kapitel 2: Willow Creeks Geschichte

1

. Kiirzlich brachten Bill und Lynne Hybels ein Buch heraus: Rediscovering Church: The

Story and Vision of Willow Creek Community Church (Grand Rapids: Zondervan,
1995}, Deutsch: /ns Kino gegangen und Gott getraffen (Wiesbaden, Edition Willow
Creek, 1996). Die erste Hilfte des Buches ist ein ehrlicher Versuch, die Geschichte von
Willow Creek als Insider zu schreiben.

James Hunter: Evangelicalism: The Coming Generation (Chicago, University of Chi-
cago Press, 1987), 5. 3.

ders.: Evangelicalism: Conservative Religion and the Quandary of Modemity (New
Brunswick, Rutgers University Press, 1983), S. 3f.

. Randall Balmer: Mine Eyes Have Seen the Glory: A Journey into the Evangelical Sub-

culture of America (New York: Oxford University Press, 1980), S. 291. Balmer schil-
dert die enormen Unterschiede zwischen einigen evangelikalen Gruppierungen.

. Alan Merridew: , Religion with a Beat: Son City Spectacular”, Chicago Tribune, 12.

Juni 1974.

. »The Theater Days“, Willow Creek, Special Aniversary Issue, 8. 29.
, Fiir die Hintergriinde von Son City, siche Don Cousins kleines Biichlein Tomorrow’s

Church ...Today (South Barrington, I1l.: Willow Creek Publications, 1979).

. Cousins: Tomorrow’s Church ... Today, S. 1ff.
. Eine Liste einiger dieser fiihrenden Personen der Gemeinde siche: ,,The Theater Days®,

Witlow Creek, Special Aniversary Issue, S. 29.

. James Mellado: ,Willow Creek Community Church® (Falstudie, Harvard Business

School, 1991), S. 15.

. Das dritte Mitglied dieses Managementteams ist hochbegabt und war vor seiner Anstel-

lung bei Willow Creek Direkeor einer internationalen christlichen Organisation. Er ist
verantwortlich fiir den Start der Willow Creek-Association. Er arbeitet hauptséchlich
auBerhalb der Gemeinde, wihrend seine Kollegen die Aufsicht in der Gemeinde fithren.
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10.
11.
12.
13.

14

16.

17.

18.
. Ebd., 5. 14.15.
20.
21.

22.
23.
- Viele der folgenden Zitate stammen aus dem Artikel: ,,The Theater Days*, Willow Creek,

25.

26

27

28.

29.

30.

Hybels, Seven Wonders of the Spiritual World (Dallas; Word, 1988), 16-17.
Ebd.,S.21. :

Lynne Hybels: ,,Full Circle®, Willow Creek, Special Aniversary Issue, S. 11.

Gilbert Bilezikian: ,,A Vision of the Church*, Willow Creek , September/Oktober 1990,
S.21.

- Into the Stratosphere®, Willow Creek, Special Aniversary Issue, §, 23, 25.
15.

Hybels sagt in Seven Wonders, daB er sich iiber die Wichtigkeit der Geistesgaben klar
wurde, als er zum erstenmal die Jugendgruppe unterrichtete.

Ted Johnson: .,It’s a Sin to Bore Kids with the Gospel”, Relationships: The Young Life
Ministry in Action, Frithjahr 1993, 8. 3.

Bei einer anderen Gelegenheit wurde die Chicago Orchestra’s Hall fiir ein Konzert der
Son Company Band angemietet. Lynne Hybels schreibt: ,,Ja, wir versuchen die Verlo-
renen zu erreichen. Aber wir hatten auch einen Aufruhr.” Siehe ,.Full Circle®, Willow
Creek, Special Aniversary Issue, $. 24,

»Laying the Foundation®, Willow Creek, Special Aniversary Issue, S. 14-21.

Ebd.

Holmbo sagt lachend: , Verglichen mit dem, was wir jetzt tun — glauben Sie mir, das war
viel traditioneller, als wir dachten. ,ZeitgemiB* oder ,,unverkrampft sind sehr relative
Begriffe.”

Holmbo erklart: ,Bill und ich trafen uns tatsichlich bei einem Einsatz mit Lance
Latham ... [Latharn] war Pastor einer Gemeinde in Chicago, die Northside Gospel
Center genannt wurde. Das war (und ist) eine sehr fundamentalistische Gemeinde. Sie
besafen ein Sommerlager oben in Wisconsin. Bill und ich gingen beide auf das Lager
und waren: beide Studenten bei Lance Latham. Wir ... wurden dicke Freunde ..

Zitat aus: ,,Laying the Foundations®, 5. 17.

»Into the Stratosphere”, Willow Creek, Special Aniversary Issue, S. 23, 25.

Ebd.

Special Aniversary Issue, S. 29,

Holmbo wurde schlieBlich geschieden. Seine Frau reiste fiir eine Zeit in einen anderen
Staat. SchlieBlich kehrte sie nach Willow Creek zuriick und wurde eine bedeutende
Mitarbeiterin. Holmbo heiratete sie wieder und ist zur Zeit Programmdirektor in einer
Seeker Charch in Maryland.

- In mehreren Interviews wurde mir gesagt, Hybels habe wihrend jener Zeit bei dem

evangelikalen Theologen R.C. Sproul studiert, der ihn tef beeinfluBte. In Hybels’
Schriften ist davon einiges zu merken: ,R.C.s Cassetten iiber ,die Heiligkeit Gottes'
haben mich tiefer beeindruckt als alles, was ich sonst gehért habe (Hybels, Honest to
God [Grand Rapids: Zondervan, 1990], 8. 112-114), Deutsch: Der neue Weg (Neuhau-
sen, Hanssler Verlag, 1991).

- Kenneth Blanchard et al. Leadership and the One Minute Manager (New York: Wil-

liam Morrow and Co., 1985), Deutsch: Der Minuten-Manager (Hamburg, 1986).

Ein Mitarbeiter gab zu, daB Loyalitit ,,das Kennzeichen einer kranken Institution sein
kann™, Dann meinte er aber, Loyalitit konne auch das Zeichen fiir eine gesunde Institu-
tion sein.

Dies war das einzige Mal unter Hunderten von Gesprichen, wo eine Mitarbeiterin eine
derart negative Einschéitzung abgab. Sie war von der Gemeinde duBerst enttinscht. Um
sich vom loyalen inneren Kreis zu distanzieren, sprach sie von ,,denen”. Sie hatte sich
aus dem entfernt. Im néchsten Jahr gab sie ihre Stellung als Mitarbeiterin auf.
Bilezikians Eltern waren armenische Emigranten, die aus dem Osmanischen Reich
(heutige Tiirkei) wegen der islamischen Verfolgung nach Frankreich geflohen waren.
Diese Zusammenfassung stammt vomehmlich aus perstnlichen Interviews und ans
zwei Artikeln: Gilbert Bilezikian: ,Die Vision einer Gemeinde®, Willow Creek, Septem-
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31

34

35.

36.

37.

38,

39.

41,

42.

43

45

ber/Oktober 1990, 20-21; und Rob Wilkins: ,,Funken einer Vision“, Willow Creek, Sep-
tember/Qktober 1990), 18-19,

. Bilezikian: ,,A Vision for the Church”, S. 21.
. Ebd.
33.

Hybels, Seven Wonders.

. Bilezikian sagte zu der Einschitzung seines Einflusses: ,.Ich meine, hier nicht aflzu viel

Verantwortung auf mich nehmen zu miissen. Das hat nicht nur etwas mit Demut zu tun,
sondern entspricht den historischen Tatsachen.” Die Zusammenfassung seiner Theolo-
gie kann man in seinem Christianiry 101 {Grand Rapids: Zondervan, 1993) nachlesen.

Der Kalvinismus folgt urspriinglich dem theologischen System Kalvins, der Gottes
Souverinitit betonte. Im Gegensatz dazu entstand der Arminianismus (genannt nach
Jakob Arminius) als Protestbewegung gegen den Kalvinismus. Er hob die menschliche
Freiheit und Verantwortung hervor. Der wohl einfluBreichste arminianische Theologe
war John Wesley. Diese Unterscheidung ist keine neue Erfindung des Protestantismus,
sondern eine historische Streitfrage, Genaueres iber Kalvinismus und Arminianismus,
wie auch iiber den Pietismus ist zu erfahren in Elswells Evangelical Dictionary of
Theology (Grand Rapids: Baker, 1984).

Dirk Jellema, ,,Dort, Synod of*, in The New Internarional Dictionary of the Christian
Church, Hg. 1D, Douglas (Grand Rapids: Zondervan, 1974), 8. 309-310.

Mehrere der folgenden Zitate stammen von Bill Hybels, Too Busy Not o Pray (Dow-
pers Grove, IH.: InterVarsity Press, 1988), §. 142-143, Deutsch: Awfbruch zur Stille
(Wiesbaden, Projektion J, 1992).

Der Pietismus nahm seinen Anfang als Erweckungsbewegung im 17. Jhdt., die die
Wichtigkeit von perstnlicher Heiligung und Erfahrung der Bezichung zu Gott hervor-
hob. Durch mihrische Missionare fithrte sie Wesley zu seinem herzerwérmenden Pre-
digtstil. Dann kam sie in die Vereinigten Staaten.

In,,A Vision for the Church” erklért Bilezikian, wie sein Verstindnis von der Vorrang-
stellung der Gemeinde sein ganzes iibriges Denken prigt: ,,Als ich mir diese Sichtwei-
se von der Vorrangstellung der Gemeinde erst einmal angeeignet hatte, wurden mir die
Konsequenzen klar fiir unsere Lebensweise als Christen, fiir den Gebrauch unserer
Gaben und Méglichkeiten, fiir Evangelisation und Mission und fiir den Aufbau und die
Starkung der ortlichen Gemeinde® (21). In unserem Interview offenbarte Bilezikian,
daB er in seinem theologischen Verstindnis zutiefst von den newtestamentlichen
Gelehrten George Ladd und Oscar Cullmann beeinfluBt sei.

. Bilezikian belehrte Hybels iiber ,,die hervorragende Stellung der Kirche in den Rat-

schliissen Gottes™ {A Vision for the Church).

Die konterkulturellen Ideale Vertrautheit und Authentizitit der spiten 60er und frithen
70er waren sowohl auf die Jugendgruppe als auch auf die Gemeinde #uBerst ein-
fluBreich.

Freunde der Familie Hybels erziihlien mir, wie unaufhérlich Hybels’ Vater dadurch ent-
tiuscht war, daB er keine Verinderung in seiner Gemeinde herbeizuflihren imstande
war.

. Bilezikian, ,,A Vision for the Church®, 8. 21.
. Into the Stratosphere”, S, 20,
. Diese Diskussion wurde einem persdnlichen Interview mit Robert Schuller entnommen

und seinem Buch: Your Church has Real Possibilities (Glendale, Calif.: Regal Books,
1975).

. Die Verbindung mit Schuller wird in einem Artiket von Lorna McNeill: ,,10 Years, But

Who’s Counting?* in Willow Creek, September/Oktober 1991 bestritten. Der Artikel
wurde verfaBt, weil Dan Webster zehn Jahte lang Direktor des Studentenwerkes war.
Dort steht, wie Webster das erstemal mit Hybels zusammentraf: ,Er traf den Senior-
Pastor Bill Hybels 1975 bei einer Konferenz in Garden Grove, Kalifornien.™

Was der Artike] verschweigt, ist die Tatsache, daB Hybels und Webster in Garden Gro-
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47.

48.

49,

50.

51

53.

54,
55.
56.

57

ve die in Schullers Kirche, dem Kristallpalast, durchgefiihrte Konferenz iiber Gemein-
deleitung besuchten, und ebenfalls, daB Hybels seine Beziehungen zu Webster auf-
nahm, als Schuller Hybels bat, als Berater in Garden Grove mitzuarbeiten,

Schuller gab auch zu, daB er intuitiv dem Vorbild seines Onkels folgte, der ein Missionar
der reformierten Kirche in China war. ,.Das war das Musterbeispiel fiir alles, was man
spéter” die Schullersche Marketing-Philosophie der Kirche nennen wiirde*, sagte er.

Die meisten Verfechter des Gemeinde-Wachstums-Gedankens halten den Missiologen
Donald McGavran fiir den Griindungsvater. Siehe MoGavrans einfluBreiches Buch
tiber Gemeinde-Wachstum: Understanding Church Growth (Grand Rapids: Eerdmans,
1970.) Bei der Griindung der amerikanischen Akademie fiir Gemeinde-Wachstum wur-
de gesagt: ,,Gemeinde-Wachstum ist das Bemijhen, die ewigen theologischen Grund-
sitze des Wortes Gottes in bezug auf die Ausbreitung der Kirche mit den besten
Erkenntnissen der Sozial- und Verhaltensforschung zu verbinden. Dazu benutzen wir
als Ausgangsbasis die grundlegende Arbeiten Donald McGavrans.” Siehe C Peter Wag-
ner, Church Growth and the Whole Gospel (San Francisco; Harper and Row, 1981),75.
Schuller nennt in Your Church Has Real Possibilities ,,das Mogliche zu denken® einen
weiteren Grundsatz erfogreichen , Marketings*: ,Was heiBt, das Mégliche zu denken?
Es bedeutet, das richtige Wertesystem zu haben, die richtigen Fragen zu stellen und die
richtigen Entscheidungen zu treffen (13,25,28).

Robert Schuller, Your Church Has Real Possibilities, S. 128; und Se{f Esteem:The New
Reformation (Waco, Tex.: Word Books, 1982), 8. 12.

. C. Peter Wagner, Your Church Can Grow (Glendale, Calif Regal Books, 1976), 5. 95.
52,

C. Peter Wagner beschreibt in seinem Buch Church Growth and the Whole Gospel, wie
Schuller in seiner Gemeinde eine Vielzahl von Diensten errichtet hat: . Er ermutigte zur
Bildung von zwanzig bis dreiBig trtlichen Missionsstrukturen, die von der Gemeinde
selbst unabhingig sind, mit eigenen Leitern und eigenem Programm und Budget*
(74,189). Dies Entwickeln verschiedener Unter-Dienste ist ein weiteres Beispiel fiir
den Schullerschen EinfluB auf Hybels,

Die kurze Biographie auf dem Umschlag seines Buches Self Esteer behauptet, sein
Femnsehprogramm ,,The Hour of Power* sei die am meisten gesehene kirchliche Fern-
sehsendung.

Schuller, Your Church Has Real Possibilities, S. 134,

Schuiler, Self Esteem, S. 12.

In seinem Buch Self Esteemn meint Schuller, es sei ein Fehler, tiber ein Bibelwort zu pre-
digen, weil solche (ungliubige) Leute liberhaupt nicht glauben, daB die Bibel ein heili-
ges Buch ist. So schreibt er: ,,Seit Jahrzehnten beobachten wir die Kirchen in Europa
und Amerika, wie sie an Kraft, Mitgliedern und EinfluB abnehmen: Ich glaube, diese
Abnahme liegt daran, daB man die auf Gott zentrierten Ausrichtung hiher einschiitzt
als das Engagement zur Befriedigung der seelischen und peistlichen Bediirfnisse der
Menschen

. Schuller, Self Esteem, S. 14-15.
58.

Schuller gesteht, daff er viel Kritik von Christen wegstecken muBte: ,Es war eine
schmerzliche Sache, die Kristajlkathedrale zu bauen ... Christen haben sich iiber mich
lustig gemacht. Es wiirde mich nicht iiberraschen, wenn sich jemand aus diesem Raum
mich kritisiert. Meint ihr, mir macht es SpaB, kritisiert zu werden?” Siehe R. Schuller,
»Possibility Thinking and the Growth of the Church in Japan®, Japan Christian Quart-
erly, Friihjahr 1988, S. 89,

Schuller argumentiert: ,Jch habe heute keine Probleme mit Calvins Institutio, aber ich
stimme den Kalvinisten nicht zu.“ Siehe ,,Hard Questions for Robert Schulter about Sin
and Selfesteem” and Kenneth Kantzer, ,,A Theologian Looks at Schuller** in Christiani-
ty Today, 10. August 1984, 8. 14-20; 22-24. Kantzer schreibt: ,,Robert Schuller ist ein
Evangelist - zuerst, zuletzt und immer. Ich bewundere seinen Eifer, die Ohren der Ame-
rikaner des 20. Jahrhunderts zu erreichen und sie fiir Christus und das Evangelium zu
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39.

60.

61,

65.

66.
67.

gewinnen. Doch ich bin nie wirklich sicher, fiir welches Evangelium sie gewonnen
werden  (S. 22).

Schuller erfuhr Widerstand gegen seine Posmves-Denken—Botschaft sogar aus den Rei-
hen seiner eigenen Gemeinde. Garden Grove hatte einen Mitarbeiter, tiber den Schuller
in Your Church has Real Possibilities berichtet, daB er ,die Gemeinde aufeefordert
habe, sich vor einem Mann in acht zu nehmen, der nur Positives Denken und nicht das
volle Evangelium von Jesus Christus predigt” (5. 107).

Hybels imitierte Schuller bei der Namensgebung. Schuller nannte seine Gemeinde Gar-
den Grove Ortsgemeinde nach dem Ort, in'dem sie sich befand. Er wollte, es solite die
Ortskirche sein: ,,Ich hatte nicht den Eindruck, der Name ,Reformiert’ wiirde Entkirch-
lichte in die Kirche bringen” (Your Church Has Real Possibilities, 5. 160). Auch
Hybels nannte seine Kiche Willow Creek Community Church nach dem Willow Creek
Theater, in dem urspriinglich die Wochenend-Gottesdienste stattfanden, und weil er
ebenfalls wollte, daB es die Ortskirche wiirde.

Es solite darauf hingewiesen werden, daB nicht alle diese Einfliisse nur von Schuller
ausgehen. Wenn es auch logisch erscheint, dab Schullers Betonung der Unterhaltung,
um Entkirchlichte zu erreichen, starken EinfluB auf Hybels und Willow Creek hatten,
so mubl doch festgestellt werden, dal Hybels schon bei seiner Jugendarbeit viel Wert
auf Unterhaltung gelegt hatte. Schullers Einflu war eher einer von vielen.

Wihrend der ersten neun Monate der Willow-Creek-Gemeinde gab es bei den Wochen-
end-Gottesdiensten iiberhaupt keine Sammlung. Aber die Zeitschrift Willow Creek sagt
auch, daB ,.das Wort Siinde in der Anfangszeit der Gemeinde beinahe nie zu hren war,
(Special Anniversary Issue, S. 38).

. Schuller, Seif Esteem, S. 13.
. Schuller, Your Church Has Real Possibilities, S. 3.
. Der Sozicloge James D. Hunter bezeichnet in American Evangelicalism (8. 93) diesen

Synkretismus als ,,psychologischen Christozentrismus®. Siehe auch Hunter, Evangeli-
calism: The Coming Generation, S. 71.

Cousins, Tomorrow’s Church ... Today, 8. 67.

Hybels, Seven Wonders, S. 75-76.

Schuller, Your Church Has Real Possibilities, 5.6, 179.

Kapitel 3: Wer ist ,,unchurched Harry*“?

1

. Hybels, Seven Wonders, S. 17.
2.

Mark Mittelberg, ,,A Critical Analysis of the Epistemological Starting Points in Presup-
positional Apologetics™ (master’s thesis,Trinity Evangelical Divinity Seminary, 1988),
S. 104 (im folgenden als ,,A Critical Analysis* angefiihrt).

. Thomas J. Peters und Robert H. Waterman Jr: In Search of Excellence: Lessons from

America’s Best-Run Companies (New York: Harper and Row, 1982), Deutsch: Auf der
Suche nach Spitzenleistungen (Landsberg, 1988).

Philip Kotler: Marketing Management: Analysis, Planning, Implementation, and Con-
trol, 6. Auflage (Englewood Cliffs, N.Y.: Prentice Hall, 1988), 5. 1, Deutsch: Marketing
Management (Stuttgart, 1995).

. Ebd.. 8. xvii.
. Steve Rabey: ., Will Change Undo the Church? in Christianity Today, 26. Oktober

1992, 8. 82.
George Barna: Marketing the Church: What They Never Taught You Abowt Church
Growth (Colorado Springs: Navpress, 1988), S, 23,

. Ebd., S.7-8.
. Dazu gehoren: Userfriendly Churches; The Power of Vision; The Frog in the Kettle;

What Americans believe; Church Marketing: Breaking Ground for the Harvest; The
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10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18

19.

20.

21.

22.

Barna Report 92-93; Not Willing to Settle; A Portrait of the Baby Bust Generation.
Zwei dieser Biicher benutzen sogar Willow-Creek-Begriffe tm Titel: ,,User friendly*
und ,.Vision".

. Die urspriingliche Umfrage in Willow Creek und andere dort angewendete Methoden

wurden in England diskutiert und als brauchbar fiir andere Kirchen befunden. Siehe:
Martin Robinson: A World Apart: Creating a Church for the Unchurched (Tunbridge
Wells, England: Monarch, 1992), S. 167, Deutsch: Willow Creek — Kirche fiir Entkirch-
lichte (Wuppertal, 1994).

. James Mellado, ,Willow Creek Community Church®, Punkt 1. Willow Creek verkauft

diese Fallstudie in seinem Buchladen.

Thomas Stewart, ,,Turning around the Lord’s Business“, Forsune, 25, Séptember 1989,
$.116-117,120,125,128.

Peter Dmicker, ,,Marketing 101 for a Fast-Changing Decade®, The Wall Street Journal,
20. November 1990.

Andere Dienste in Willow Creek lassen sich ebenfalls von dem Gedanken leiten, eine
Zielgruppe zu isolieren. Der Evangelisationsdirektor meint, jeder Glaubige sollte im
evangelistischen Sinne ,.seine eigene Zielgruppe haben, genanso wie wir das fiir die
Gemeinde benttigen”. Gemeindeglieder werden angeleitet, ,Programme zu entwik-
keln, um Zielmirkte zu erreichen, die denen ihnlich sind, die sie bei einer Gemeinde-
grindung suchen wiirden“. Ein Willow-Creek-Team besteht aus Menschen, die sich
tiber die Zielgruppe und iiber die Strategie, sie zu erreichen, einig sind.

Kotler, Marketing Management, 3. 49, Deutsch: Marketing Management (Stuttgart,
1995).

Barna, Marketing the Church, S. 54-55. In dem Buch, das einen so nachhaltigen Eindruck
auf Hybels hatte: Your Church Has Real Possibilities, it Schuller den Pastoren, zu Beginn
eine Von-Tiir-zu-Tiir-Befragung in der Umgebung der Kirche durchzufiihren (5. 80).
Kotler, Marketing Management, S. 107, Deutsch: Marketing Management (Stuttgart,
1995).

Dennis Farney, ,Inside Hallmark’s Love Machine“, The Wall Streer Journal, 14. Fe-
bruar 1990, S. B1.

Hybels, Mastering Contemporary Preaching {(Portland, Ore.: Multnomah Press, 1989),
8.29.

Hybels hort auf seine Mit-Untersucher. Bei einer Klausur kam das Thema Angst wie-
derholt von verschiedenen Seiten auf den Tisch. Obwehl Hybels die Angst nicht als
wesentliches Thema betrachtete, machten ihm die anderen Mut, es aufzunchmen, Br tat
es auch, und es wurde im folgenden Jahr eine erfolgreiche Predigtreihe.

- Ein anderes Beispiel dafiir, daB man viel von Untersuchungen halt: Die Abteilung fiir

audio-visuelle Technik hilt sich iiber dreiBig Fachzeitschriften, weil man meint, daB
dadurch der Sachverstand und die Fahigkeit der Mitglieder gesteigert wird.

Kotler, Marketing Management, 8. 271, Dewtsch: Marketing Management (Stuttzart,
1995).

Barna, Marketing the Church, §. 30.

George Barna: The Frog in the Kettle: What Christians Need to Know about Life in the
Year 2000 (Ventura, Calif.: Regal Books, 1990), Umschlagriickseite,

AuBer dem Barna-Report iiber die Gemeinde hat diese noch detaillierte Untersuchun-
gen iiber die Effektivitét der Kleingruppen durchgefiibrt und dazu die Network-Daten-
bank bemiiht. Strobel: Inside the Mind, S. 44, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’
ich ab: Die Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).
Nachdem Sirobel diesen Abschnitt iiber die Untersuchungen gelesen hatte, unterstrich
er die Bedeutung intuitiver Reaktionen: ,,Gewdhnlich bestitigen Barnas Untersuchun-
gen und Statistiken nur unsere Beobachtungen und Entscheidungen, die wir schon
getroffen hatten. Ich bin in keiner Konferenz gewesen, in der wir Bamas Untersuchun-
gen angeschaut hitten, um danach zu sagen: ,Hier stebt, wie wir handeln sollen,**
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Kapitel 4: ,,Unchurched Harrys* Profil

1

. Bamna, Marketing the Church, S. 42.

2. Strobel selbst ist ein fiiiherer ,,Unchurched Harry* und dient der Gemeinde als klassi-

10.

11.

12.

13.

4.

15.
16.

sches Beispiel fiir einen Nichtchristen. Sein Buch Inside the Mind, Deutsch: Beim Wort
zum Sonntag schait' ich ab: Die Weit eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden:
Projektion J, 1995) schildert das Denken und Verhalten eines typischen ,,Unchurched
Harry"“.

. Strobel meint, Willow Creeks Strategie sihe ganz anders aus, wenn man sich die Baby

Busters — die zwischen 1965 und 1983 Geborenen — als Zielgruppe gewahlt héitte. Siche
Inside the Mind, S. 163, 45, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die Welt
eines Kirchendistanzierten versiehen (Wiesbaden: Projektion I, 1995).

. Das ist extrem hoch, im Vergleich mit dem (US-) landesweiten Durchschnitt von Perso-

nen mit College- Ausbildung, der 21,4% betrigt. Siche Burean of the Census, Statistical
Abstract of the United States, Tabelle 220 (Washington, D.C., 1992), §. 144,

. Laut Network-Studien wohnen im ganzen 55 4% der Willow-Creek-Mitglieder in fol-

genden zehn Nachbarorten (sie sind nach Anzahl geordnet): Palatine, Schaumburg,
Hoffman Estates, Elgin, Arlington Heights, Barrington, Crystal Lake, Rolling Mea-
dows, Mount Prospect und Des Plaines. Willow Creek liegt mitten in einem Gebiet, wo in
den letzten zwanzig Jabren Arbeitsplitze und neue Siedlungen wie Pilze aus der Erde
geschossen sind. Schaumburg zum Beispiel ist die groBite Vorstadt in den Vereinigten
Staaten mit mehr als 190.000 Einwohnern. Siehe: Sue Ellen Christian: ,,Jobs Help
Schaumburg Hit the Big Time among Cities”, Chicago Tribune, 14. Januar 1994, 5. 1.

. Kotler, Marketing Management, S. 17, Deutsch: Marketing Management (Stuttgart,

1995). :

. Evangelisationsleiter Mark Mittelberg meint, die Reaktion auf ,,Unchurched Harrys“

Bediirfnisse entspriinge nicht dem Marketing sondemn der Heiligen Schrift: ,.Sie kommt
von Gott und aus der Bibel. Wenn sie zufillig mit den Marketing-Gedanken iiber-
einstimmt, um so besser.”

Kotler beschreibt diesen Prozed in Marketing Managements, Deutsch: Marketing Mana-
gement (Stuttgart, 1995) so: ,Die Menschen befriedigen ihre Bedtirfnisse und Wiinsche
mit Produkten. Dabei wollen wir all das mit Produkt bezeichnen, was man irgendwie
anbieten kann, um jemandes Bediirfnisse oder Wiinsche zu befriedigen” (8. 30, 4).

. Kotler, Marketing Management, S. 405, Deutsch: Marketing Management (Stuttgart,

1995).
LHImprove Your Relationship Skills¥, Lifelines, November 1989, 5. 2.

. Barna stimmt damit iiberein, dafl es sich beim Marketing um all das dreht, was die

Bediirfnisse der Kunden befriedigt (Markering the Church, S.51).

Ebd., S. 17. Der Ursprung dieser Ideen geht auf Schuller zuriick. Er glanbt von seiner
Kirche, sie habe ,.ein Programm und Dienste, die beinahe fiir jede denkbare Erwartung,
die ¢ine kirchenferne Person haben mag und an die Kirche stellen konnte, eingerichtet
ist* (Schuller: Your Church Has Real Possibilities, S. 29).

Strobel, Inside the Mind, S. 214, Deuvtsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Kotler, Marketing Management, S.175, Deutsch: Marketing Management (Stuttgart,
1995).

Robinson, A World Apart, S. 6, Deutsch: Willow Creek — Kirche flir Entkirchlichte
(Wuppertal, 1594),

Daniel Yankelovich, New Rules: Searching for Self-Fulfillment in a World Turmed
Upside Down (New York: Random House, 1981}, 8. 3.

Ebd., S.5.

Joseph Veroff, Elizabeth Douvan and Richard A. Kulka, The Inner American: A Seif
Portrait from 1957 10 1976 (New York: Basic Books, 1981), S. 141.
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17.
18.

19:
20.
21,

22,

23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.
30.

Ebd., §. 532.

George Gallup jr. und Jim Castelli, The Peopie’s Religion: Ametican Faith in the 90s

(New York, Macmillan, 1989), S, 253,

Barna, Marketing the Church, §.51.

Veroff, Douvan and Kulka, The faner American, 8. 14].

Strobel, Inside the Mind, S. 72, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schait” ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Barna: The Frog in the Kettle, S. 157, Das Ergebnis dieser wahnsinnigen Hetze ist ein

Wunsch nach Komfort, Barna kommt auf Seite 39 zu dem SchluB: , Ein Geschaftsun-

ternehmen, das uns Zeit spart und das Leben angenehmer macht, wird prosperieren.”

Willow Creek versucht mit seinem Seeker Service, diesem Bediirfnis zu entsprechen,

indem es ihn als ein einstiindiges Ereignis mit bequemer An- und Abfahrtméglichkeit

konzipiert.

Siehe z.B. Robert N. Bellah, William M. Sullivan, Ann Swidler und Steven M. Tipton,

Habits of the Heart: Individualism and Commitment in American Life (Berkley, Calif

University of Californja Press, 1985), 8. 297-307; und Peter Berger, The Sacred Cano-
py: Elements of a Sociological Theory of Religion (Garden City, N.Y.: Anchor Books,
1969), 5. 81-101.

Strobel, Inside the Mird, S. 48, Deutsch: Beim Wort zum Sonm‘ag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Ebd.. S. 69.

Nachdem Strobel dies Kapitel gelesen hatte, erwiderte er: ,,Gott ist Kénig; wir kompro-

mittieren seine Botschaft nicht, vm Hairy zu gefallen.” Mir ging es darum zu zeigen,

dafl durch die Wahl von , Harry* als Zielgruppe Willow Creeks Methode bestimmt, ihn

zu erreichen. In diesem Sinne ist hier auch weiterhin der Slogan angebracht; ,,Der Kun-

de ist Konig.“

Strobel, Inside the Mind, S. 201, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welr eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion I, 1995).

George Gallup jr., Hg., Religion in America 1990 (Princeton: Religion Research Cen-

ter), 8. 53.

Ebd., §.48.

Strobel Inside the Mind, S. 17, Deutsch: Be:m Wort zum Sonntag schait’ ich ab: Die

Welt cines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995),

. Valeo, . Why Do 12.000 People Listen to This Man Each Week?* Daily Herald (18. Mai

1988), Abschnitt 2, 5. 2.

. Strobel, Inside the Mind, S. 26, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schait’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Pro_|ektlon I, 1995)

.EBbd.,S.45,
. Ebd., 8. 46.
. Ebd., 8. 56.
. Strobel sagt dasselbe in Inside the Mind, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich

ab: Die Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995):
~Wenn jemand erst einmal damit beginnt, das Christentum unvoreingenommen unter
die Lupe zu nehmen, dann ist es nur noch eine Frage der Zeit, bevor diese Person
die Wahrheit iiber Gott entdecken wird. In der Bibel heiBt es: ,Suchet ihr mich, so fin-
det ihr mich. Wenn ihr von ganzem Herzen nach mir fragt, lasse ich mich von euch fin-
den*™ (S.44)

Hinter der Idee des ,,aufrichtigen Suchers” stecken ein philosophisches und ein theolo-
gisches Prinzip. Mittelberger meint, dafl die Menschen die Fihigkeit haben, ,.dem Ideal
rationaler Objektivitit ziemlich erfolgreich nahezukommen®. Diese Betonung der frei-
en Entscheidung und der Fahigkeit des Menschen, die Wahrheit zu entdecken, sind Bei-
spiele fiir Willow Creeks optimistische Arminianische Theologie, wie sie in Mittelbergs
A Critikal Analysis beschrieben wird, $. 125,
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37.

38.

39.

41

43,

Daf man kirchendistanzierten Menschen die Verantwortung auferlegt, ehrlich das Chri-
stentum zu untersuchen, ist nicht neu. Der Historiker Nathan Hatch erklért in seinem
The Democratization of Amerikan Christianity, wie der Evangelist des 19. Jahrhun-
derts, Lorenzo Dow, seine Zeit als ,.ein Zeitalter des Erforschens® bezeichnen konnte,
in dem jeder selbst nachzudenken und die Angeklegenheiten selbst in die Hinde zu
nehmen hatte (S. 37).

Die Schritte geistlichen Interesses sind in mancher Hinsicht von dem Marktforscher
James Engel erldutert worden. Sie werden in Missionskreisen als ,Engelstreppe”
bezeichnet. Willow Creeker glauben, daB dieser ProzeB vom Heiligen Geist geleitet
wird. So schreibt Strobel in Inside the Mind, Deutsch: Beim Worr zum Sonntag schalt’
ich ab: Die Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995):
»E$ ist jedoch wichtig, sich vor Augen zu fiihren, daB der ProzeB des Suchens selbst
eine Antwort auf das Wirken des Heiligen Geistes ist” (5. 43).

Alle Mitarbeiter behaupten, die Gesamtheit der ,,feindseligen®, ,.interessierten” und
wermsthaften Harrys bilde etwa ein Drittel der Wochenend-Besucher. Doch ergibt eine
interne Willow-Creek-Studie, daB 91% der Wochenendbesucher behanpten, eine enge
Beziehung zu Gott sei fiir sie der hischste Wert. Dies wiirde auf einen weit geringeren
Prozentsatz an ,,Unchurched Harrys* hinweisen. Siche Robinson: A World Apart, S. 81,
Deutsch: Willow Creek — Kirche far Entkirchlichte (Wuppertal, 1994).

. Hybels, Seven Wonders, §. 59.
. Bamna, Marketing the Church, S. 42.
. Robinson: A World Apart, S. 76, Deutsch: Willow Creek — Kirche fiir Entkirchlichte

(Wuppertal, 1994).
Strobel, Inside the Mind, S. 213 Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schait’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Kapitel 5: Das Programm des Wochenendgottesdienstes

1.

Wk

Hybels erklirt: ,Es ist besser, den Kerl anzuheuern, der Samen s#en kann, so daB der
Same herumfliegt und auf den Boden fillt und du schlieBlich i Herbst zumindest
etwas hast, woran du arbeiten kannst.”

. Siehe ,,You've Got Nice Curves”, Willow Creek, Januar/Februar 1991, 8. 10.
. Anthony B. Robinson: , Learning from Willow Creek Church“, Christian Century,

Januar 1991, A. 68.

. Evangelisationsleiter Mark Mittelberg klirt diesen Punkt: ,,Es ist ein sicheres Umfeld,

in das sie kommen kénnen und eine Botschaft héren, die sie vor eine Herausforderung
stellt, Dinge zu tun, die sehr unbequem sind, wie ihre Siinden zu bereuen und Jesus
Christus nachzufolgen

. Wenn kirchendistanzierte Besucher Kinder mitbringen, kénnen sie diese ins Promise-

land bringen; das ist die Kindermission am Wochenende fiir alle Kinder vom Séugling
bis etwa zur fiinften Klasse. Sie ist ganz dhnlich wie die Seeker-Services konzipiert, mit
Musik, Theater und Botschaften zu den selben Themen wie bei den Erwachsenen.
Wachentlich besuchen fast 2.000 Kinder Promiseland. Siehe Willow Creek,
Januar/Februar 1993, S. 8.

. Bevor sie beim Programmteam mitmachen, absolvieren die Sénger das von Beach so

bezeichnete ,,dynamische personliche Interview*.

. Man sieht historische Parallelen im 19, Jhdst., als Popularmusik die Erneuerungs-

bewegung dominierte und sich schlieBlich zur amerikanischen Gospel-Musik entwik-
kelte. Siehe Hatch, The Democratization of American Christianity, S. 146ff.

. Das ist neben der Eingangsmelodie das einzige Mal wahrend des Gottesdienstes, dag

die Band Instrumentalmusik spielt.
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Kapitel 6: Anwendung der Kiinste

1.

10.

11.

13.

14.

16.

17.

18.

Hybels, Caution: Christians Under Construction (Wheaton, I1L.: Scripture Press, 1978),
S.12.

. Dolan, ,,Full House at Willow Creek", S. 60.
- Strobel, Inside the Mind, S. 182, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

. Neil Postman, Amusing Ourselves to Death (New York: Penguin, 1985), S. 63,

Deutsch: Wir amiisieren uns zu Tode (Frankfurt am Main, 1997).

.Ebd., S. 105.
.Dav1d Wells, Turning to God (Grand Rapids: Baker, 1989), S. 140,
. Strobel, Inside the Mind, 5. 182, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

- Obwohl Willow Creek sowohl Multimedia als auch Theater verwendet, wird in der

Regel auf Theater zuriickgegriffen. In den folgenden Beispielen werde ich den
Gebrauch von Theater beschreiben, doch die Dikussion bezieht sich ebenfalls auf die
Verwendung von Multimedia.

- Fiir Statistiken beziiglich des Fernsehens siehe William Bennett, The Index of Leading

Cultural Indicators (Wahington: The Heritage Foundation, 1993), $. 21. Diese Bild-
Orientierung bringt bestimmte Probleme mit sich. Neil Postmans Wir amiisieren uns zu
Tode ist eine bekannte Darstellung einiger dieser Gefahren.

Theaterleiter Steve Pederson nennt den Zweck des Theaters: ,.Wir wollen Fragen auf-
werfen und nicht Fragen beantworten.” Siehe Steve Burdan, ,Willow Creek Plays Up
Drama to the ,Seekers'*, Worship Leader, February/March 1992, 8. 11.

Dieser Proze8 folgt der Marketingstrategie. Marketingexperten haben festgestellt, daf
die Kaufentscheidung in folgenden Schritten ablauft: 1.) Das Defizit wird bewuBt, 2.)
Informationssuche, 3.) Bewertung der Alternativen, 4.) Kaufentscheidung, 5.) Verhal-
ter: nach dem Kauf. Theater wird im Willow Creek-Programm cingesetzt, um ein aus-
I6sendes Problem aufzudecken. Das fiihrt hiivfig zur Diskussion des Problems, wie es
um die Beziehung zu Gott steht. Siehe Kotler, Marketing Managemens, S. 194,
Deutsch: Marketing Management (Stuttgart, 1995),

. Swobel, Inside the Mind, S. 184, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Weir eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Robert T. Gliver, The Psychology of Persnasive Speech (New York: Longmans, Green
and Co., 1942), 8. 169,

Strobel, Inside the Mind, S. 183, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schait’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

. Robinson A World Apart, 5. 78, Deutsch: Willow Creek - Kirche fir Entkirchiichte

{Wuppertal, 1994).

John MacArthur, Askamed of the Gospel: When the Church becomes Like the World
{Wheaton, Ill.: Crossway Books, 1993), S. xii. Deutsch: Wenn Salz kraftios wird: Die
Evangelikalen im Zeitalter juckender Ohren (Bielefeld: CLV, 1996). MacArthur
bezieht sich nie direkt oder namentlich auf Hybels oder Willow Creek. Doch fiihrt er
einen ,.filkrenden Pastor in der Bewegung™ an, was tatsichlich ein von Hybels verdf-
fentlichter Kommentar ist, sowie Willow Creek beschreibende Artikel (S. 126, 50).
MacArthur verdammt Hybels Vorgehensweise von ganzem Herzen: ,,Es fillt schwer,
sich eine Missionsphilosophie vorzustellen, die mit dem Wort Gottes mehr in Wider-
spruch steht, als diese” (8. 126). Ich beschreibe MacArthur als Fundamentalisten, weil
er Mitglied der ,Independent Fundamental Churches of America® ist.

Robinson, A World Apart, S. 65, Deutsch Wiilow Creek — Kirche fur Entkirchlichte
{(Wuppertal, 1994).

Maudlin and Gilbreath, Selling Out the House of God?“, 8. 20-25.

Diese Uneinigkeit ist eine rhetorische wie auch betrdchtliche. Viele Evangelikale glau-



300 - FUSSNOTEN

19.

20,

ben nicht, die Gemeinde solle ein Ort der ,,Unterhaltung® sein. Dieses Etikeir erklirt
zum Teil Robert Schullers mangelnde Glaubwiirdigkeit unter vielen Evangelikalen.
Ken Kantzer charakterisiert Schullers Sonntagmorgen-Gottesdienst: ,,Das ist Showbu-
siness in Reinform.* Siehe Kantzer, ,,A Theologian Looks at Schauller”, S. 24,

The Compact Edition of the Oxford English Dictionary, Bd. 1 (New York: Oxford Uni-
versity Press, 1971),S. 214.

Cousins erklirt in Tomorrows Church ... Today, wie diese Philosophie in Son City funk-
tionierte: ,.Der nichtchristliche Student ... wird dazu gebracht, sich mit den Zielen des
Teams wohlzufiihlen, Musik, Theater und Medien. Jeder dieser Schritte ist fiir den Stu-
denten nicht allein schmerzlos, sonder duBerst erfreulich.”

Manche befiirworten eindeutig die Verwendung von Unterhaltung. Robert Schuller gibt
in Your Church Has Real Possibilities den Rat: ,.LaBt euren Sonntagsgottesdienst auf
Inspiration, Unterhaltung und eine grundsitzliche Hingabe an Jesus Christus abzielen
... in gesunder Unterhaltung liegt ein enormer therapeutischer und spiritueller Wert” (5.
135-136, Hervorhebungen zugefiigt). In gleicher Weise predigt Bama in The Frog in
the Kettle: , Die Gemeindeprogramme sollten mehr Unterhaltung-orientierte Aktiviti-
ten beinhalten” (5. 93, Hervorhebungen zugefiigt).

Kapitel 7: Grundsiitze, die zur Uberzeugung fiihren sollen

1

2.

. Strobel, Inside the Mind, S. 73, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

In mehr als zwei Jahren, wihrend der ich die Wochenend- und Wochentagsgottesdien-
ste besuchte, sah ich nur einen einzigen Produktionsfehler: Am 20, Juni 1990 sangen
die Sanger auf der Biihne eine Reihe von Versen, wihrend die Leute vom audio-visuel-
len Team ¢ine etwas andere Version auf den Videobildschirmen zeigten.

. Soziologen haben in der modernen Kultur einen Trend zur Anonymitiit festgestellt. Mit

der Verstiadterung wuchs auch die Anonymitit. Deshalb sollte es nicht diberraschen, daB
Willow Creek versucht, diesen Trend in den Seeker-Services zu imitieren. Siehe Hun-
ter, Making Sense of Modern Times: Peter L. Berger and the Vision of Interpretive
Sociology, S. 97ff.

. Strobel, Inside the Mind, S. 170-171, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab:

Die Welt cines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

. Tom Valeo, ,,The Drama of Willow Creek”, Daily Herald (19. Mai 1988), 5. 9.
. Strobel, Inside the Mind, 8. 172, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt” ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen {Wiesbaden: Projektion I, 1995).

. 91ze Wise®, Willow Creek, Januar/Februar 1991, S. 6.
. Strobel, Inside the Mind, S. 173, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995),

. Hybels, Mastering Contemporary Preaching, 8. 39.
. Valeo, ,, The Drama of Willow Creek".
. Der Ausdruck ,.pri-evangelistisch” wurde nur von einigen wenigen Mitarbeitern

gebrancht. Normalerweise bestand die Terminologie zur Beschreibung dieser Pri-
Evangelisation aus Begriifen wie ,ProzeB”, ,geistliche Reise”, , geistlicher Suchen-
der*, . StraBensperre” und ,.Neuverstindnis Gottes™.

. Aristoteles, The Basic Works of Aristoteles Hg. Rechard McKeon (New York: Random

House, 1941), 8. 1327, 1329-1330.

. Gerald R. Miller, Hg., Persuasion: New Directions in Theory and Research (Beverly

Hills: Sage Publications, 1980), 8. 15.

. Margot Hornblower, ,,Advertising Spoken Here™, Time, 15. Juli 1991, 8. 71.
. Richard Corliss, ,,Peter Pan Speaks“, Time, 22. Februar 1993, 8. 67.
. Time, 5. August 1991, 5. i7.
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17. Siehe Veroff, Douvan und Kulka, The Inner American,und Philip Rieff, The Feeling
Intellect (Chicago: University of Chicago Press, 1990).

18. Hybels, Honest to God, 3. 9, Deutsch: Der neue Weg (Neuhausen, Hinssler Verlag,
1991).

19. Ken Briggs, ,How does God Speak to People Today?* Emerging Trends 9, no. 2:1. Es

sollte angemerict werden, daB Willow Creek nicht einzigartig ist in seinen Versuchen,
die Gefiihlen von potentiellen Bekehrten zu beeinflussen. Seit Generationen haben
Evangelikale versucht, bei ithren Bekehrungsbemiihungen die Emotionen des Publi-
kums zu beeinflussen. Der Historiker Nathan Hatch berichtet, daB das &ffentliche Pre-
digen im 19. Jhdt. ,.cher perstnlich war als abstrakt. Jene Predigten waren am wirk-
samsten, in denen der Prediger seine tiefsten Gefithle zum Ausdruck brachte. Immer
wieder wurden Prediger von thren Emotionen iiberwiiltigt und weinten und schrien laut.
Fiir die Zuhtrer war es schwierig, bei dieser Art von Predigt auf Distanz zu bleiben™
(Hatch, The Democratization of American Christianity, S. 137, 105).
Auch Musik wurde bei diesen Bemithungen eingesetzt, um die Leute zur Bekehnung zu
iberreden. D.L. Moody erschien bei seinen Evangelisationen noch nicht einmal auf der
Biihne, bevor seine Mitarbeiter nicht die Menge vorbereitet hatten, Der Historiker
David Wells schreibt in Turning to God: ,,Die Leute wurden durch populiire Lieder mit
einer einfachen evangelistischen Botschaft emotional aufgew#rmt, bis ihre Erwartung
des Hauptpredigers auf einem Hohepunkt war* (S. 93).

20. Hybels sagte an ¢inem Punkt, daBl ,Momente nicht etwas sind, was du manipulieren
oder fabrizieren kinntest”. Creeker glauben anscheinend, daR die Momente vom Pro-
grammteam erzeugt, aber vom Heiligen Geist vervollkommnet wiirden. Das Mitarbei-
terteam sagt manchmal, daB sie bisweilen nicht einmal wissen, dal ein Moment auftre-
ten werde. Doch das Programmteam versucht, diese emotionalen Momente zu erzeugen.
Ein Autor der Theaterstiicke stellt das Ziel des Programms klar: ,Wir machen keinen
Hehl aus demn, was wir tun. Wir wollen diesen Moment erzeugen. Wir zielen wirklich
darauf ab, was wir ,Moment* nennen, der Moment des Gefiihls.*

21. Strobel, Inside the Mind, S. 59, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

22. Nachdem Nancy Beach dieses Kapitel gelesen hatte, schrieb sie, dieses Zitat ,.hore sich
so manipulativ an”. Sie betonte, daB das Programmteam auf keinen Fall ,, jemandem die
von Gott gegebene Freiheit der Entscheidung wegnehmen will®,

23. Oliver, The Psychology of Persuasive Speech, $. 170.

24 Ebd.

25. Department of the Army, Headquarters, Intelligence Interrogation, FM 34-52.

Kapitel 8: Die Glaubwiirdigkeit des Predigers

1. Hybels listet ,effektives Predigen” als zweites ilibertragbares Konzept von Willow
Creeks Leiterschaftkonferenz auf,

2. Oliver, The Psychology of Persuasive Speech, §. 215,

3. Hybels sagt in Christians in the Marketplace, Deutsch: Machen Sie mehr aus IThrem Job
(Wiesbaden, Projektion J, 1996), wie die Glaubwiirdigkeit am Arbeitsplatz erzeugt
werden kann: ,Was sind die verschiedenen Fiden, die zusammengewoben werden miis-
sen, um den Stoff der Glaubwiirdigkeit herzustellen? Auf den néichsten paar Setten
méchte ich vier Aspekte diskutieren, von denen ich glaube, daf sie grundlegend und
notwendig sind fiir das Erlangen eines Gott ehrenden Levels an Glaubwiirdigkeit: eine
angemessene Haltung gegeniiber Autoritit, eine Bereitschaft, Initiative za zeigen, einen
Hang zum Perfektionismus und eine gute Ehrlichkeit der alten Schule” (S. 21).

Hybels scheint beziiglich der Wichtigkeit von Glaubwiirdigkeit von dem Nachdruck
der Geschiftswelt anf diese Eigenschaft beeinflut worden zu sein. Ein Artikel iiber das
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Leben leitender Angestellter berichtete, daB auf die Frage: , Was ist das Schlimmste, das
in ihrem Geschift passieren kénnte?* die meisten Manager der Baby-Boomer-Genera-
tion antworteten: ,,Meine Glaubwiirdigkeit zu verlieren®, Siche Walter Kiechel, ,,The
Workaholic Generation®, Fortune, 10, April 1989, S. 58,

4. Oskamp, Attitudes and Opinions, 2. Auflage (Englewoods Cliffs, N.J.: Prentice Hall,
1977, 8. 217.

5. Ebd.

6. Oliver, The Psychology of Persuasive Speech, unterstreicht die Wichtigkeit der Authen-
tizitéit bei der iiberzeugenden Rede: ,.Solange sie [die emotionalen Appelle] kein auf-
richtiger Ausdruck der eigenen Gefiihle des Redners sind, werden sie nicht wahrhaftig
klingen™ (S. 91).

7. Strobel, Inside the Mind, S. 184, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

8. Die Besucher werden auBerdem dadurch ermutigt, da Hybels nicht auf einem anderen
geistlichen Level lebt. Hybels erklirt: ,.Eine gute Fithrungsperson solite zu seinen Leu-
ten sagen konnen: ,Ringe mit dieser Wahrheit, so wie ich mit ihr ringe* ... Ich lasse die
Leute mein Versagen zur Geniige sehen, weil ich gelernt habe, daB sie einen grofien
Segen davontragen, wenn sie sehen, daB ihr Pastor gesiindigt hat.*

9. Hybels, Mastering Contemporary Preaching, S. 30, und Christians in a Sex-Crazed
Culture, 8. 121, Deutsch: Lust und Frust (Wuppertal, Brockhaus Verlag, 1995).

10. Hybels, Mastering Contemporary Preaching, S. 30,

11. Ebd. ‘

12. Zum Beispiel interviewte ich jemanden, der Hybels bei drei verschiedenen Gelegenhei-
ten hatte predigen hdren, bevor er nach Willow Creek kam. Bei jeder dieser Gelegen-
heiten benutzie Hybels Lukas 15 als seinen Text. Hybels skizziert Jesu Botschaft in
Lukas 15: ,,Geht den Verlorenen nach, geht ihnen nach. Kneift nicht vor ihnen ... sie
sind Gott wichtig. Sie sollten uns wichtig sein.”

Hybels, Mastering Contemporary Preaching, S. 30.

Kapitel 9: Sich mit ,,Harry* identifizieren

1. Oliver, The Psychology of Persuasive Speach, S. 173.

Hybels glaubt, er folge Jesu Vorbild, sich mit denen zu identifizieren, die er zu lieben
versucht. Er beschreibt Jesu Dienst als ,,gottliche Liebe, unglaubliche Liebe, die jeden
Stein umdreht und jede Gelegenheit ausschopft, uns Zuneigung mitzuteilen, indem er
die totale Bereitschaft zeigt, sich mit uns in jedem Aspekt unserer Exfahrung zu identi-
fizieren™ (Hervorhebungen zugefiigt).

2. Steve Burdan, unveriffentliche Schrift, . Resources for the Christian Year*, 8. 1.

3. Andere Beispiele verbaler Identifikation sind wir sind (480 mal} und wir haben (122
mal}. Hybels bezieht sich dabei offensichtlich in einigen Fillen auf sich selbst und sei-
ne Mitarbeiter, seine Familie und Freunde usw.

4. Strobel erklért in Inside the Mind, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995) seine Per-
spektive als ,,unchurched Harry™: ,,Die Karrikatur, die ich mir von Pastoren in meinem
Kopf gemacht hatte, sah so aus: Sie waren akademische Biicherwiirmer, die in Elfen-
beintlirmen weit weg von der wirklichen Welt lebten™ (8. 217).

5.In der Vergangenheit hat Hybels iiber typische theologische Seminare oder Pastoren
seine Witze gemacht. Er beschrieb die Manner auf seinem College, die aufs Seminar
gehen wollten: ,.Sie trugen immer noch ihre glinzenen schwarzenden Polysterhemden
... Auf ganz natiirliche Weise bekam ich die Vorstellung, wenn jemand ein ernsthafter
Christ sein wollte, miisse er ein echter ,Loser’ sein.” Siehe Hybels, Caution: Christians
Under Construction, 8. 11.



FUSSNOTEN * 303

11
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21,

22

. Ebd., 8. 12. Ein Creeker erkliirte: ,Willow Creek hat mir gezeigt, daB Christsein nicht

zu einer anderen Welt gehért. In so vielen Gemeinden nimmt man Christus an und fillt
dann aus der Wirklichkeit heraus. Man wird zu Bewohnern einer anderen Welt. Doch in
Willow Creek ist die Botschaft, daB Gott in die wirkliche Welt paBt* (Russ Daughtry,
»Serions Rock n* Roll“, Willow Creek, Janvar/Februar 1990, S. 31).

- Peter Berger, ,,Consciousness Raising: To Whom — By Whom?* Social Policy, Septem-
ber/Oktober 1974, 5. 38-42,
Cousins, Tomorrow’s Church ... Today, S. 67.
Ebd.

- Strobel, Inside the Mind, S. 216, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion T, 1995).

. Ebd., §.217.
Computer-Konkordanz. Der seltene Gebrauch der Worter Evangelium und Evangelisa-

tion steht im Kontrast zum verbreiteten Gebrauch des Wortes spirituell (engl. spiritual,
deutsch auch geistlick) (198 mal im Laufe des Jahres).

Strobel, Inside the Mind, $. 218, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995)..

Strobel behauptet in Inside the Mind: ,.Christen miissen heutzutage strategisch durch-
denken, wie sich das Evangelium in einer Umgebung prisentieren 14Bt, daB es jene
Menschen anzieht, die es brauchen.” Er argumentiert: ,,Christen kénnen die Sprache
der Menschen, die sich erreichen wollen, so lange nicht sprechen, bis sie wissen, wel-
che ihre Zielgruppe ist” (8. 161, 162).

Creeker berichten, daf} sie auf Personen stoBen, die nur wenig vom Christentum wissen.
Mittelberg erinnert sich an Gespriiche mit ,,Harrys*: ,,Ich wollte ganz lissig sagen: ,Ich
bin sicher, da$§ du Johannes 3,16 kennst’, und manchmal sahen sie mich dabei mit ver-
stértem Blick an und dachten: Was ist das denn? Ist das ein Geheimcode? Wovon redest
du? Ich sagte dann: ,Johannes — das ist ein Buch der Bibel. Er war einer der Jiinger, und
drei ist das Kapitel

Mittelberg sagt dasselbe wie Hybels und glaubt, es sei notwendig, ,.uns selbst von
christlichen Klischees zu befreien, selbst wenn sie biblisch und uns wichtig sind“.
Cousins sagt: ,,Harry muB die Geschichte vom Verlorenen Sohn so héren, daB er sagt:
,Aha, ich verstehe* *

Der theologische Sprachgebrauch belief sich auf eschatologisch (dreimal), Theologie
(zweimal), allwissend (sechsmal), omniprisent (einmal) und omripotent (viermal)
wihrend meines Studienjahres. Nachdem er einen Vorabdruck dieses Kapitels gelesen
hatte, kommentierte Mark Mittelberg: , Wir spiilen nicht theologische Wahrheiten weg —
wir lehren sie nur auf einem so grundlegenden Level und in Begriffen, die jeder Anfin-
ger verstehen kann

Strobel, Inside The Mind, S, 161, 234, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab:
Die Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion 1, 1995). Das ist
eine der wenigen Bezugnahmen auf einen Theologen, die ich wihrend meines Studien-
jahres horte.

Millard Erickson, Christian Theology (Grand Rapids: Baker, 1983), 8. 113.

Hatch, The Democratization of American Christianity, $, 133.

Der Herausgeber des Willow Creek-Magazins geht noch mehr ins Detail: ,,Als Chri-
sten tendieren wir dazu, unseren Glauben zu verkomplizieren. Wir gebrauchen Worte
wie Heiligung‘ oder ,stellvertretende Erlésung* anstelle von ,Christus starb fiir uns*“
(Rob Wilkins, ,,The Profound Simplicity of Love", Willow Creek, Januar/Februar
1991,8.3).

Strobel, Inside The Mind, S. 218, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

. J.I. Packer, ,,Humor Is a Funny Thing™, Christianity Today, 22. Oktober 1990, S. i5.
- Diese Aussage ist in Wirklichkeit Wuthnows Zusammenfassung von McLuhans grund-
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24.
25,

26.

sitzlichem Argument. Siehe Wuthnow, The Struggle for America’s Soul: Evangelicals,
Liberals, and Secularism (Grand Rapids: Eerdmans, 1989), 8. 137.

Rochard Zoglin, ,,And What a Reign It Was®, Time, 16. Mirz 1992, S. 64.

Interview mit Bonnie Angelo und Jordan Bonfante, ., Thanks for the Memory“, Time,
11. Juni 1990, 8. 10.

McKeon, The Basic Works of Aristotle, 5. 1329-1330.

Kapitel 10: Das Christentum hat etwas zu sagen

12.

13.
14.
15.
16.
. Hybels geht auf denselben Punkt ein: ,,Sie befiirchten, er [Christus] méchte in ihr

17

1. Hybels, Mastering Contemporary Preaching, S.32.
2.
3. Strobel, Inside The Mind, §. 66, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Ebd., 5.31.

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).
Barna, The Frog in the Kettle, $. 146,

. Diese Unterschiede in den Besucherzahlen hingen auch zum Teil von den Rednern ab.
. Hybels verbringt oft Stunden allein mit der Titelwahl des Vorirags oder einer Reihe, um

sein Publikum anzuziehen und bei der Stange zu halten. In Mastering Contemporary
Preaching erklirt Hybels, wie eine Menge von Zuhfrern eine Vortragsreihe iiber ,Was
macht einen Mann zu einem Mann?“ und ,Was macht eine Frau zu einer Frau?* besuch-
te. Als diesem eine Reihe iiber ,Ein Portrait Jesu* folgte, gingen die Besucherzahlen
rapide zurtick (S. 31). Wiederum folgt Hybels seinem Meister Schuller, der sagt: ,.Das
Geheimnis einer wachsenden Gemeinde ist so einfach — finde die Wunde und heile sie!
Schuller wirft in Your Church Has Real Possibilities das Argument auf, daB Wochen-
endbotschaften hilfreich und inspirierend und nicht kontrovers sein sollten (S. 4, 130).

. Die tatséichliche Haufigkeit des Vorkommens der Worter ist: Beditrfnis (386), Bediirf-

nisse (66), fiihlen (246), Gefithle (63), Problem (85), Gefihl (75), wiinschen (103},
Schmerz (128), zerbrochen (29), Enttiuschung (26), Hoffnung (64).

. Hybels Vortragsreihe iiber Beziehungen ,,Fit zum Binden* zog im Durchschaitt 13.618

Zuhtrer an, withrend seine Vortragsreihe iiber Satanismus, die der Beziehungs-Reihe
unmitielbar vorausging, im Schnitt nur von 12.467 Zuhérem besucht wurde.

. Bamna, The Frog in the Kertle, 5. 156.
. Strobel, Inside The Mind, §. 50, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J,.1995).

. Die Programmankiindigung fiir das Thema der folgenden Woche lautete: ,,Die Musik,

das Theaterstiick und die Botschaft von Bill Hybels wird ausgerichtet sein auf die
Erfullung, die man in einer personlichen Beziehung zu Jesus Christus erlangen kann*
(Hervorhebungen zugefiigt).

. Dieses Thema des persdnlichen Erfiilltseins entdeckte ich in Willow Creek auf allen

Ebenen. Die Willkommensbroschiire der Gemeinde fiir Neulinge beschreibt den Seel-
sorgedienst von Willow Creek: ,Das Seclsorgezentrum steht denen zur Verfligung, die
spliren, da8 Konflikte, emotionaler Schmerz oder ungelste Fragen sie daran hindern,
die von Christus angebotene Freiheit und Erfitllung zu erfahren” (Hervorhebungen
zugefiigt).

Bill Hybels, ,,The Changing American Dream", Rede vom 29. April 1989. Versffent-
licht in ,,A Day in the Life*, Willow Creek, Special Anniversary Issue, S. 21.

Hybels, Caution, 8. 55.

Ebd.,S.7

Ebd.,$.5

A Day in the Life”, §. 7.

Leben einbrechen und sie der Lebensfreude berauben. Sie sind sicher, er méchte sie in
ihrer Freiheit beschneiden und ihnen ein Leben in Gefangenschaft verpassen. Sie ver-
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muten, er michte ihre Erfiillung wegnehmen und allern Abenteuer ein Ende bereiten.”
Siehe Hybels, Who You Are When No One’s Looking: Choosing Consistency, Resisting
Compromise (Downers Grove, I1l.: InterVarsity, 1987), S. 104, Deutsch: Entfalre deinen
Charakter (Wiesbaden, Projektion 1, 1997).

18. Ein Bekehrter von Willow Creek erkldrte: ,,Ich entdeckte neue Erfiillung, neue Zufrie-
denheit und einen Sinn fiir Abenteuer, die alles in den Schatten stellten, was ich jemals
zuvor erfahren habe.“ Zur Zusammenfassung der Idee des Christseins als erfiillendes
Abentever gebraucht Willow Creek den Ausdruck ,.Der Reiz, der erfiillt” (,,The thrill
that fulfills*}.

19. Hybels’ Nachdruck auf Erfilllung durch Dienst stammt zum Teil aus seiner Bezichung
zu Gilbert Bilezikian. Hybels erinnert sich: ,,Der erste, der mir diese radikale Informa-
tion aufzeigte, war einer meiner Collegeprofessoren. ,Erfiillung®, pflegte er in schwe-
rem franzgsischem Akzent zu sagen, ,wird man niemals durch Selbstzufriedenheit
erlangen ... Wenn du wirklich leben willst, dann tibergib dich an Gott und an andere* “
Siehe Bill Hybels und Rob Wilkins, Descending into Greamess (Grand Rapids: Zon-
dervan, 1993), 8. 98, Deutsch: Hinabsteigen zur Grifie (Wiesbaden, ONE WAY VER-
LAG, 1993).

21. Hybels ermahnt die Zuhérer, sich zu beteiligen und in der Gemeinde zu dienen: ,,Die
Leute, die das tun, sind jene, die von Gott einen vielfachen Segen zuriickbekommen .

Kapitel 11: ,,Christianity 101*

1. Strobel, Inside the Mind, S. 56-57, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion I, 1995).
Tom Valeo, ,,Why Do 12.000 People Listen?”, 5. 4

2. Kotler, Marketing Management, S. 5, Deutsch: Marketing Management (Stuttgart,
1995).

. Cousins, Mastering Church Management, §.79.

4. Epheser 4,26 (,.LaBt die Sonne nicht {iber eurem Zorn untergehen*) wurde in Hybels

Reihe iiber Zorn viermal verwendet.

5. Johannes 8,10-11 sagt tatséchlich: ,,Frau, wo sind jene? Hat niemand dich verurteilt?
Sie aber sprach: Niemand, Herr. Jesus aber sprach zu ihr: So verurteile auch ich dich
nicht; gehe hin und siindige nicht mehr.*

. Hybels, Mastering Contemporary Preaching, S. 36.

- Elizabeth Taylor, ,, Taking Care of Herself, Time, 10. Dezember 1990, 3. 106. Ich sollte
anmerken, daB diese psychologische Weltanschaunng nicht monolitisch oder statisch
ist. Sie ist vielmehr ein Mischmasch aus oftmals miteinander in Konflikt stehenden und
konkurrierenden Ideen und Methoden.

8. Zum Hintergrund siche Robert Wuthnow, Meaning and Moral Order Explorations in
Cultural Analysis (Berkley: Univerisity of California Press, 1987), S. 195-202.
9. Richard Brockhiser, ,,Does Familiarity Breed Contentment? Time, 7. Dezember 1992,
10. Elizabeth Taylor, ,,Al’s O.K., You're O.K.“, Time, 12. Oktober 1992, S. 60.
11. Eines der Hauptziele der urspriinglichen Son City-Gruppe war, fiir die Studenten ,,ein
positives Selbstbild aufzubauen. Siehe Don Cousins, Tomorrow’s Church ... Today,
5.22.

LY

-1 N

Kapitel 12: Christentum ist wahr

1. Strobel, Inside the Mind, 8. 57-38, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierien verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).
2.Ebd., 8. 58.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

.Ebd., §.56.

. Allan Bloom, The Closing of the American Mind (New York: Simon and Schuster,
1987),8.25.

. Evangelisationsleiter Mark Mittelberg erklirt in ,,A Critical Analysis*: ,Die Aufgabe

der christlichen Apo]ogetllc ist es, auf der Grundlage gemeinsamer Voraussetziongen
und Uberzeugungen auf eine Weise zu argumentieren, die die biblische Lehre unter-
stiitzt und anti-christliche Schliisse und Theorien herausfordert” (8. 126).

. Strobel definiert Apologetik als ,,Gebrauch von Beweisen und des Verstandes, um den

Glauben zu verteidigen”, Inside the Mind, S. 43, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag
schalt’ ich ab: Die Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J,
1995).

Mittelberg, ,,A Critical Analysis“, 8. 127.

.Ebd., 8.91.
. Ebd.
. Peter Berger und Hansfried Kellner, Sociology Reinterpreted. An Essay on Method and

Vocation (Garden City, N.Y.: Anchor Press, 1981), 8. 148.

Gallup berichtet in The People’s Religion, daB 44% der Kirchendistanzierten angeben,
eine Hingabe an Christus vollzogen zu haben, 72% sagen, daB Jesus Gott oder der Sohn
Gottes ist, und 63% glauben, daB die Bibel das inspirierte Wort Gottes ist (S. 140-141).
Strobels sagt in Inside the Mind, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995): , Harry ver-
steht den christlichen Glauben nicht, aber er weifl auch nichts fiber das, was er zu glau-
ben behauptet* (5. 51.)

Peter Berger und Thomas Euckman, The Social Construction of Reality (Garden City,
N.Y.: Doubleday, 1986), §. 102.

Mittelberg, ,.A Critical Analysis“, . 126.

Strobel, Inside the Mind, S. 104, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Dig
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion I, 1995).
Mittelberg, ,,A Critical Analysis®, 8. 126.

Strobel, Inside the Mind, S. 96, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten versiehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Ebd.,S. 51.

Apologetik (die sachlich-arpumentative und logische Verteidigung des christlichen
Glaubens) diente zwei Jahrtausende als spezieller Zweig des christlichen Denkens (sich
Abery Dulles, A History of Apologetics [Philadelphia: Westminster Press, 19711). In der
heutigen Zeit ist die christliche Disziplin der Apologetik in Verruf geraten. Karl Barth,
einer der einflufreichsten Theologen des 20. Jhdts., lehnte Apologetik als Ubung in
schlechtem Glauben grundsitzlich ab. Unter dem Einfluf des modernen Relativismus
betrachten auch vicle andere Apologetik als provinzlerisches und sinnloses Unter-
fangen. Die Evangelikalen, die sich der Wahrhaftigkeit des christlichen Glaubens ver-
pflichtet wissen, haben weiterhin ein starkes Interesse an Apologetik.

Hybels argumentiert, daB ,,die Wurzeln, die deinem Glauben Halt geben, viel mehr mit
deinem Verstand als mit deinen Gefiihlen zu tun haben. Die Wurzeln, die deinen Glau-
ben auch in der sengenden Mittagshitze am Leben halten, sind die Wurzeln des schar-
fen Verstandes.“

Strobel beschreibt dieses falsche Verstandnis von Glauben: ,Das ist wie mit dem klei-
nen Miidchen in der Sonntagsschule, die einmal aufgefordert wurde, Glauben zu defi-
nieren. Sie sagte, nun, Glaube ist an etwas zu glauben, auch wenn du im Herzen weilt,
daB es nicht wahr sein kann.”

Strobel, Inside the Mind, S. 54, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).
Mittelberg, ,,A Critical Analysis®, 8. 93.

Strobel, Inside the Mind, S. 96, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
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Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

Hybels, Mastering Contemporary Preaching, S. 34.

Strobel, Inside the Mind, 8. 41, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die
Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion I, 1995). An anderer
Stelle in Inside the Mind, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die Welt
eines Kirchendistangierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1993) anerkennt Stro-
bel dieses Denken weitgehend: ,Jch wurde sehr stark von Josh McDowell beeinfluBt,
dessen Biicher .Jesus, Brennpunkt der Geschichte‘ und ,Die Bibel im Test* (Stuttgart,
1996) mir als erstes die Augen fiir die Moglichkeit erdffneten, daf man einen vom
intellektuetlen Standpunkt aus vertretbaren Glauben haben konnte™ (5. 30),

Kapitel 13: Das Willow Creek-Evangelium

—

10.

. Bilezikian, ,, The Great Shutout*,
-Der Evangelikalismus faBt das Evangelium auf verschiedenste Weise zusammen.

Bereits seit der Reformation bestanden bei den Protestanten Unterschiede in der forma-
len Definition des Evangeliums (siehe Well, Turning to God, $. 88-89). J.1. Packer
argumentiert z.B. in A Quest for Godliness (Wheaton, Ill.: Crossway Books, 1990),
Deutsch: Gort erkennen (Bad Liebenzell, 1994}, daf die Puritaner das Evanglium defi-
nierten als ,die gesamte Lehre des Gnadenbundes ... das Evangelium zu predigen,
bedeutete fiir sie nichts anderes, als die ganzen Erlésungsplan zu erkliren” (S. 16).

. Cousins, Mastering Church Management, 8. 80,
. Nachdem er diese Passage gelesen hatte, kommentierte Mittelberg: ,,Das scheint mir zu

sehr vereinfacht. Die Leute werden zuriickgehalten von ihrer Vorliebe fiir und ihre Ver-
strickung in Siinde, ihre geistliche Blindheit und Verwirrung, von negativen Einfliissen
des Gruppenzwangs und der sikularen Kultur, von ihrem Stolz und durch das Wirken
Satans. Doch letztlich wird Gott den Weg fiir sie frei machen, wenn sie anf das Ziehen
des Heiligen Geistes reagieren und ihn und seine Wahrheit suchen.”

. Hybels, Christians in the Marketplace, (Wheaton, IH.: Scripture Press, 1982), §. 9.,

Deutsch: Machen Sie mebr aus Ihrem Job (Wiesbaden, Projektion J, 1996).

. Hybels argumentiert, ,,Gottes Heiligkeit ist das allerbeste Argument gegen die Ansicht,

die Vorstellung von der Existenz Gottes sei von Menschen erfunden worden. Menschen
kinnten vielleicht die Vorstellung heraufbeschworen haben, daB es irgendwo im Uni-
verum eine liebende Gottheit gibe ... Doch der fehlerbehaftete Mensch wire bestimmt
nicht auf die Idee gekommen, einen absolut heiligen Gott einzufiihren, der sie entspre-
chend seinen haargenaven MaBstiben der Heiligkeit zur Verantwortung zieht.

. Stinde (145 mal), Siinden (49 mal), Siinder (40 mal), siindig (29 mal)
. Wihrend seiner Lehrtitigkeit bei den New Community-Gottesdiensten bestitigt Hy-

bels ganz klar eine evangelikale Lehre der Siinde: ,.Jahrelang habe ich hier bestindig
die Trommel dafiir geriihrt, daB ich wirklich tiberzeugt bin, daB ¢in Mensch nicht wirk-
lich errettet werden kann, daf ein Mensch nicht wirklich zu Christus kommen kann,
wenn er nicht einen Zerbruch aufgrund seiner Siindhaftigkeit erlebt hat. Solange er
davon nicht in Schrecken versetzt ist, solange er nicht auf die Heiligkeit Gottes sieht
und ihm das den Atem verschligt und er sagt: Ich hab’ echt ¢in Problem. Ich kann die-
sen MaBstab nicht erfiillen

- Im Jahr meiner Studien verwendete Hybels mehrere verschiedene Begriffe, um die das

Wesen dieser Ubergabe zu erkliren: giauben (190 mal), Glaube (198 mal), Vertrauen
(113 mal), zugeben (69 mal), bekennen (19 mal), bereuen (26 mal) und Reue (29 mal).
Wenn die Harrys nicht bereit sind, ihr Leben zu {ibergeben, stellt Hybels sie vor mehre-
re Alternativen. Sie werden eingeladen, sich nach dem Gottesdienst mit Bill Hybels im
Bull Pen* zu treffen (der vordere rechte Teil des Saales), zum ,,Gastfreundschafts-
raum™ zu gehen und Fragen tiber den christlichen Glauben zu stellen, den Grundkurs
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iiber die Wahrhaftigkeit des christlichen Glaubens zu besuchen, zur New Believers
Class zu gehen, wo das Evangelium und Grundsatefragen des christlichen Lebens wie-
derholt, oder einschligige Biicher oder Videos zu kaufen.

Kapitel 14: Was wir von Willow Creek lernen kinnen

1. An dieser Stelle ist ein kurzes Wort nétig, wie ich an diese Studie herangegangen bin.
Ich fing diese Studie in erster Linie als Wissenschaftler an, jedoch als Wissenschaftler
mit einer anfinglich skeptischen Haltung. Mir war klar, daB meine Empathie und mein
Verstindnis gegeniiber Willow Creek groBer werden mufite, wenn ich fair sein wolite.
Ich versuchte, meine Studien zu strukturieren, um den Mitarbeitern und Teilnehmem
sorgfiltis zuzuhdren. Wie in der Einleitung bemerkt, beurteilten die Mitarbeiter und
anderen Teilnehmer meine Beschreibung als ehrlich und akkurat,

Das ist wichtig, weil die von mir verwendete Analogie eines soziologischen Mikro-
skops an diesem Punkt zusammenbricht. Wissenschaftler sind keine gefiihllosen Com-
pater, die Information verarbeiten und unter sterilen Bedingungen SchinBfolgerungen
zichen. Sie haben Erfahrungen, Uberzeugungen, Gefiihle und Vorlieben (Vorurteile),
die allesamt ihre Untersuchungen beeinflussen kénnen.

Ein guter Wissenschafiler geht mit seinen Vorurteilen am besten so um, daB er sie iden-
tifiziert, so dad ihr EinfluB auf die Untersuchung reduziert werden kann. Ich hatte ein
hauptséchliches Vorurteil, daB an dieser Stelle detailierter dargestellt werden sollte.
Wie in Kapitel 1 bemerkt, horte ich zum erstenmal von Willow Creek, als ich im Herbst
1983 in die Gegend von Chicago umzog. Als ich meinen ersten Seeker-Service besuch-
te, war ich fassungslos. Als der Gottesdienst beendet war, hatte ich den ausgesproche-
nen Eindruck, gerade einer christlichen Johnny-Carson-Show beigewohnt zu haben:
ein witziger Monolog, ein Theatersketch, musikalische Darbietungen und ejne Hinter-
grundband. Ehrlich gesagt, war ich nicht beetndruckt. Mehrere Jahre besuchte ich Wil-
low Creek nicht mehr.

Wihrend der ndchsten drei Jahre, als ich ein evangelikales Seminar in der Region
besuchte, horte ich gelegentlich Bemerkungen iiber dieses schnellwachsende Willow
Creek, und ich entgegnete darauf mit meinen negativen Eindriicken (christliche
Johnny-Carson-Show usw.). Mit zunehmendem Kontakt mit in Willow Creek engagier-
ten Leuten verdnderten sich diese negativen Eindriicke allmihlich. 1986 besuchten
meine Zimmeérgenossen und ich Willow Creek ungefihr einen Monat lang, Meine
Erfahrungen waren positiver als zuvor, aber ich war von der Aufmachung immer noch
nicht sonderlich angetan.

1989 wollten meine Verlobte und ich fiir einige Monate gemeinsam eine Gemeinde
besuchen, bevor wir heirateten. Wir wuBten nicht, wo wir nach unserer Hochzeit woh-
nen wiirden, und da wns klar war, da wir keine dauerhafte Heimatgemeinde wihlen
konnten, entschieden wir uns fitr Willow Creek. Das war die Zeit, als ich nach einem
Thema fiir meine Dissertation suchte.

Dieser Hintergrund ist wichtig, weil er den Kontext beschreiben hilft, aus dem heraus
ich meine Studien aufnahm, und den richtigen Blickwinke] hinsichtlich meiner Motiva-
tion verleiht, gerade Willow Creek zu untersuchen. Ferner unterstreicht es meine letzt-
liche Beurteilung als kritischer Beflirworter von Willow Creek.

Weitere Hintergrundinformationen iiber diese Studie sind in meiner 800-seitigen Dis-
sertation einzusehen, die diesemn Buch zugrunde liegt. Sie kann gegen Einsendung
eines Schecks iiber 89.00 US-Dollar angefordert werden bei: Communication Institute,
P.O. Box 213, Washington, IL 61571, USA.

2. Siehe Apg. 14,1; 17,1-3; 18 4.28; 19.8-10.

3. Maldwyn Edwards, John Wesley and the Eightteenth Century (London: George Allen,
1933), 5. 92.
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4. Die Mitarbeiter von Willow Creek wollen am Wochenende keinen ,,Gemeindegottes-

3.

13.
14,

15.

16.

17.

19.

20.

21.

22

dienst* haben, sondern in erster Linie ein evangelistisches Treffen,

Avery Dulles erklirt, daB die Geschichte der christlichen Apologetik ,.die Geschichte
der verschiedenen Weisen ist, auf denen scharfsinnige Christen in verschiedenen Epo-
chen und Kulturen danach strebten, ,Rechenschaft zu geben fiir die Hoffnung, die in
ihnen ist*. Siche Dulles, A History of Apologetics, $. xvi.

. Augustinus, On Christian Doctrine, Ubers. D.W. Robertson (New York: The Liberal

Arts Press, 1958), 8. 73.

- Aus biblischer Sicht reagiert ein Mensch auf das Evangelium, weil der Heilige Geist

ihn in den Glauben gefiihrt hat. Die Frage ist, ob der Heilige Geist dazu den iiberreden-
den ProzeB benutzt. Ich glaube, daB die biblische Antwort auf diese Frage ein schallen-
des Ja ist.

Der grisfte Teil der iiberredenden Methode von Willow Creek geht auf Hybels zuriick;
viele Elemente (Glaubwiirdigkeit, Identifikation usw.) stehen in Verbindung mit
Hybels” Personlichkeit und Begabung und sind Ergebnis von Hybels” intuitiven Ent-
scheidungen und Antworten. Hybels’ Personlichkeit hat manchen, die sich schlieBlich
in Willow Creek zum christlichen Glauben bekehrt haben, als emotionaler Funke
gedient.

. Neil Postman, Amusing Qurselves to Death, S. 105, Deutsch: Wir amiisieren uns zu

Tode (Frankfurt am Main, 1997).

- »The European Connection®, Willow Creek, Juli/August 1990, 5. 24-25,
- James Graves, ,,Education and Community, Chronicles, September 1990, S. 26-27.

McKeon, The Basic Works of Aristotle, 8. 1329,

. Cousins, Mastering Church Management, S. 81.
. Peter Brown, Augustine of Hippo (Berkley, Calif.: Umversny of California Press.

1969), S. 251.

Henry Chadwick, The Enigma of St. Paul (London: Athlone Press, 1969), 8. 275.
Siehe auch David Martin, A General Theory of Secularization (Oxford: Blackwell,
1978), S. 30, 36.

Tina Rosenberg, ,,From Dissidents to MTV Democrats®, Harper's, September 1992,
S.48.

Hatch, The Democratization of American Christianity, S. 136, 104,

»Counting England’s Flock“, Christianity Today, 5. Februar 1990, 5. 29.

Aufgrund seiner kulturellen Sensitivitit und Flexibilitit ist der Protestantismus leichter
vom kulturellen KompromiB zu beeindrucken. Det Protestantismus hat nicht die starre
Autorititshierarchie des Katholizismus oder des Orthodoxismus sowie nicht die histo-
rische Schwere, und folglicherweise war die Liberale Theologie der illegitime Ab-
kommling des Protestantismus.

- Bama, Markering the Church, S. 33, 146. MacArthur schreibt in Ashamed of the Gos-

pel, Deutsch: Wenn Salz krafilos wird: Die Evangelikalen im Zeitalter juckender Ohren
(Bielefeld: CLV, 1996), ,.daf alle, die in einer verinderlichen Welt gern fiir ,relevant*
gehalten werden wollen, dem unwandelbaren Wort Gottes nicht lange tren bleiben
konnten und dieses auch nicht tun wiirden* (S. 135.)

Siche Matthéus 9,36-38; 11,28-30; Markus 8,11-12; 10,17-31; 13,1-6; Lukas 10,25-37:
14,7-11; Johannes 3,1-13; 4,5-28.

Walter Hollenweger, Evangelism Today: Good News or Bone of Contention (Belfast,
Ireland: Christian Journals Ltd., 1976), S. 80, 82; zitiert in Guiness’s ,,Towards Reap-
praisal“, 8. 310.

E.F. Harrison kommentiert, dafl ,,Christus die Ausstrahlung der gottlichen Herrlichkeit
ist (Hebr. 1,3). Durch ihn wurde das vollkommene Wesen Gottes den Menschen offen-
bart®. Siehe Evangelical of Theology, Hg. Walter Elwell (Grand Rapids: Baker, 1984),
S.443.

. Otto Friedrich, ,Headed for the Dustheap®, Time, 19. Februar 1990, S. 37.
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23. John Stott, ,,A Resurgence of Evangelical Scholarship™, Christianity Today, 5. Oktober
1992,

24, Hunter, American Evangelicalism, 8. 13.

25. Aristoteles, The Bacis Works of Aristotle, 5. 1328.

26. Hatch, The Democratization of American Christianity, S. 136.

27. Hybels” Apologetic ist fiir den typischen Akademiker nicht sonderlich iiberzeugend.
Jemandem, der akademisch in Philosophie oder Geschichte gebildet ist, erscheinen
Hybels’ Argumente ziemlich diinn.

Das soll nicht heiBen, die philosophischen und historischen Argumente fiir den christli-
chen Glauben seien an sich nicht glaubwiirdig. Innerhalb der breiteren akademischen
Welt gibt es eine wachsende Bewegung, die dafiir eintritt, daB der historische christli-
che Glaube intellektuell glanbwiirdig ist.

Die Tatsache, daB Hybels’ Argumente plausibel, aber akademisch nicht glaubwiirdig
sind, spiegelt eine grundsitzliche Realitit des modernen Lebens wider, Das akademi-
sche Denken kann als géinzlich andere Art zu Denken als die des Mannes von der Strafe
angeschen werden. Hybels’ populdres Argument zielt nicht auf die Intellektuellen ab,
sondem auf die einfachen Vorstadt-,,Harrys™.

28. Hatch, The Democratization of American Christianity, S. 104.

Kapitel 15: Die christliche Weltanschauung und Kultur

1. Raymond Williams, , Kulture and Civilization”, The Encyclopedia of Philosphy, Bd. 2
(New York: Macmillan, 1967), 273-276.
2. Augustinus, On Christian Doctrine, 8. 75.

Kapitel 16: Die Versuchung der Imagepflege

1. Lee Strobel antwortete auf diese Analyse: ,,Nicht jeder Moment wird schriftlich vorge-
geben ... Vieles von dem, was stattfindet, wird jedoch im voraus geplant. Wenn du vor-
hast, vor 5.000 Leuten zu stehen, wiinscht du dir vielleicht einen Spiglplan, auf dem
steht, was du sagen und tun sollst. Wenn du Gott mit deinem Dienst fiir ihn ehren willst,
nimmst du auch die harte Arbeit der Vorbereitung auf dich. Wenn die Ewigkeit der Leu-
te auf dem Spiel steht, willst du so effektiv und deutlich wie maglich sein.®
Ich wiirde mit Strobels Anliegen, tren zu sein, iibereinstimmen. Worauf ich mit meiner
Analyse hinaus will, ist, daB Willow Creek eine neu Art der Gemeindepraxis entwickelt
hat, und diese Art ist etne selbstbewuBte Darbictung, die zum Erreichen externer Ziele
entworfen wurde. Mein Wunsch ist, seine neue Methode und deren potentiell eingebau-
te Schwiichen zu beurteilen.

. Bamna, Marketing the Church, S. 34.

. Ervin Goffman entwickelt die Idee der Imagepflege (,Jmage Management™) recht aus-
fithrlich in The Presentation of Self in Everyday Life (Garden City, N .J.: Doubleday,
Anchor Books, 1959).

4. ,Avoiding Fumbles”, Harper's, Januar 1992, S. 28-29.

. Ann-Liza Kozma, ,Meet Your New Neighbors: The Imitations”, Chicage Tribune,
31, Oktober 1993, Abschn. 6, 5.

. Accentuate the Negative™, Harper s, November 1990, 8. 1718,

. Der gleiche Trend ist bei den demokratischen Liberalen zu verzeichnen.

. Michael Kramer, ,,Moving In“, Time, 4. Januar 1993, S. 33.

. Schuller, Your Church Has Real Possibilities, 5. 125,128,127, 14.

. Ron Berter, ,,Managing Crises, On-field and Off*, Chicago Sun Times, 25. November
1990, S. 49.
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11. Intelligence Interrogation, Headquarters, Department of the Army, FM 34-52, 3-4,

12. Willow Creek Special Anniversary Issue, S. 32.

13. Raymond Collins, Studies on the First Letter to the Thessalonians (Leuven, Belgien:
Leuven University Press, 1984), S. 238.

14, Howard Marshall, I and 2 Thessalonians (Grand Rapids: Eerdmanns, 1983), S. 65.

Kapite] 17: Im Morast der Psychologie

1. Berger, Sacred Canopy, 8. 156.

Hunter, Making Sense of Modern Times, 8. 151-152.

2. MacArthur ist einer der wenigen Fundamentalisten, der einen bedeutenden EinfluB auf
die breitere evangelikale Bewegnng ausiibt. Die meisten anderen Fundamentalisten fol-
gen einer separatistischen Lehre und wollen mit den Evangelikalen, die in ihren Augen
den Glauben kompromittieren, nichts zu tun haben. Diese Absonderung von der Welt
erzeugt bei den Fundamentalisten Widerstand gegen die psychologische Weltanschau-
ung. Siche John MacArthur, Our Sufficiency in Christ (Dallas: Word, 1991), 8. 66, 59.

3. Hunter, Making Sense of Modern Times, 8. 151-152.

4., Evangelicalism: An interview with Marshall Shelley”, Faith and Renewal, Juli/ August
1992,85.11.

5. Die beste Beschreibung und Analyse dieses Einflusses ist immer noch Hunters Ameri-
can Evangelicalism und Evangelicalism: The Coming Generation.

6. Siehe z.B. Tim Staffords schmeichelhafte Artikel in Christianity Today, ,,The Therapeutic
Revolution™, 17. Mai 1993, und ,,Franchising Hope“, 18. Mai 1992; David Neffs Artikel
»Sumer Camp for Troubled Aduits“, 18. Mai 1992; und das die Psychologie verteidigende
Editorial von Standton L. Jones , Demonizing the Head Doctors®, 16. September 1991,
Christignity Today ist im Lauf der letzten 20 Jahre immer mehr zu einem populdren
Magazin und immer weniger eine Quelle fundierter Analysen geworden. Allein die Tat-
sache, daB Christianity Today einen populiren Autor — anstatt eines Soziologen, Histo-
rikers oder Theologen ~ iiber eine derart massive Umwiilzung schreiben 1#8t, ist ein
Hinweis darauf, wie naiv sie an dieses Thema herangeht. Diese populire Leichtgliu-
bigkeit tritt auch darin zutage, daB sie einen Autor wihlen, der dem evangelikalen
Gebrauch von Psychologie sehr optimistisch gegeniibersteht und dessen Gattin einen
Magister in Psychologie hat. Das ist anscheinend ein kiares Beispiel fiir intellektuelle
Vetternwirtschaft: einen Kritiker zu wihlen, der in Wirklichkeit ein Befiirworter ist.
Nur hochst selten verdifentlicht Chrisrianity Today eher kritische Artikel iiber Psycho-
logie, wie z.B. ,,Psychobabble” von Robert C. Roberts, 16. Mai 1994, 8. 18-24,

7. Mike Singletary with Jerry Jenkins, Singletary on Singletary (Nashville: Thomas Nels-
on, 1991), 8. 106.

8. Siehe die Bestsellerliste der Willow Creek-Buchhandlung von Mai 1989 bis Mai 1990.
Viele der angefiibrten Biicher sind evangelikale Psycho-Selbsthilfebiicher.

9. Melody Beattie, Codependent No More {San Francisco: Harper, 1987); David Keirsey
an Marilyn Bates, Please Understand Me: Charalter & Temperament Types (Del Mar,
Calif.: Prometheus Nemesis Book Company, 1984), Deutsch: Mut zur Unabhingighkeir
(Miinchen, 1992); Henry Cloud, When Your World Makes No Sense (Neshville: Thomas
Nelson, 1990),

10. Henry Cloud, When Your World Makes No Sense, §. 16-17.

11. Ebd., 5. 17.

12. Der Seelsorger sagte mir, das Seelsorgezentrum sei normalerweise ein , Kurzzeitort —
sechs Monate oder weniger ... Wenn also jemand mit einem Langzeitproblem her-
kommt, wird er oder sie oftmals zu jemanden auBerhalb von Willow Creek geschickt.”
Nachdem ich meine Studie abgeschlossen hatte, horte ich, daB die Gemeinde das Seel-
sorgezentram umstrukturiert hat.
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13.

14.

15.
16.

17

18.

19

21.

Ein Seelsorger erklarte mir: ,,Jch habe es mir zur Aufgabe gemacht, zu jeder gemeindli-
chen Einrichtung zu gehen und dort eine Menge zu reden und zu lehren und zu zeigen,
wie eine Therapie den Leuten wirklich helfen kann, weiter geistlich und beziehungs-
miBig zu wachsen.”

Man sagte mir, dab von den Therapeuten gefordert werde, einige Kurse in Bibelkunde
und Theclogie absolviert zu haben. Doch diese Schulung bietet keine klare theologi-
sche Grundlage, die kontrollierende Uberzeugungen zur psychologischen Integration
liefern kénnte. Das soll nicht heilien, es gibe unter den Therapeuten des Seelsorgezen-
trums keine gemeinsam vertretene Theologie. Sie afle wiirden das Glaubensbekenntnis
der Gemeinde bekriftigen und sind verpflichtet, nicht ,,gegen die Kanzel” zu lehren. In
der Praxis besteht wenig Orientierung hinsichtlich der Richtigkeit verschiedener psy-
chologischer Vorstellungen, Die Therapeuten beraten die Leute mit allen méglichen
psychologischen Kategorien, je nach dem, was sie gerade fiir angebracht halten.

Paul C. Vitz, Psychology As Religion: The Cult of Self-Worship (Grand Rapids: Eerd-
mans, 1977). Deutsch: Der Kult ums eigene Ich: Psychologie als Religion (Gielen:
Brunnen, 1995).

Brown, Augustine of Hippo, 5. 245, 366.

Dennis Groh, Augustine: Religion of the Heart (Nashville: Graded Press, 1988), 8. 32,

. Brown schreibt in Augustine of Hippo: ,Lateinische christliche Pietit konnte nie wieder

s0 sein wie zuvor* (3. 245).

Eine vollstindige Erklirung des Neoplatonismus und seines Einflusses auf Augustinus
geht iiber den Zweck dieses Kapitels hinaus. Fiir weitere Information siche die knappe
Bibliographie in Augustinus, Eighty-three Different Questions, Ubers. David Mosher,
Bd. 70 von The Fathers of the Church (Washington, D.C.: Catholic University of Ame-
rica Press, 1982), 5. 30.

. Brown, Augustine of Hippo, S. 245.
20.

John Burnaby, Hg., Augustine: Later Works (Philadelphia: Westminster Press, 1953),
5.255.

Burnaby, Amor Dei: A Study of the Religion of St. Augustine (London: Hodder and
Stoughton, 1947), §. 43.

Brown, Augustine of Hippo, S, 245, 142,

. Hunter, American Evangelicalism, S.94.

. Ebd., 5. 95.

. Leadership, Winter 1993, 8.21.

. Johannes Calvin, Institutes of the Christian Religion, Hg. John T. McNeil (Philadel-

phia: Westminster Press, 1960), S. 35, 37, Deutsch: Unterricht in der christlichen Reli-
gion (Ziirich, 1997).

. Rob Wilkins, ,,The Second Chance of a Lifetime™, Willow Creek, Marz/April 1991,

§.20.

. Manche Elemente von psychologischen Theorien sind fiir eine biblische Ethik niitzli-

cher und weniger gefdhrlich. Z.B. ist der Gebrauch psychologischer Theorien im Netz-
werk-Seminar mehr in ein breiteres biblisches Verstandnis der menschlichen Nator
integriert. Wenn das Seminar auch noch wesentlich verbessert werden kinnte, ist es
dennoch merklich besser als die allgemeine Verwendung psychologischer Theorien in
der Gemeinde. Das vierwGchige Netzwerk-Seminar — das mehr als 5.000 Creeker be-
sucht haben - ist konzipiert, um Menschen zu helfen, ihre Geistesgaben, ihre Vorlieben
und ihr Temperament zu etkennen. Die Besucher finden dieses Seminar im allgemeinen
sehr wertvoll fiir die Schaffung einer Grundlage zur Selbsterkenntnis.

. Roberts, ,.Psychobabble®, S. 22,

.Ebd,, §.23.

.Ebd., §.22-23.

. Beattie, Codependent No More, S. 51, Deutsch: Mut zur Unabhiingigkeit (Miinchen,

1992).
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32

33.

34.

35.

Das psychologische Weltbild bietet aufierdem geeignete Instrumente zur Verurteilung
derjenigen, von denen wir meinen, daB sie uns verletzt oder angegriffen haben (Beattie,
Codependent No More, §. iii, 109), Deutsch: Mut zur Unabhingigkeit (Miinchen, 1992).
Die vollstindige zusammenfassende AbschluBerklirung lautet: ,,Ein Ehepartner ist von
einem zerbrochenen Ehebiindnis frei, wenn dieser Ehepartner nach dem Urteil derer,
denen gegeniiber das Paar geistlich verantwortlich ist, ein weiches Herz hat und der
andere Partner nicht bereit ist, ein ehefihiger Eliepartner zu sein.” Bei dieser Vorge-
hensweise wird die biblische Sprache zugunsten der psychologischen Terminologie
von ,weichem Herz" und ,,ehefihiger Ehepartner beiseite gesetze.

Es sollte bemerkt werden, daB es mit den obigen Sachverhalten nicht méglich ist, einen
kausalen Zusammenhang zwischen der psychologischen Ethik der Willow Creek-
Wochenendbesucher und ihrer unrechtm#Bigen Sexualpraxis nachzuweisen. Fiir dieses
Phinomen gibt es wahrscheinlich mehrere Griinde. Ein beitragender Grund ist bei-
spielsweise der Mangel an festen Beziehungen mit Mitchristen unter der Mehrheit der
Besucher. Ich stellte fest, daB weniger als 10% der von mir interviewten Laien tiefere
Bezichungen zu anderen Willow Creekern hatten. Der Einwand, es bestiinde kein
Zusammenhang zwischen der psychologischen Weltanschauung der Creeker und ihrem
Sexualleben ignoriert jedoch diese offensichtlichen Fakten.

Das Problem besteht zum Teil darin, dal es zur Zeit nur wenige Quellen gibt, die ein
biblischeres Modell und Hilfsmittel zum geistlichen, psychischen und beziehungsmsfi-
gen Wachstum bieten. Fiir ein Beispiel einer behutsameren Integration psychologischer
Theorien in ein biblisches Weltbild siche Richard Winter, The Roots of Sorrow: Reflec-
tions on Depression and Hope (Westchester, Ill.: Crossway Books, 1986).

. EM. Blaiklock, New Bible Dictionary (Grand Rapids: Eerdmans, 1979), S. 886.
. Gallup, The People'’s Religion, $. 141,

. Singletary, Singletary on Singletary, 8. 106.

. Hunter. Making Sense of Modern Times, 8. 151-152.

Kapitel 18: Der Reiz des Marketing

1.

2

MacArthur, Ashamed of The Gospel, 8. 121, Deutsch: Wenn Salz krafilos wird: Die
Evangelikalen im Zettalter juckender Ohren (Bielefeld: CLV, 1996).

- Bill Hybels und Mark Mittelberg, Becoming a Contagious Christian (Grand Rapids:

Zondervan, 1994), 8. 14-15, Deutsch: Bekehre nicht ~ lebe (Wiesbaden, Edition Willow
Creek, 1996).

. Siche Nathan Hatch, The Democratization of American Religion, und Jon Butler,

Awash in a Sea of Faith: Christianizing the American People (Cambridge, Mass.: Har-
vard University Press, 1990).

. Bellah, Habits of the Heart, S.71-75.
- Das illustriert den Einfluf des kulturellen Hintergrunds auf die persénliche Sichtweise

der Bibel. Manchmal verhilft die Kultur zu einer klareren Sicht von bestimmten bibli-
schen Wahrheiten. Gleichzeitig neigt das kulturelle Umfeld oft dazu, das Verstindnis
und die Auslegung der Bibel zu verzerren.

. Bama, Marketing the Church, S. 50.
. Earl Shorris, ,.A Nation of Salesman”, Harper s, Oktober 1994, §. 46.

Ebd.
Bellah, Habits of the Heart, 8. 71-75.
Shorris, ,,A Nation of Salesman®, S. 41.

. The Wall Street Journal, Sonderbericht iiber Bildung, 9. Februar 1990, §. R25.
. Barna, Marketing the Church, 8, 14.
- Hybels, Descending into Greatness, S. 116, Deutsch: Hinabsteigen zur Grofe (Wies-

baden, ONE WAY VERLAG, 1993).
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24.

. Alexis de Tocqueville, Democracy in America (New York: Vintage Books, 1945), 8. 130.
26.

. Ebd., S. 134,
. Diese Selbstfixierung wurde an den Beschreibungen deutlich, die die Creeker von

27
28

29,

30.

31.

32

33

35

. Barna, The Frog in the Kettle, 5. 138.

. » Targeting the Stoned Cyberpunk®, Harper s, Dezember 194, S. 24, 26.

. Shorris, ,,A Nation of Salesman“, 8. 43.

. Bamna, Marketing the Church,S.5%.

. Ebd., §.33.

. Hornblower, .. Advertising Spoken Here", 8. 71.

. Lewis Lapham, ,.Notebook", Harper's, September 1992, 8.9,

. Schuller, ,,Hard Questions fiir Robert Schuller about Sin and Self-Esteern®, S. 19-20.

. Hybels, Christians in the Marketplace, S. 98, Deutsch: Machen Sie mehr aus Ihrem Job

(Wiesbaden, Projektion J, 1996).

. In einem von Hybels’ neueren Biichern findet sich die Aussage: , Kurioserweise ist das

Christentum in seiner reinsten Form nicht auf persénliche Erfiillung aus™ (Descending
into Greatness, S. 204, Deutsch: Hinabsteigen zur Grifle (Wiesbaden, ONE WAY
VERLAG, 1993). Ich war fiber dieses Abweichen von der Willow Creekschen Befrie-
digungs-Theologie erstaunt und interviewte deshalb Hybels” Coautor Rob Wilkins.
Wilkins gab zu, daf er zwar viele von Hybels’ Unterlagen verwendete, er aber der
haupisichliche Autor des Buches war und sich mit Hybels nur einige wenige Male traf,
um iiber das Buch 2zu sprechen. Wilkins stelite heraus, daB zwar ¢in GroBteil des Inhalts
von Hybels stammt, diese spezielle Idee jedoch ein Beitrag von ihm selbst ist.

Philip Rieff, zitiert in Guiness, No God But Got, 8. 130.

Ebd.

ihrem Engagement in der Gemeinde gaben. Bisweilen schilderten sie ihren Dienst in
der Gemeinde, als sei er nichts als ein Akt der Eigenniitzigkeit. Ein Ehrenamtlicher
erklart, weshalb er Vakuumreiniger repariert: ,,Man kann einfach sagen, das ist schon
etwas eigenniitzig. Es macht SpaB, und dabei kann ich noch die Gemeinschaft
genieBen* (John Bollow, ,Serving God in a Vacuum®™ Willow Creek, Januar/Februar
1991, 8. 9). Das Wiliow Creek Magazin erklirt, weshalb ein anderer Ehrenamtlicher bei
der Reparatur von Autos hilft: Es ist eine Art eigenniitziger Motivation, wirklich. ...
[Er] hat begriffen, daB Selbsterfiillung durch Selbstaufgabe kommt“ (Rob Wilkins,
,Covert Operation”, Willow Creek, September/Oktober 1990, S. 16). Ich glaube nicht,
daB diese Art Dienst nur eigenniitzig ist. Aber die Tatsache, da8 die Leute sich bei der
Beschreibung ihres Dienstes dieser Ausdrucksweise bedienten, zeigt, wie tief dieses
Denken als Bestandteil Willow Creeks verwurzelt ist.

Augustinus, The City of God, Ubers. Gerald Walsh, $.J., und Daniel Honan, Bd. 8 von
Fathers of the Church (New York: Fathers of the Church, Inc., 1954), §. 230.
Eighty-three Different Questions, Ubers. Mosher, S. 66.

Augnstinus, The Catholic and Manichaean Ways of Life, Ubers. Donald Gallagher und
Idelia Galiagher, Bd. 56 on Fathers of the Church (New York: Fathers of the Church,
Inc., 1966}, 5. 6.

Augustinus, The Confessions of St. Augustine, Ubers, Rex Warner (New York: New
American Library of World Literature, 1951), 5. 229, 232,

. Augustinus, The City of God, Bd. 7, 8. 202.

Augustinus, The Retractions, S. 12. Siehe Burnabys Amor Dei, S. 98-100.

. George Gallup jr., .,Religion in America“, The Annals, Juli 1985, 169.
. David A. Halls Interview mit David Larscn, ,Holy Health™, Christianity Today,

23. November 1992, 5. 19.

. Gallup, Religion in America 1990,8.7.
36.

Fiir ein Beispiel einer biblischeren Antwort auf das Thema Erfiilltsein siehe Johannes
Calvin, Institutes of the Christian Religion, Buch 2, 4, 6, Deutsch: Unterricht in der
chgristlichen Religion (Ziirich, 1997).
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Kapitel 19: Der Spiegel von Gottes Angesicht

1

2

10.

11

13
4.
15.

16

18.
19.

20

22,

23

- Strobel, Inside the Mind. S. 161, Deutsch: Beim Wort zum Sonntag schalt’ ich ab: Die

Welt eines Kirchendistanzierten verstehen (Wiesbaden: Projektion J, 1995).

. Erickson, Christian Theology, S. 302.
3.

Diese Betonung von Gottes Liebe bestand seit der Jugendgruppe von Son City. Don
Cousins erklirt in Tomorrow’s Church, daB das zentrale Thema der Botschaften ,,Gottes
Liebe mitteilen sein sollte (S, 23),

Das Wort Vater wurde wihrend der Wochenendbotschaften 224 mal gebraucht.

- Hybels argumentiert, wenn wir nicht Gottes Liebe empfangen, wird Gott ein frustrier-

ter, aber dennoch beharrlicher Liebender: ,,Oft empfangen wir nicht die Liebe, die Gott
anbietet. Und so leitet dies Gottes zweite Hauptemotion ein: Frustration* (Hybels, Cau-
tion; Christians under Construction, S. 49-50.)

. Hybels, Seven Wonders, 5.7.
. Wuthnow, The Restructuring ofAmerzcan Religion: Society and Faith since World War I

(Princeton, N.J.. Princeton University Press, 1988), S. 300, Deutsch; Der Wandel der
religivsen Landschaft in den USA seit dem 2. Weltkrieg (Wiirzburg, 1996).

. Hybels, Seven Wonders, S. 137.
. »The Theater Days*, Willow Creek, Special Anniversary Issue, S. 34.

Wuthnow, The Restructuring of American Religion, 5. 303, Deutsch: Der Wandel der
religivsen Landschaft in den USA seit dem 2. Weltkrieg (Wiirzburg, 1996).

Beattie, Codependent No More, §. 99, Deutsch: Mut zur Unabhéingigkeit (Miinchen,
1992).

Gallup, Religion in America 1990,5.21.

Ebd.,S. 7.

. Auflerdem wurde Heilige Geist 67mal genannt.
12,

Hybels stellt heraus: ,,Wann haben wir ihm das letzte Mal dafiir gedankt, daf er heilige
Gebote schrieb, die uns, die wir im gesellschaftlichen Meer des Relativismus schwim-
men, als moralische Meilensteine dienen?

Ewald M. Plass, What Luther Says, Bd. 2 (Saint Louis: Concordia, 1959), 8. 757.
Ebd., S.758.

Calvin, Institutes of the Christian Religion, S. 369, Deutsch: Unterricht in der christli-
chen Religion (Ziirich, 1997).

- Ebd., 8,353,
17.

In der Zeit unmittelbar vor seiner Bekehrung schrieb Wesley einem Freund und
beschrieb, wie er von Gottes Moralgesetz iiberfithrt worden war: ,Ich stehe unter dem-
selben Verdammungsurteil. Ich sehe, daB das ganze Gesetz Gottes heilig, gerecht und
gutist [vergl. Rém 7 12]. Ich weiB, daB jeder Gedanke, jede Regung meiner Seele Gott-
¢s Bild und Aufschrift tragen sollte. Doch wie bin ich gefallen von der Hemlichkeit
Gottes! Ich fiihle, daB ich unter die Stinde verkauft bin [Rém 7,14]. Ich weif, daB auch
ich nichts anderes als Zorn verdiene, voll von Greueln bin, und nichts Gutes in mir ist,
daB sie stihnen oder den Zorn Gottes entfernen kénnte.” Siche Albert C. Outler, Hg.,
John Wesley (New York: Oxford University Press, 1964), 5. 60.

Ebd., §.233.

I.L Packer, A Quest for Godliness, 8. 169, Deutsch: Goit erkennen (Bad Liebenzell,
1954).

. Jaroslav Pelikan, Jesus Through the Centuries (New York: Harper and Row, 1985), 5. 2.
- Peter Berger: A Rumor of Angels: Modern Society and the Rediscovery of the Superna-

tural (New York: Anchor Books, 1981),8.7.
Peter Berger, zitiert in David Singer, ,,The Unmodern Jew®, First Things, Juni/Juli
1991, 8.20.

. Berger, A Rumor of Angels, 8. 19,9-10.
24,

Schuller, Your Church Has Real Possibilities, $. 137.
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25. Peter Berger, zitiert von Singer in ,,The Unmodern Jew®, S. 20.

26. Hunter, American Evangelicalism, S. 87.

27. Manche besuchen New Community womdglich ein- oder zweimal im Monat. Meine
Absicht ist lediglich, zu zeigen, daB die tiberwiegende Mehrheit der Wochenendbesu-
cher nicht die Wochentagsgottesdienste besuchen.

28. Dies basiert auf seiner fragwiirdigen Beurteilung, 30.000 US-Dollar sei das durch-
schnitlliche Jahreseinkommen der Gemeindebesucher. Da die meisten Teilnehmer Hau-
ser in den bessergestellten nordwestlichen Vorstidten besitzen, ist es héchst unwahr-
scheinlich, da8 sie im Schnitt nur 30.000 Dollar verdienen.

Kapitel 20: Der Verlust der Wahrheit

1. Emotions Anonymous, Emotions Anonymous International, St. Paul, Minn., 1978, 8. 2.

2. Diese Bewegung weg von der akadamischen Bildung gilt fiir einen wachsenden Kreis
evangelikaler Gemeinden. Siehe z.B. ,Re-Engioeering the Seminary”, Christianity
Today,24. Oktober 1994, 5. 74-77.

3. Als Antwort auf diesen Abschnitt kommentierte Lee Strobel, daB Willow Creeks Nach-
druck auf Psychologie anstieg, nachdem ein theologisch geschulter Pastor angestellt
wurde. Er merkte an, daB theologische Bildung keine Garantie dafiir sei, daB psycholo-
gische Kategorien nicht miBbrancht wiirden. Seine Aussage ist richtig, weil es sicher-
lich theologisch gebildete Pastoren gibt, die sich von der Psychologie in Beschlag neh-
men lieBen. Doch in der Regel haben jene, die ein jahrelanges Studium zum Verstind-
nis der Sprache, Geschichte und Theclogie der Bibel aufgewendet haben, mehr Quellen
zur Hand, mit denen sie die Kategorien der Kultur kritisch beurteilen kénnen.

4. Hybels forderte die Versammlung heraus: ,Ich denke, wir haben hier in Willow Creek
eine Menge kosmetischer Anbeter — Lobpreiser, die mehr Schein als Sein sind, rein
duferliche Verehrer — deren Leben diesen Flub der auf Gott ausgerichteten Anbetung
nicht zum zentralen Thema haben.” Das Ergebnis dieser Ermahnung war, da8 sich in
den folgenden Wochen iiber 600 Personen taufen lieBen.

5. Fiir Amerikaner ist es duBerst schwierig, sich selbst klar zu sehen. Manchmal kommen
die aufschluBreichsten Analysen der amerikanischen Evangelikalen von auBerhalb
unserer Kultur, Der raminische christliche Fiihrer Josif Ton wurde von seinem kommu-
nistischen Regime mehrfach verhaftet, bevor er 1980 nach Amerika deportiert wurde.
Nachdem er Gber zehn Jahre in Amerika lebte, wurde ihm vom Wheaton College ein
Ehrendoktortitel verlichen. Bei seiner Ansprache zu diesem Ereignis kommentierte Ton
das Verstindnis der amerikanischen Evangelikalen von Jesus: ,Werft einen Blick auf
den Jesus, den die meisten eurer Evangelisten den Massen prisentieren. Das ist ein
Jesus, der Frieden gibt, der Wunden heilt, der innere Zufriedenheit, Selbstwertgefiihl
und vor allem Wohlstand verleiht. Briider und Schwester, das ist nicht der Jesus des
Neuen Testamentes. Der Jesus, der im Neuen Testament prisentiert wird, ist der Kénig!
Er ist der, der die Leute zum Leben nach seinen MaBstiben anfruft, der sie zur Aufgabe
ihres Selbst, zur Teilnahme an seiner Leiden fiir eine verlorene Welt, zur Selbstanfop-
ferung aufruft. Ich befiirchte, dafi dies in den meisten evangelikalen Gemeinde des
Westens heute verlorengegangene Begriffe sind.” (Yosif Ton, ,.The Cornerstone at the
Crossroads®”, Wheaton Alumni, Augost/Septemnber 1991, 8. 8.)

6. Damrel Schulz, ,.Second Thoughts on Swimming in Willow Creek”, Christian Week,
19. Cktober 1993, 5. 9.

7. Ein Mitarbeiter schilderte mir, wie Hybels in seinem 1988er Urlaub John MacArthurs
Buch The Gospel According to Jesus (Deutsch: Lampen ohne Ol, Bielefeld: CLV, 1997)
gelesen hatte und dem Mitarbeiterteam sagte: ,,Das ist wahrscheinlich das allerein-
fluBreichste Buch in bezug auf das Evangelium, daB ich je gelesen habe Hybels
bekannte an einem Sonntagmorgen: . Freunde, mich plagt oft die Frage, was in dieser
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Gemeinde wirklich vor sich geht. Wie viele von uns sind mit ¢iner milden Form des
Christentums geimpft worden? Wie viele unter uns haben die wirkliche Krankheit?

- Bei amerikanischen Fithrungspersonlichkeiten besteht die Neigung, daB sie nicht als

»Akademiker* identifiziert werden wollen, Melvin Maddocks untersuchte George Bushs
Versuche, ein ,.Good Old Boy* zu sein, und kommentierte: , Fiir einen amerikanischen
Politiker, kommt der Vorwurf, ein Intellektueller zu sein, der Verleumdung des Charak-
ters s0 nahe wie eine Beschimpfung mit Spottnamen® (World Monitor, August 1990,
5. 79). Der Mann von der StraBe ist Akademikern gegeniiber oft skeptisch eingestellt.
Robert Oliver erklirt in The Psychology of Persuasive Speech: ,Der tiefschiirfende
,Intellektuelle’ wird von der Masse des Volkes mit Argwohn betrachtet (8. 175).

- Die Ausbildung an evangelikalen Seminaren sollte analysiert werden.

10. Hybels, Caution. Christians Under Construction, S. 76.

1. Tom Peters und Nancy Austin, A Passion for Excellence: The Leadership Difference
(New York: Random House, 1983), Deutsch: Leistung aus Leidenschaft (Smngart,
1995).

12. Hatch, The Democratization of American Christianity, S. 197, 134-135.

13. Bilezikian, , The Great Shutout*, 3, 1.

14. Bill Hybels, ,,Reading Your Gauges”, Leadership, 1991, 8. 38.

15. Lynne Hybels, ,Watching Lessons", Willow Creek, Juli/ August 1990, $. 30,

16. Fiir eine Kritik dieses theologischen Systems siehe Jerram Barrs und Ranald Macaulay,
Being Human (Downers Grove, Il1.: InterVarsity Press, 1978), Deutsch: Wie sellen wir
leben? (Neuhausen, 1992).

Nachwort

1.

Brown, Augustine of Hippo, 8. 353.



Paperback

John E. MacArthur
Wenn Salz kraftlos wird

256 Seiten
DM 16,80
ISBN 3-89397-249-8

Schon am Ende des 19.Jahrhunderts erkannte
Charles Haddon Spurgeon: ,, Uberall herrscht
Gleichgiiltigkeit. Niemand unterscheidet, ob
das, was gepredigt wird, richtig oder falsch ist.
Eine Predigt ist eine Predigt, egal worliber,
Hauptsache sie ist kurz."

Er warnte die Kirche vor einer Verwisserung
der reinen biblischen Botschaft. Anstatt die
Wahrheiten der Schrift zu verkiindigen, wurde
das Wort in Watte gepackt, um nur niemand zu
verletzen. ’

Das Resultat war, daf christliche Tugenden im
20.Jahrhundert véllig aufgeweicht wurden.
Jetzt, 100 Jahre spéter, schlagt John MacArthur
erneut Alarm, und die Warnung sollte ernst
genommen werden.

Kompromisse bestimmen heute das Bild der
Kirche. Die biblische Botschaft ist einer ,Show"
gewichen. Pastoren vertrauen mehr einer wer-
bewirksamen Vermarktungsindustrie als der
Kraft Gottes. Durch diese Veréinderungen ist
die Kirche in Gefahr, ihre Glaubwiirdigkeit zu
verlieren — und ihren Einfluf als Salz und
Licht. Und das wire fiir unsere Generation der
grifite Verlust.



Clv

J. McDowell

Glaube ohne Werte —
Jugend am Abgrund?

Paperback

325 Seiten
DM 24,80
ISBN 3-89397-252-8

Gewalt in Schulen; drogenabhingige Kinder,
Jugendbanden-Kriminalitit, ziigelloser Sex von
Teenagern — die Schlagzeilen der Medien sind
voll davon — das Verhalten einer Generation,
die ihren Glauben an objektive Werte wie Recht
und Unrecht verloren hat. Fiir sie gibt es keine
Verantwortlichkeit im Blick auf Moral und
Wahrheit mehr.

Und das gilt nicht nur fiir Kinder aus schwieri-
gen familidren Verhiltnissen — es sind die jun-
gen Leute aus den christlichen Gemeinden und
Familien. Gemeindeleiter und Eltern machen
die schmerzliche Erfahrung, daf ihre Kinder in
alarmierender Weise die biblischen Wahrheiten
tiber Bord geworfen haben und im Sog der
Masse mitschwimmen.

Dieses Buch zeigt aber nicht nur die schockie-
renden Zusténde sondern auch biblische und
praktikable Wege zum Verstindnis von Moral
und Wahrheit und die Méglichkeit einer
Vermittlung an die nichste Generation.



LV

J. Gibson

Auf dem Weg zur Verantwortung —
ein Modell biblischer Seelsorge

Paperback

128 Seiten
DM 12,80
ISBN 3-89397-245-5

Wirksame Seelsorge — wie funktioniert sie?
Sind spezielle Techniken oder bestimmte Me-
thoden der Schliissel? Oder muff das Denken
und Leben der Menschen umgestaltet werden,
anfangend mit ihrer Beziehung zu Gott?

Jean Gibson, Lehrer an der Fairhaeven Bible
Chapel in San Leandro, sieht das Hauptpro-
blem in der Verantwortlichkeit. Damit meint er,
dafs jeder Einzelne die Verantwortung fiir seine
Einstellungen, Entscheidungen, Reaktionen
und Taten tibernehmen mug. Ein Mensch mus
aufhéren, sich als Opfer zu betrachten.
Bitterkeit, Hilflosigkeit und Hoffnungslosigkeit
sind gewdhnlich die Folgen, wenn man der
Gesellschaft oder der Umwelt die Schuld gibt.

Die Neigung, sich selbst und anderen etwas
vorzumachen, hindert uns daran, die Probleme
des Lebens erfolgreich zu meistern.

Doch tiefgreifende Lebensverdnderungen sind
mdglich - aber sie miissen im Inneren beginnen,
im , Herzen” des Menschen. Nur so ist bleiben-
de Hilfe und Heilung méglich.



